Kallelse till arsstimma i Lagercrantz Group AB (publ)

Aktiedigarna i Lagercrantz Group AB (publ) (”bolaget”) kallas hirmed till rsstimma méndag
den 31 augusti 2009, kl. 16.00 i IVA konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm.

ANMALAN OM DELTAGANDE
For att dga ratt att delta i stimman skall aktiedgare:

e dels vara inford i eget namn (ej forvaltarregistrerad) i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC
AB) forda aktieboken tisdagen den 25 augusti 2009.

e dels anmdla sig till bolagets huvudkontor under adress Lagercrantz Group AB (publ), Box 3508,
103 69 Stockholm, eller per telefon 08-700 66 70, fax 08-28 18 05 eller info@lagercrantz.com
senast torsdagen den 27 augusti 2009, kl. 15.00. Vid anmélan skall uppges aktiedgarens namn,
personnummer (organisationsnummer), adress, telefon och antal aktier samt antal eventuella
bitrdden. Uppgifterna som 1dmnas vid anmédlan kommer att databehandlas och anvéndas endast
for arsstimman 2009.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utova rostritt pa stimman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn. Sddan omregistrering méste vara verkstilld senast tisdagen den 25
augusti 2009. Begiran om siddan registrering maste anmadlas till férvaltaren ett par bankdagar fore
tisdagen den 25 augusti 2009 for att registrering skall hinna ske.

Sker deltagande med stod av fullmakt, skall fullmakten skickas in till bolaget i god tid fore
arsstimman. Fullmakten far inte vara utfardad tidigare én ett ar fore dagen for arsstimman.
Foretradare for juridisk person skall skicka in bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandlingar. Bolaget tillhandahéller aktiedgarna ett fullmaktsformulér, vilket kan erhéllas
pa bolagets huvudkontor eller hemsidan: www.lagercrantz.com.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordforande vid stimman

3. Upprittande och godkidnnande av rostlangd

4. Godkinnande av dagordning

5. Valav en eller tva justeringsmén

6. Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

7. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen

8. Verkstillande direktorens anforande

9. Beslut
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.
20.
21.

a) om faststillelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansridkningen,

b) om dispositionen betriffande bolagets vinst enligt den faststidllda balansrdkningen,
¢) om ansvarsfrihet it styrelseledamoéter och verkstillande direktor

Redogorelse for valberedningens arbete

Bestimmande av antalet styrelseledamoter

Faststédllande av arvoden at styrelse och revisorer

Val av styrelseledamoter

Val av styrelsens ordforande

Val av registrerat revisionsbolag

Antagande av instruktion for valberedningen samt principer for hur ledaméter av valberedningen
skall utses

Styrelsens forslag till principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for foretagsledningen

Styrelsens forslag till beslut om utstidllande av kopoptioner pé aterkopta aktier samt overlatelse av
aterkopta aktier till ledande befattningshavare

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlételse av egna aktier

Ovriga drenden

Stdmmans avslutande

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARENDEN 2, 11-16 ENLIGT OVAN:

Valberedningen, som per den 30 december 2008 representerade 48,8 % av rdsterna i bolaget, lamnar
nedanstdende forslag till beslut. For information om valberedningens sammanséttning samt dess arbete
under aret hanvisas till Lagercrantz Groups hemsida: www.lagercrantz.com.

11

12

Val av ordforande vid stimman

Anders Borjesson

Bestimmande av antalet styrelseledamoter

Fem ordinarie ledaméter

Faststillande av arvoden at styrelse och revisorer

Ett ofordndrat styrelsearvode om totalt 1 100 000 SEK som fordelas enligt foljande:
Styrelsens ordforande: 400 000 SEK

Styrelsens vice ordforande: 300 000 SEK
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Ovriga ledaméter som inte ir anstéllda i bolaget: 200 000 SEK per ledamot.
Arvode skall ej utga for kommittéarbete.
Revisionsarvode skall utga enligt godkénd rakning.

13 Val av styrelseledamoter

Omval av Pirkko Alitalo, Anders Borjesson, Tom Hedelius, Lennart Sjolund och Jérgen Wigh.

Detaljerad beskrivning av styrelsens ledaméter aterfinns i drsredovisning 2008/09 samt pa
bolagets hemsida.

14 Val av styrelsens ordforande
Omval av Anders Borjesson.
15 Val av registrerat revisionsbolag

Omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB. KPMG har, vid omval, foreslagit
Joakim Thilstedt som fortsatt huvudansvarig revisor.

16 Antagande av instruktion for valberedningen samt principer for hur ledamoter av
valberedningen skall utses

Foreslas att det i valberedningens uppdrag skall ingé att utvirdera styrelsens sammanséttning
och arbete och till arsstimman ldmna forslag om:

- ordforande vid arsstimman

- bolagsstimmovalda ledamoter i styrelsen

- styrelsens ordforande

- arvode till icke anstéllda styrelseledamdter

- i forekommande fall val av revisorer och revisionsarvoden
- principer for val av ledaméter till valberedningen.

Foreslas att valberedningen intill dess ny valberedning utses skall bestd av fem ledaméter och
att styrelsens ordforande far i uppdrag att kontakta de per 31 december 2009 réstméssigt
storsta aktiedgarna och be dessa att utse ledamoter, att jaimte styrelsens ordforande utgora
valberedning. Valberedningen utser inom sig ordférande. Valberedningens sammanséttning
skall offentliggdras senast sex manader fore arsstimma 2010. Valberedningen skall ha ratt att
fran bolaget erhalla rimlig ersittning for gjorda utligg avseende utvirdering och rekrytering.
Valberedningens ledaméter uppbér ingen erséttning frén bolaget.

I héndelse av att ledamot av valberedningen avgar, ar forhindrad att utfora sitt uppdrag eller
om den dgare som utsett ledamoten stéller sin plats till forfogande, skall kvarvarande
ledaméter om valberedningen sé beslutar, bland bolagets aktiedgare, utse lamplig erséttare till
valberedningen for dterstdende mandatperiod.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till bolagsstdmma dér styrelse- eller
revisorsval ska dga rum samt pa bolagets webbplats. Valberedningen ska pé bolagsstimman
lamna en redogdrelse for hur dess arbete har bedrivits samt presentera och motivera sina
forslag.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARENDEN 9, 17-19 ENLIGT OVAN:

9

17

18

Disposition betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen

Styrelsen foresléar en utdelning till aktiedgarna om 1,50 SEK per aktie och att torsdagen den 3
september 2009 skall vara avstimningsdag for erhallande av utdelning. Beslutar arsstimman i
enlighet med forslaget, berdknas utdelning utsdndas genom Euroclear Sweden AB (tidigare
VPC AB) tisdagen den 8 september 2009 till dem som pé avstdmningsdagen ér inforda i
aktieboken.

Principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for foretagsledningen

Styrelsens forslag till principer innebar att ersattning till verkstillande direktéren och andra
personer i foretagsledningen kan utgoras av grundlon, rorlig erséttning, pension, ovriga
forméner samt finansiella instrument.

Den sammanlagda erséttningen bor vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig samt sté i
relation till ansvar och befogenheter. Den rorliga érliga 1onedelen skall vara maximerad till
omkring 40 procent av den fasta 16nen. Vidare skall den rorliga 16nedelen baseras pa utfall i
forhéllande till uppsatta mal och av individuella prestationer.

Pensionsaldern ska uppga till 60-65 &r och utdver ITP-plan ska normalt endast
avgiftsbestimda planer forekomma. Vid uppsigning kan utdver 16n under uppségningstiden
ett avgangsvederlag motsvarande maximalt upp till en arslon forekomma. Férutom befintliga
och det till stimman foreslagna incitaments-programmet skall inte nagra aktie- eller
kursrelaterade program férekomma.

I enskilda fall och om sirskilda skél foreligger kan styrelsen avvika fran riktlinjerna ovan.

Forslag till beslut om utstéllande av kopoptioner pa aterkopta aktier samt overlatelse av
aterkopta aktier till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman 2009 fattar beslut om inréttandet av ett kopoptionsprogram
for Lagercrantzkoncernens ledande befattningshavare innefattande att bolaget skall utge
kdpoptioner pé aterkopta aktier av serie B 1 bolaget enligt foljande huvudsakliga villkor:

(i)  Antalet kopoptioner som skall kunna utgivas skall vara hogst 255 000.

(il))  Ratt att forvirva kdpoptionerna skall tillkomma ledande befattningshavare i
Lagercrantzkoncernen i Sverige, Danmark, Finland, Norge, Tyskland och Polen enligt
punkt 18(vii) nedan. Teckning av kdpoptionerna skall ske fran och med den 21
september 2009 till och med den 25 september 2009. Betalning for forvirvade
kopoptioner skall erldggas senast den 9 oktober 2009.

(ii1)  Varje kopoption skall beréttiga till forvarv av en (1) aterkopt aktie av serie B 1 bolaget
till en 16senkurs om 120 procent av genomsnittet av det for varje borsdag under
perioden fran och med den 7 september 2009 till och med den 18 september 2009
framréknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen
enligt NASDAQ OMX Stockholms kurslista for aktie av serie B i bolaget. Dag utan
notering av betalkurs skall inte ingd i berdkningen. Lésenkursen kan komma att
omriknas om bolagets beslutade utdelningar under kopoptionsprogrammets 16ptid
avviker fran den till arets stdimma foreslagna utdelningsnivan.
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(iv) Premien for kpoptionerna skall motsvara kopoptionernas marknadsvirde enligt en
extern oberoende virdering med tillimpning av en vedertagen véirderingsmetod (Black
& Scholes-modellen).

(v)  Forvirv av aktier av serie B i bolaget med stdd av kopoptionerna skall kunna ske vid tre
tillfallen: (i) under fyra veckor fran och med dagen efter att bolaget offentliggdr
delérsrapport for perioden 1 april 2011 — 30 september 2011, (ii) under fyra veckor fran
och med dagen efter att bolaget offentliggdr delarsrapport for perioden 1 april 2011— 31
mars 2012, samt (iii) under perioden 17 — 30 september 2012.

(vi) Vid fullt utnyttjande av kdpoptionerna kan hogst 255 000 aktier av serie B 1 bolaget
(med forbehall for eventuell omrékning), vilket motsvarar cirka 1,1 % av det totala
antalet utestaende aktier (av savél serie A som serie B) och cirka 0,8 % av totala antalet
roster 1 bolaget, komma att forvirvas inom ramen for kdpoptionsprogrammet.

(vii) Programmet skall omfatta maximalt 35 ledande befattningshavare i
Lagercrantzkoncernen i Sverige, Danmark, Finland, Norge, Tyskland och Polen.
Proportionen mellan det antal kopoptioner som den anstillde erbjuds att forvérva skall
variera beroende pa den anstélldes ansvar och stidllning. VD och koncernchef skall
erbjudas hogst 35 000 kopoptioner och 6vriga ledningspersoner delas in i kategorier dir
enskild person skall erbjudas hogst 22 000 kdpoptioner (6vriga i koncernledningen) och
lagst 3 000 kdpoptioner (ledande befattningshavare i dotterbolag).

(viii) Styrelsen skall slutligt faststilla kategoriindelningen enligt de principer som anges i
punkt 18(vii) ovan, samt hur ménga kdpoptioner som anstéllda inom respektive kategori
skall erbjudas att forvérva.

(ix) Om tilldelningsberittigad person avstar frén att helt eller delvis forvirva erbjudna
kopoptioner skall dennes icke forvirvade kdpoptioner fordelas pro rata mellan
tilldelningsberéttigade som skriftligen anmaélt intresse av att forvirva ytterligare
kdpoptioner (’sekundir forvarvsrétt”). For kopoptioner som forvirvas enligt denna
punkt skall inte erliggas ndgon subvention pa premien enligt punkt 18(xiii) nedan.
Tilldelningsberittigad person far pa detta sétt inte forvirva sammanlagt mer &n 150 %
av det ursprungligen erbjudna antalet kdpoptioner.

(x) Med undantag for bolagets VD, har styrelsens ledamdéter inte rétt att forvarva
kdpoptioner inom ramen for kdpoptionsprogrammet.

(xi) Utgivning av kdpoptioner till anstidllda utanfor Sverige dr avhingigt skattemissiga
effekter, att inga réttsliga hinder foreligger samt att styrelsen bedomer att sédan
tilldelning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser.

(xii) En forutséttning for att tilldelas kopoptioner &r att den anstillde undertecknat sérskilt
hembudsavtal med bolaget. Hembud av forvarvade kopoptioner skall ske till
marknadsvérdet, bland annat vid anstillnings upphorande. I 6vrigt dr kOpoptionerna fritt
overlatbara.

(xiii) I syfte att uppmuntra till deltagande i képoptionsprogrammet skall en subvention betalas

ut till deltagarna motsvarande den erlagda optionspremien. Betalning av subventionen
sker tva (2) ar efter beslutet om antagande av detta kopoptionsprogram under
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forutsittning att optionsinnehavaren vid denna tidpunkt inte sagt upp sig eller blivit
uppsagd samt fortfarande dger kopoptioner.

(xiv) Kostnaderna for programmet beréknas uppga till knappt 1 MSEK. Kostnaderna utgdors i
huvudsak av subventionen pé premien enligt ovan samt dirpa belopande sociala
avgifter. Kostnaderna inkluderar 4ven administrativa kostnader for anlitande av externa
konsulter och leverantérer av administrativa tjénster i samband med utformningen av
kopoptionsprogrammet. Programmet berédknas ha en marginell paverkan pa bolagets
vinst per aktie.

(xv) Styrelsens forslag innebér ocksa att arsstimman godkéanner att bolaget, med avvikelse
frdn aktiedgarnas foretradesritt, till optionsinnehavarna overlater hogst 255 000 av
bolagets aterkdpta aktier av serie B 1 bolaget for det faststdllda 16senpriset i samband
med eventuellt utnyttjande av kopoptionerna (med forbehall for eventuell omrakning).

(xvi) Skilet till avvikelsen frén aktiedgarnas foretrddesritt ar att hdja motivationen och skapa
delaktighet for ledande befattningshavare avseende mojlighet och risk i bolagets
utveckling. Vidare ar avsikten att motivera ledande befattningshavare till fortsatt
anstéllning i koncernen.

(xvii) Styrelsens forslag innebér slutligen att arsstimman godkénner att aktier av serie B som
bolaget forvirvat enligt tidigare bemyndiganden dven far overlatas i syfte att sdkra
leverans av aktier genom det foreslagna kopoptionsprogrammet varigenom det dtagande
som kan uppkomma for bolaget i samband ddrmed inte behover sdkras genom
ytterligare aterkop av aktier av serie B i bolaget. Bolaget innehar for ndrvarande 1 195
500 aktier av serie B i bolaget.

Bolaget har for ndrvarande tre utestdende kopoptionsprogram, vardera med en tredrig 16ptid,
genom vilket ledande befattningshavare i Lagercrantzkoncernen forvarvat kopoptioner pa
aterkopta aktier av serie B i bolaget under 2006, 2007 och 2008. Losenkursen ér faststilld till
36,00 SEK, 44,40 SEK respektive 36,80 SEK. Utestaende antal kpoptioner, efter genomforda
aterkdp, uppgér till 632 100 stycken och motsvarar sammanlagt cirka 2,7 % av det totala
antalet aktier och cirka 1,9 % av det totala antalet roster i bolaget.

Forslaget till kopoptionsprogram har beretts av bolagets ersattningskommitté i samrad med
bolagets styrelse. Beslutet att foresla utgivning av kopoptioner pa aterkopta aktier for
arsstimman har fattats av styrelsen.

Beslut om utgivande av kdpoptioner och dverlételse av dterkopta aktier i anledning dérav
enligt denna punkt fordrar att stimmans beslut bitrdds av aktiedigare som representerar minst
nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv och éverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att fore nista
arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, forvirva hogst sa manga aktier av serie B, att bolagets
innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Forvirv skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och ldgsta siljkurs.
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Styrelsen foreslar vidare att drsstimman bemyndigar styrelsen att fore nésta arsstimma avyttra
av bolaget innehavda egna aktier av serie B (i) pA NASDAQ OMX Stockholm till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet varmed avses intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta siljkurs eller (ii) utanfor NASDAQ OMX Stockholm till ett pris
motsvarande ett bedomt marknadsvirde som dven skall kunna erldggas med annat &n pengar.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock ldngst fram till ndsta drsstimma
och omfattar samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.
Bemyndigandet innefattar rétt att besluta om avvikelse fran aktieigarnas foretradesratt.

Syftet med att forvarva och avyttra egna aktier &r dels att kunna anpassa koncernens
kapitalstruktur och dels att mdjliggora att framtida forvirv av foretag eller verksamheter kan
ske genom betalning med egna aktier samt for att sékra leverans av aktier i samband med
bolagets vid var tid utstaende incitamentsprogram.

Forvirv och avyttring av egna aktier enligt detta bemyndigande skall ske med iakttagande av
NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter.

Beslut om bemyndigande enligt denna punkt fordrar att stimmans beslut bitrdds av aktiedgare
som representerar minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Redovisningshandlingar och revisionsberittelse samt styrelsens fullstdndiga forslag till beslut under
punkterna 9 och 17-19 i foredragningslistan samt yttranden enligt 18 kap 4 § och 19 kap 22 §
aktiebolagslagen samt revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen kommer att hallas
tillgédngliga hos bolaget fran och med méndagen den 17 augusti 2009 samt kommer att séndas till
aktiefigare som s begir och uppger sin postadress. Arsredovisningen 2008/09 har offentliggjorts i
slutet av juni 2009. Handlingar enligt ovan samt valberedningens forslag till arsstimman kommer dven
att hallas tillgéngliga pé bolagets hemsida: www.lagercrantz.com.

Aktiekapitalet uppgick den 31 mars 20009 till 48,9 MSEK fordelat pa 1 094 654 aktier av serie A och
22 078 655 aktier av serie B, totalt 23 173 309 aktier, varav bolaget har aterkopt 1 195 500 aktier av
serie B. Aktier i serie A ger ritt till tio roster medan aktier i serie B ger rétt till en rost. Antalet roster i
bolaget uppgér till 31 829 695 med beaktande av aterkopta aktier. Bada aktieslagen dger samma rétt
till andel 1 bolagets tillgangar och resultat.

Stockholm juli 2009
Styrelsen

Lagercrantz Group AB (publ)

Lagercrantz Group AB (publ), Box 3508, 103 69 Stockholm, Tel 08-700 66 70,
Fax 08-28 18 05, www.lagercrantz.com, info@lagercrantz.com
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