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Årsstämmopresentation
VD Jörgen Wigh

� Kort introduktion till Lagercrantz

� Året 2009/10� Året 2009/10

� Framtid

� Kvartal 1
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Lagercrantz Group

Electronics
6 resultatenheter

6 länder

Mechatronics
8 resultatenheter

5 länder

Communications
10 resultatenheter

3 länder

Lagercrantz idag

Teknikkoncern med ledande 
positioner i nischer

� Teknikkoncern inom elektronik, el, kommunikation och angränsande 
områden med en omsättning om cirka 2 miljarder SEK 

� Fokus på nischer med möjlighet till värdeskapande och marknadsledande positioner

� Verksamheten bedrivs decentraliserat i 3 divisioner

� Noterat sedan 2001 (NASDAQ OMX Stockholm) 
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Lagercrantz idag

Divisionerna
Division

Electronics
• Industriell trådlös kommunikation
• Inbyggnadselektronik

Division

Mechatronics
• Elektriska förbindningssystem
• Nischade stålprodukter
• Kundanpassade kablage
• Elektromekanik, material, passivt och 

kontaktdon 

Division

Communications
• Videokonferens, CCTV, teknisk säkerhet
• Distribution mjukvara (primärt CAD)
• Accessprodukter till telekom och bredband
• IT- och datanätverksprodukter
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Verksamhetsåret 2009/10 präglades av 
finanskris och lågkonjunktur

� Tydlig start i november 2008.

� Färre förfrågningar, lägre orderingång, fallande affärsvolymer och � Färre förfrågningar, lägre orderingång, fallande affärsvolymer och 
försäljning. 

� Utvecklingen accentuerades under första halvåret 2009.

� Tidigt agerande…

”Kraftfull anpassning i nedgången 
är avgörande för att kunna växla upp 

när marknaden stabiliseras”
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Åtgärdsprogram med fokus på kostnader 
och kapitalbindning

Åtgärder

� Personalminskningar, 
återhållsamhet avseende 
kostnader och investeringar Cirka 80 MSEK 
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kostnader och investeringar
� Omstrukturering, 

sammanläggningar och viss 
avveckling av verksamhet.

� Fokus på bruttomarginaler
� Fokus på att minska varulager 

och minska riskerna i 
kundfordringar

� Åtgärder som vidtagits har haft 
en tilltagande positiv effekt under 
året

Cirka 80 MSEK 
lägre kostnadsbas

Cirka 110 MSEK mindre i 
lager och kundfordringar

”Extra stort tack till alla medarbetare 
för utomordentliga insatser i en svår tid”



Framtid

Fortsätta utveckla Lagercrantz 
på den inslagna vägen

� Öka förädlingsvärdena
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� Bredda verksamheten in i 
nya teknikområden

� Fortsatta förvärv



Ökade förädlingsvärden

� Fokus på bruttomarginaler

� Fokus på värdeaddering

� Utfasning av standardkomponenter 

24,5
21,2

Bruttomarginal, %

20,8

25,3 26,3 26,5

28,2

� Utfasning av standardkomponenter 
med låga marginaler

� Öka inslaget av systemintegration 
och egna produkter

� Öka andelen verksamheter med 
högre marginaler
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Försäljningsmix mot ökade förädlingsvärden
Andel av koncernens försäljning, procent

13

13 13

9 7
3 4

62
51

13
25

2006/07 Q1 2010/11

Serviceintäkter & Övrigt

Systemintegration

Nischproduktion

Egna produkter

Handel
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Breddning avseende teknikområden
Exempel – Nya ( i kursiv) och ”Nygamla”

Inbyggda system Ledande inom marin- och industri-PC. 

Industriell trådlös Marknadsledande distributör av GSM-moduler i Norden och Polen. 
Kommunikation

MarknadspositionTeknikområde/Nisch

Elektriska förbindningssystem Marknadsledare i Norden.

El – Säkerhetsbrytare Ledande aktör i Sverige.

Wire – vägräckes-, stag- och bärlinor Ledande position i Nordeuropa.

Kablage Marknadsledare i valda segment på kundanpassade kablage.

CCTV/Tekn säk Ledande inom infrastruktur-CCTV, videokonferens och inom teknisk 
säkerhet för högsäkerhetsobjekt.

Access Ledande distributör av nischad infrastruktur till bredband- och telekomnät

CAD/CAM Enda distributör i Danmark och Norge av den 
världsledande lösningen för design mjukvara.
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Förvärv

� Viktig del av Lagercrantz 
tillväxtstrategi

� Nu högre aktivitet och ökat intresse 

2006 Nordic Alarm (Communications), 
Elpress-gruppen (Mechatronics), 
K&K Oy (Communications)

2007 Direktronik (Communications), 

År Förvärvsobjekt
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� Bolag med egna produkter och 
systemintegration får ökat fokus

� Stark balansräkning och bra 
förvärvsklimat ger fortsatt goda 
möjligheter till förvärv

2007 Direktronik (Communications), 
System Solution AS (Electronics)

2008 CAD Kompagniet A/S (Communications), 
Cobs AB (Communications)

2010 Norwesco AB (Mechatronics)
SwedWire AB (Mechatronics)
Leteng AS (Communications)

2008

2010



Första kvartalet 2010/11
April–juni 2010

� Nettoomsättningen uppgick till 454 MSEK (434)
� Förvärvade verksamheter har bidragit med 18 MSEK

� Rörelseresultatet uppgick till 26 MSEK (13) och rörelsemarginalen till 5,7 % (3,0)

� Resultat efter finansiella poster uppgick till 26 MSEK (10) och resultat efter skatt till � Resultat efter finansiella poster uppgick till 26 MSEK (10) och resultat efter skatt till 
20 MSEK (7)

� Resultat per aktie rullande 12 mån uppgick till 2,50 SEK (1,91 SEK för 2009/10) 

� Tre förvärv hittills i år
� Norwesco och SwedWire bidrog positivt till resultatet fr o m maj respektive juni
� Leteng tillträddes den 1 juli.

� Fortsatt stark finansiell ställning med en soliditet på 44% vid 
första kvartalets utgång
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Första kvartalet

Utfall per division
April–juni 2010

Nettoomsättning Rörelseresultat

MSEK
Q 1

2010/11
Q 1

2009/10
12 mån

2009/10
Q 1

2010/11
Q 1

2009/10
12 mån

2009/10

Electronics 133 149 552 6 3 17
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Rörelsemarginal - - - 4,5% 2,0% 3,1%

Mechatronics 171 118 511 15 5 30

Rörelsemarginal - - - 8,8% 4,2% 5,9%

Communications 150 167 657 9 8 34

Rörelsemarginal - - - 6,0% 4,8% 5,2%

Moderbolag/koncernposter - - - -4 -3 -14

KONCERNEN TOTALT 454    434    1 720    26    13    67    
5,7% 3,0% 3,9%



Norwesco

� Utvecklar, tillverkar och marknadsför 
ett nischsortiment av elektromekaniska 
produkter för elektronik- och 
byggbranschen, framförallt 
säkerhetsbrytare.säkerhetsbrytare.

� Omsätter omkring 50 MSEK med god 
lönsamhet. 

� Huvudkontor ligger i Täby och 
produktionen sker i Öregrund. 

� Sortiment av egna produkter präglat av
� Hög kvalitet och driftsäkerhet
� Modern funktionell design
� Testade och godkända
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SwedWire

� Marknadsledare inom specifika nischer 
för varm-förzinkade stålprodukter och 
har en betydande och växande 
exportandel.

� Omsatte 2009 cirka 80 MSEK med god � Omsatte 2009 cirka 80 MSEK med god 
lönsamhet. Bolaget ingår i division 
Mechatronics. 

� Tillverkning i Varberg i modern, effektiv 
och miljövänlig produktionsanläggning. 

� Kunderna finns över hela världen.
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Leteng AS

� Värdeskapande distributör av hårdvara inom 
A/V, data och nätverkskommunikation. 
Nischade produkter i kombination med hög 
teknisk kompetens och service. 

� Säljer direkt och via katalog samt på � Säljer direkt och via katalog samt på 
webben. 

� Försäljning 2009 om 56 MNOK med god 
lönsamhet. 

� Förvärv avser 95 % av aktierna. 
Återstående 5 % av aktierna behålls av Odd 
Martinsen, VD i Leteng. 
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Sammanfattning

Lagercrantz idag

� Väl fungerande affärskoncept och strategisk inriktning mot 
ökade förädlingsvärden

� Byggt upp ett antal starka marknadspositioner i intressanta 
nischer 

� Åtgärdsprogram genomfört.

� Stabilare försäljningsutveckling med positiva signaler på flera 
områden

� Fortsatt goda förutsättningar för förvärv med dedikerad 
organisation och stark balansräkning
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