Styrelsen for Lagercrantz Group AB:s forslag till beslut pa arsstamma den 31
augusti 2010 samt yttranden enligt 18 kap 4 8 och 19 kap 22 §
aktiebolagslagen
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Disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststéallda balansrakningen

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 1,50 SEK per aktie och att
fredagen den 3 september 2010 skall vara avstamningsdag for erhallande av
utdelning. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, beraknas utdelning
utsdndas genom Euroclear Sweden AB (onsdagen den 8 september 2010 till dem
som pa avstamningsdagen ar inforda i aktieboken). Forslaget innebar:

Utdelas till aktiedgarna 1,50 SEK x 21 977 809 aktier 32 967 KSEK
Balanseras i ny rékning 390 014 kSEK
Totalt 422 981 kSEK

Ett motiverat yttrande angaende styrelsens forslag till vinstdisposition enligt 18 kap
§ 4 aktiebolagslagen framgar i slutet av detta dokument.

Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for foretagsledningen

Styrelsens forslag till principer innebdr att ersattning till verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare kan utgdras av grundlon, rorlig ersattning,
pension, dvriga formaner samt finansiella instrument.

Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Den rorliga arliga I6nedelen skall
vara maximerad till omkring 40 procent av den fasta I6nen. Vidare skall den rorliga
I6nedelen baseras pa utfall i forhallande till uppsatta mal och av individuella
prestationer.

Pensionsaldern ska uppga till 60-65 ar och utdver ITP-plan ska normalt endast
avgiftsbestdmda planer forekomma. Vid uppsagning kan utéver 16n under
uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande maximalt upp till en arslon
forekomma. Forutom befintliga och det till stdmman féreslagna
incitamentsprogrammet skall inte nagra aktie- eller kursrelaterade program
férekomma.

| enskilda fall och om séarskilda skal foreligger kan styrelsen avvika fran riktlinjerna
ovan.

Forslag till beslut om utstéllande av kdpoptioner pa aterkopta aktier samt
overlatelse av aterkopta aktier till chefer och ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2010 fattar beslut om inrattandet av ett
kdpoptionsprogram for Lagercrantzkoncernens chefer och ledande
befattningshavare innefattande att bolaget skall utge kopoptioner pa aterkopta aktier
av serie B i bolaget enligt foljande huvudsakliga villkor:

(i)  Antalet kbpoptioner som skall kunna utgivas skall vara hdgst 260 000.

(i) Ratt att forvarva kopoptionerna skall tillkomma chefer och ledande
befattningshavare i Lagercrantzkoncernen i Sverige, Danmark, Finland, Norge,



Tyskland och Polen enligt punkt 18(vii) nedan. Teckning av kdpoptionerna skall ske
fran och med den 20 september 2010 till och med den 24 september 2010. Betalning
for forvarvade kopoptioner skall erlaggas senast den 8 oktober 2010.

(iii) Varje kopoption skall berattiga till forvarv av en (1) aterkopt aktie av serie B i
bolaget till en 16senkurs om 120 procent av genomsnittet av det for varje borsdag
under perioden fran och med den 6 september 2010 till och med den 17 september
2010 framraknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och l&gsta
betalkursen enligt NASDAQ OMX Stockholms kurslista for aktie av serie B i
bolaget. Dag utan notering av betalkurs skall inte inga i berdkningen. Losenkursen
kan komma att omraknas om bolagets beslutade utdelningar under
kopoptionsprogrammets 16ptid avviker fran den till arets stamma foreslagna
utdelningsnivan.

(iv) Premien for kopoptionerna skall motsvara kdpoptionernas marknadsvarde
enligt en extern oberoende vérdering med tilldmpning av en vedertagen
varderingsmetod (Black & Scholes-modellen).

(v) Forvarv av aktier av serie B i bolaget med stod av kdpoptionerna skall kunna
ske vid tre tillfallen: (i) under tva veckor fran och med dagen efter att bolaget
offentliggor delarsrapport for perioden 1 april 2012 — 30 september 2012, (ii) under
tva veckor fran och med dagen efter att bolaget offentliggor delarsrapport for
perioden 1 april 2012— 31 mars 2013, samt (iii) under perioden 23 september — 4
oktober 2013 .

(vi) Vid fullt utnyttjande av képoptionerna kan hdgst 260 000 aktier av serie B i
bolaget (med forbehall for eventuell omréakning), vilket motsvarar cirka 1,1 % av det
totala antalet utestaende aktier (av savél serie A som serie B) och cirka 0,8 % av
totala antalet roster i bolaget, komma att forvéarvas inom ramen for
kdpoptionsprogrammet.

(vii) Programmet skall omfatta maximalt 35 chefer och ledande befattningshavare i
Lagercrantzkoncernen i Sverige, Danmark, Finland, Norge, Tyskland och Polen.
Proportionen mellan det antal kopoptioner som den anstéllde erbjuds att forvarva
skall variera beroende pa den anstalldes ansvar och stallning. VD och koncernchef
skall erbjudas hogst 35 000 kdpoptioner och dvriga ledningspersoner delas in i
kategorier dar enskild person skall erbjudas hogst 22 000 kdpoptioner (6vriga i
koncernledningen) och lagst 3 000 képoptioner (chefer i dotterbolag).

(viii) Styrelsen skall slutligt faststélla kategoriindelningen enligt de principer som
anges i punkt 18(vii) ovan, samt hur manga képoptioner som anstéllda inom
respektive kategori skall erbjudas att forvérva.

(ix) Om tilldelningsberattigad person avstar fran att helt eller delvis forvarva
erbjudna kopoptioner skall dennes icke forvarvade kdpoptioner fordelas pro rata
mellan tilldeIningsberattigade som skriftligen anmalt intresse av att forvérva
ytterligare kopoptioner (”sekundar forvarvsratt™). For kdpoptioner som férvérvas
enligt denna punkt skall inte erlaggas nagon subvention pa premien enligt punkt 18
(xiii) nedan. Tilldelningsberattigad person far pa detta satt inte forvarva sammanlagt
mer &n 150 % av det ursprungligen erbjudna antalet kdpoptioner.

(x) Med undantag for bolagets VD, har styrelsens ledaméter inte ratt att forvéarva
kdpoptioner inom ramen for kdpoptionsprogrammet.



(xi) Utgivning av kdpoptioner till anstéllda utanfor Sverige ar avhangigt
skattemassiga effekter, att inga rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen bedémer
att sadan tilldelning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser.

(xii) En forutsattning for att tilldelas kopoptioner &r att den anstéllde undertecknat
sarskilt hembudsavtal med bolaget. Hembud av forvarvade kdpoptioner skall ske till
marknadsvérdet, bland annat vid anstéllnings upphorande. 1 6vrigt ar kdpoptionerna
fritt overlatbara.

(xiii) I syfte att uppmuntra till deltagande i kdpoptionsprogrammet skall en
subvention betalas ut till deltagarna motsvarande den erlagda optionspremien.
Betalning av subventionen sker tva (2) ar efter beslutet om antagande av detta
kdpoptionsprogram under forutsattning att optionsinnehavaren vid denna tidpunkt
inte sagt upp sig eller blivit uppsagd samt fortfarande dger kdpoptioner.

(xiv) Kostnaderna for programmet beraknas uppga till knappt 1 MSEK.
Kostnaderna utgors i huvudsak av subventionen pa premien enligt ovan samt dérpa
beldpande sociala avgifter. Kostnaderna inkluderar &ven administrativa kostnader
for anlitande av externa konsulter och leverantdrer av administrativa tjanster i
samband med utformningen av kdpoptionsprogrammet. Programmet beréknas ha en
marginell paverkan pa bolagets vinst per aktie.

(xv) Styrelsens forslag innebar ocksa att arsstamman godkanner att bolaget, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, till optionsinnehavarna verlater hogst
260 000 av bolagets aterkopta aktier av serie B i bolaget for det faststallda
l6senpriset i samband med eventuellt utnyttjande av kdpoptionerna (med forbehall
for eventuell omrakning).

(xvi) Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att hoja motivationen
och skapa delaktighet for chefer och ledande befattningshavare avseende mojlighet
och risk i bolagets utveckling. Vidare &r avsikten att motivera chefer och ledande
befattningshavare till fortsatt anstélining i koncernen.

(xvii) Styrelsens forslag innebér slutligen att arsstamman godkanner att aktier av
serie B som bolaget forvarvat enligt tidigare bemyndiganden dven far 6verlatas i
syfte att sdkra leverans av aktier genom det foreslagna képoptionsprogrammet
varigenom det atagande som kan uppkomma for bolaget i samband darmed inte
behover sakras genom ytterligare aterkdp av aktier av serie B i bolaget. Bolaget
innehar for narvarande 1 195 500 aktier av serie B i bolaget.

Bolaget har for narvarande tre utestaende képoptionsprogram, vardera med en
trearig loptid, genom vilket chefer och ledande befattningshavare i
Lagercrantzkoncernen forvarvat kopoptioner pa aterkopta aktier av serie B i bolaget
under 2007, 2008 och 2009. Losenkursen é&r faststalld till 44,40 SEK, 36,80 SEK
respektive 31,10 SEK. Utestaende antal kdpoptioner, efter genomfarda aterkap,
uppgar till 665 500 stycken och motsvarar sammanlagt cirka 2,9 % av det totala
antalet aktier och cirka 2,0 % av det totala antalet roster i bolaget.

Forslaget till kopoptionsprogram har beretts av bolagets ersattningsutskott i samrad
med bolagets styrelse. Beslutet att foresla utgivning av kdpoptioner pa aterkdpta
aktier for arsstimman har fattats av styrelsen.

Beslut om utgivande av kdpoptioner och éverlatelse av aterkopta aktier i anledning
darav enligt denna punkt fordrar att stdmmans beslut bitrads av aktiedgare som
representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman
foretradda aktierna.
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv och 6verlatelse av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att fére
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, forvarva hogst sé manga aktier av serie
B, att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte Overstiger 10 procent av
samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pa NASDAQ OMX Stockholm till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet varmed avses intervallet mellan
hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att fore nasta
arsstimma avyttra av bolaget innehavda egna aktier av serie B i samband med
forvarv av foretag eller verksamhet, utanfor NASDAQ OMX Stockholm till ett pris
motsvarande ett bedémt marknadsvarde. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller
flera tillfallen, dock langst fram till nasta arsstimma och omfattar samtliga egna
aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut. Bemyndigandet
innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Syftet med att forvarva och avyttra egna aktier ar dels att kunna anpassa koncernens
kapitalstruktur och dels att mdéjliggora att framtida forvérv av féretag eller
verksamheter kan ske genom betalning med egna aktier samt for att sékra leverans
av aktier i samband med bolagets vid var tid utstdende incitamentsprogram.

Forvérv och avyttring av egna aktier enligt detta bemyndigande skall ske med
lakttagande av NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter.

Beslut om bemyndigande enligt denna punkt fordrar att stimmans beslut bitrads av
aktieagare som representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som
de vid stdimman foretrddda aktierna.



Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen:

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50 SEK (1,50) per aktie. Utdelningen motsvarar totalt
33 MSEK (33) och utgdr 79 procent (49) av arets vinst. Soliditeten i koncernen uppgar till
56 % per 31 mars 2010. Eget kapital i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgick till 494 MSEK, motsvarande 22,50 SEK per aktie. | moderbolaget var eget kapital
485 MSEK och soliditeten uppgick till 76 procent.

Storleken pa utdelningen ar baserad pa en avvagning mellan koncernens kapitalstruktur och
framtida expansionsmojligheter. Styrelsen bedémer att den féreslagna utdelningen ger
utrymme for koncernen att fullgéra sina forpliktelser och genomféra nddvandiga
investeringar.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen:

Styrelsen ska motivera att forslaget till stimman att aterkdpa egna aktier ar forsvarligt med
hé&nsyn till vad som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen.

Det &r styrelsens beddmning att forslaget om aterkop av aktier ar forsvarligt med hansyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning, mal och risker staller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéallning i dvrigt.

Stockholm den 17 augusti 2010
Lagercrantz Group AB (publ)

Styrelsen
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