Bolagsstyrningsrapport 2010/11

Styrelsen och verkstallande direktéren for Lagercrantz Group AB (publ) med organisationsnummer
556282-4556 avger har bolagsstyrningsrapport for verksamhetsaret 2010/11. Rapporten ingar som en
integrerad del i bolagets arsredovisning for 2010/11. Hanvisningar som gérs i det féljande avser
arsredovisningen for 2010/11 i sin helhet. Rapporten &r granskad av bolagets revisor.

Fran och med rikenskapsiret 2009/10 upprittar styrelsen i
Lagercrantz Group en lagstadgad bolagsstyrningsrapport i
enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap.

6-9 §§ som dirmed skall granskas av bolagets revisor.
Lagercrantz Group tillimpar dirutéver Svensk kod for bolags-
styrning i enlighet med den reviderade koden som tridde i kraft
den 1 februari 2010. D4 lagstiftningen och koden ir delvis sam-
manfallande limnar Lagercrantz Group i det f6ljande bolags-
styrningsrapport med beaktande av savil drsredovisningslagen
som Svensk kod for bolagsstyrning. Bolaget féljer koden i allt
visentligt. P4 fyra punkter (varav tvi aterfinns i avsnittet om
valberedning, en i avsnittet om revisionsutskott och en i avsnittet
om incitamentsprogram) limnas en forklaring till avvikelse.
Rapporten innehaller dven en redogbrelse for valberedningens

arbete infor arsstimman 2011.

Bolagsstyrningsstruktur

Lagercrantz Group ir ett svenskt publike aktiebolag med site i
Stockholm. Bolaget bedriver genom sina dotterbolag teknisk
forsiljning och ir sedan 2001 bérsnoterat pa Stockholmsbérsen.
Styrning och kontroll &ver bolaget regleras av en kombination
av skrivna regler och praxis. Till regelverket hor i férsta hand
aktiebolagslagen och drsredovisningslagen men ocksa bland
annat Svensk kod fér bolagsstyrning och de regler som giller

pa den reglerade marknad dir bolagets aktier 4r upptagna

till handel.

Aktiebolagslagen innehéller grundliggande regler om
bolagets organisation. Av aktiebolagslagen framgér att det ska
finnas tre beslutsorgan: bolagsstimman, styrelsen och verk-
stillande direktor, vilka stir i ett hierarkiskt forhillande «ill
varandra. Det skall dven finnas ett kontrollorgan, revisor, som

utses av bolagsstimman.

Aktiedgare

Den 31 mars 2011 var antalet aktiedgare 3 777 mot 3 365 vid
ingdngen av rikenskapsaret. Privatpersoner dgde 40 procent (41)
av antalet aktier och 57 procent (57) av résterna i bolaget.

Resterande andel dgdes av juridiska personer, framfor allt aktie-
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fonder, férsikringsbolag och pensionsfonder. Utlindska aktie-
dgare dgde 17 procent (18) av aktierna och 12 procent (12) av
rosterna. De tio stdrsta aktieigarna hade ett totalt aktieinnehav
om 57 procent (58) av aktierna och 66 procent (67) av rdsterna.
Tva aktiedigare har mer 4n tio procent av rosterna: Anders
Bérjesson med familj 16,6 procent och Tom Hedelius med
familj 14,9 procent. Skandia Liv 4r med 10,8 procent av
kapitalet den storsta dgaren sett till innehav.

Ovanstdende ir beriknat exklusive de aktier som Lagercrantz

Group har aterkopt.

Bolagsstamma och bolagsordning

Bolagsstimman ir det hégsta beslutande organet inom Lager-
crantz Group. Dir utdvar aktiedigarna sitt inflytande genom
diskussioner och beslut. Stimman kan avgora varje fraga i
bolaget som inte uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. Varje aktiedigare har ritt att delta i och
utdva rostrite for sina akdier vid bolagsstimman enligt vad som
sigs i bolagsordningen.

Lagercrantz Groups ordinarie arliga bolagsstimma, drsstim-
man, ska héllas i Stockholm inom sex manader efter rikenskaps-
drets utgang. Arsstimman utser bolagets styrelse och revisorer
samt bestimmer arvoden till dessa. Vidare faststiller drsstimman
bokslutet och beslutar om disposition av vinstmedel samt
ansvarsfrihet for styrelse och verkstillande direkedr samt beslutar
i dvriga drenden som enligt lag eller bolagsordningen ankommer
pd stimman.

En bolagsordning har antagits av bolagsstimman. Dir framgar
att bolagets aktier ir fordelade pa tvé aktieserier dir aktier av
serie A har 10 réster, aktier av serie B en rost per aktie.

Bolagets aktickapital skall utgéra

ligst tjugofem miljoner (25 000 000) SEK och

hégst etthundra miljoner (100 000 000) SEK.

Antalet akdier skall vara ligst 12 500 000 stycken och hégst

50 000 000 stycken. Bida aktieslagen dger samma ritt till andel i
bolagets tillgingar och resultat. Bolagsordningen medger konver-

tering av aktier av serie A till serie B. I bolagsordningen framgar



vidare att bolagets styrelse skall besta av minst tre och hogst
nio ledaméter samt formerna for kallelse till bolagsstimma.
Kallelse till drsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma dir
indring av bolagsordningen kommer att behandlas skall utfirdas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse
till annan extra bolagsstimma skall utfirdas tidigast sex veckor
och senast tvi veckor fére stimman. Kallelse skall ske genom
annonsering i Post- & Inrikes Tidningar samt i Dagens Industri.
Kallelse skall finnas att tillga pa bolagets hemsida.
Aktiedigare, som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstimman,
skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstillning av
hela aktieboken avseende férhillandena fem vardagar fore
stimman, dels gora anmilan till bolaget for sig och hégst
tvi bitriden senast kl 15.00 den dag som anges i kallelsen till
stimman.
Sedan 2005 har drsstimman dven bestimt formen for hur en

valberedning ska utses.

Arsstamma 2010
Arsstimma 2010 hélls den 31 augusti i Stockholm. Kallelse till

stimman inférdes den 23 juli 2010 i Dagens Industri och Post

och Inrikes tidningar samt offentliggjordes samma dag i ett

pressmeddelande. Vid stimman var aktieigare representerande

8,4 miljoner aktier respektive 17,4 miljoner roster nirvarande.

Det motsvarar 38 procent av antalet utestiende aktier och

55 procent av résterna i bolaget.

Vid arsstimman beslutades bland annat om féljande:

Utdelningen faststilldes till 1,50 SEK per aktie i enlighet med
styrelsens forslag.

Styrelsen och verkstillande direktoren beviljades ansvarsfrihet fr
2009/10 ars forvaltning,

I enlighet med valberedningens forslag omvaldes samtliga
styrelseledaméter och styrelsens ordférande.

Arvoden till styrelse och revisorer faststilldes.

Rutiner for tillsittande av valberedning infér nista stimma
bestimdes.

Principer for ersittning och andra anstillningsvillkor fér ledande
befattningshavare beslutades.

Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att
bolaget, med avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt,
erbjuder chefer och ledande befattningshavare att frvirva
hégst 260 000 kdpoptioner pé aterkdpta aktier av serie B.

Styrelsen bemyndigades att under perioden fram till nista
arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, forvirva och dverlita

aktier motsvarande upp till 10 procent av aktierna i bolaget.
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Styrelse
Styrelsens uppgift 4r att forvalta bolagets angeligenheter pé bista
mojliga siitt och i sitt arbete tillvarata aktiedigarnas intressen.
Lagercrantz Group AB:s styrelse bestod under 2010/11 av
fem ordinarie ledaméter som tillsammans representerar en bred
kommersiell, teknisk och publik erfarenhet:

o Pirkko Alitalo

o Anders Bérjesson, styrelsens ordférande

e Tom Hedelius, styrelsens vice ordférande

o Lennart Sjélund

o Jorgen Wigh, VD och koncernchef

En detaljerad presentation av styrelsens ledaméter, inklusive
uppgift om andra uppdrag éterfinns under Styrelse och revisorer
pa sidan 55. Andra befattningshavare i koncernen deltar i

styrelsens sammantriden som féredragande eller sekreterare.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och har ett sirskilt
ansvar for att folja bolagets utveckling mellan styrelseméotena
samt sikerstilla att styrelsens ledaméter fortldpande fir den
information som krivs for att utfora ett fullgott arbete. Ord-
forande haller Iopande kontakt med foretagsledningen och
genomfér méten med dem alle efter behov. Ordférande svarar
ocksd for att styrelsens arbete utvirderas och att valberedningen

far ta del av resultatet fran utvirderingen.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2010/11 hade styrelsen nio protokoll-
forda méten, varav ett konstituerande méte i anslutning till ars-
stimman. Styrelsens arbete féljer en arbetsordning som faststills
arligen. Arbetsordningen ligger fast arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstillande ledningen, ordférandens respektive
VD:s ansvar samt formerna for den ekonomiska rapporteringen.

VD ir ledamot av styrelsen och foredragande vid styrelseméten.
Styrelsen har utsett koncernens vice VD dill sekreterare. Styrelsen
ir beslutsfor nir minst fyra ledaméter 4r nirvarande och beslut
fattas om mojligt efter diskussion som leder till konsensus.
Styrelsen har varit fulltalig vid samtliga méten under aret.
Under varje ordinarie styrelseméte avhandlas féretagets ekono-
miska och finansiella stillning samt en punkt som behandlar
forvirv. Styrelsen informeras l6pande genom skriftlig
information om f6retagets verksamhet samt annan information
som ir av betydelse.

Under 2010/11 har styrelsen dgnat sirskild uppmirksamhet at
forvirvsfrigor. Styrelsens arbete har dven priglats av frigor kring

marknadsutveckling och affirsmodell. Ett extra styrelseméte



under aret har avhillits som enbart behandlat frvirv. Styrelsen
har ocksd héllit ett méte enbart inriktat pd koncernens position
och strategi.

Styrelsens arbete utvirderas arligen efter en etablerad process
som omfattar diskussioner kring:

o Agenda och styrelsematerial

¢ Antal méten

o Strategisk plan och inriktning

e Revisionsgenomging

o Overgripande ansvar

e Kompetens

e Ordférandes arbete

Styrelsen behandlade den senaste utvirderingen under ett sam-
mantride i februari minad. Styrelsen har i enlighet med koden
utvirderat VD:s arbete vid ett méte dir VD eller andra ledande
befattningshavare inte varit nirvarande.

Det totala styrelsearvodet i Lagercrantz Group for 2010/11
uppgick till 1 100 kSEK (1 100). Enligt beslut av drsstimman
erhéll styrelsens ordférande 400 kSEK (400), vice ordférande
300 kSEK (300) och &vriga ordinarie ledaméter som inte 4r
anstillda i bolaget erholl 200 kSEK (200) vardera.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersittningsutskott som har till
uppgift att férbereda styrelsens forslag till arsstimman om
riktlinjer f6r ersittning till VD och andra ledande befattnings-
havare. Utskottet har ocksa till uppgift att félja upp arsstimmans
beslut avseende principer fér ersittning till ledande befatt-
ningshavare. Ersittningsutskottet under 2010/11 har bestatt av
styrelsens ordférande Anders Borjesson och vice ordférande Tom
Hedelius. VD ir féredragande, men deltar inte i frigor som ror
honom sjilv. Under dret har utskottet haft ett sammantride.

Utskottet har varit fulltaligt vid detta méte.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har till uppgift att
analysera och diskutera bolagets riskhantering, styrning och
interna kontroll. Utskottet har under 2010/11 bestitt av samtliga
styrelseledaméter utom VD. Det ir styrelsens uppfattning att
detta dr mest limpligt med hinsyn till Lagercrantz storlek och
verksamhet. Revisionsutskottet har kontakt med bolagets
revisorer for att diskutera inriktning och omfattning av revisions-
arbetet. I samband med faststillande av drsbokslutet rapporterar
bolagets revisorer sina iakttagelser frin granskningen och sin
bedémning om den interna kontrollen. Till sitt forfogande har

utskottet dven en intern kontrollgrupp.
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Under 4ret har utskottet haft ett sammantride. Utskottet har
varit fulltaligt vid detta mote.

Tack vare strukturen med en intern kontrollgrupp som éver-
vakar och rapporterar avvikelser till utskottet samt det omfattan-
de arbete som en traditionell granskning av bolagets revisorer
skulle medfora har styrelsen valt att fringd koden for
bolagsstyrnings rekommendation om att halvérsrapporten eller

delarsrapporten for tredje kvartalet skall granskas.

Revisorer

P4 drsstimman 2009 valdes det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB till revisor. Revisionsfirman har inom sig utsett
auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt till huvudansvarig
revisor.

For att sikerstilla styrelsens insyn ges styrelsen tillfille act
arligen limna synpunkter pa revisorernas planering av
revisionens omfang och fokus. Efter genomférd granskning av
intern kontroll och rikenskaper, rapporterar revisorerna sina
iakctagelser vid styrelsens sammantride i maj. Utdver detta
bereds revisorerna tilltride till styrelseméten nir styrelse eller
revisorer anser att behov foreligger.

Revisorernas oberoendestillning sikerstills av revisionsfirmans
interna riktlinjer. Oberoendet har bekriftats till revisions-

utskottet.

Foretagsledning

Verkstillande direktéren och koncernledningen utarbetar och
genomfér Lagercrantz vergripande strategier samt behandlar
fragor om forvirv, avyttringar och storre investeringar. Sidana
drenden bereds av koncernledningen for beslut av moderbolagets
styrelse. VD, tillika koncernchef, ansvarar f6r den lopande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens beslut och rikdinjer.
Lagercrantz Groups koncernledning bestir av VD och tva vice
VD:ar. Ledningsgruppen utgdrs av koncernledningen samt
divisions/affirsomradeschefer, totalt sju personer som utgdr
ledande befattningshavare i koncernen. Ledningsgruppen méts
mdnadsvis for att diskutera koncernens och dotterbolagens
resultat och finansiella stillning samt frigor om strategi, resultat-
uppfdljning, prognoser och verksamhetens utveckling. P4 dessa
méten deltar dven koncerncontroller samt en person inom
affirsutveckling. Till uppgifterna hér dven frigor om forvirv,
gemensamma projekt, koncernens finansiella rapportering,
kommunikation med aktiemarknaden, intern och extern
information samt samordning och uppfoljning av sikerhet, miljo

och kvalitet.



Ersattning till ledande befattningshavare

Lagercrantz principer for ersittning till ledande befattnings-
havare innebir att ersittning till verkstillande direktdren och
andra personer i féretagsledningen kan utgéras av grundlon,
rorlig ersittning, pension, dvriga forméner samt finansiella
instrument.

Av arsstimman 2010 beslutade riktlinjer f6r ersittning till
ledande befattningshavare samt information om befintliga
incitamentsprogram framgér av not 6 i denna 4rsredovisning och
sammanfattas nedan.

Den sammanlagda ersittningen skall vara marknadsmissig och
konkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och befogenheter.
Den rérliga drliga 16nedelen skall vara maximerad till omkring
40 procent av den fasta I6nen. Vidare skall den rérliga 16nedelen
baseras pa utfall i forhillande till uppsatta mél och av
individuella prestationer.

Pensionséldern ska uppg till 60-65 ir och utéver ITP-plan
ska normalt endast avgiftsbestimda planer forekomma. Vid upp-
signing kan utdver [6n under uppsigningstiden ett avgangs-
vederlag motsvarande maximalt upp till en arslén forekomma.
Forutom befintliga och till stimman foreslagna incita-
mentsprogram skall inte nigra aktie- eller kursrelaterade program
forekomma.

I enskilda fall och om sirskilda skil foreligger kan styrelsen
avvika frin rikdinjerna ovan.

Styrelsens forslag till rsstimman 2011 om rikdinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare innebir att principerna for
ersittning till verkstillande direktéren och andra ledande
befattningshavare skall vara oférindrade mot ovan beskrivna

principer.

Operativ styrning
Koncernens operativa verksamhet utfors i dotterbolag till
Lagercrantz Group. I samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt
styrelsearbete under ledning av divisionscheferna. Dotterbolags-
styrelserna foljer den lopande verksamheten och faststiller
affirsplaner. Verksamhet bedrivs enligt de regler, rikdinjer och
policies som faststillts av koncernledningen samt av rikdlinjer
fastlagda av respektive dotterbolagsstyrelse. Dotterbolagscheferna
har resultatansvar for sina respektive bolag samt ansvar att
sikerstilla tillvixt och utveckling inom sina respektive bolag.
Férdelning av investeringskapital inom koncernen sker efter
beslut i moderbolaget Lagercrantz Groups styrelse enligt en
arligen uppdaterad investeringspolicy.

Den operativa styrningen priglas av ett tydligt kravstillande
frin koncernledningen och en stor frihet for respektive dotter-

bolag att fatta beslut och agera sa att uppsatta mal nis.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen ska sikerstilla att bolagets strategier och
mél f6ljs upp och aktiedgarnas investeringar skyddas. Den syftar
ocksa till att informationen till aktiemarknaden ska vara
tllforlitlig, relevant och i dverensstimmelse med god redovis-
ningssed samt att lagar, férordningar och andra krav pa noterade
bolag efterlevs inom hela koncernen. Styrelsen i Lagercrantz
Group har delegerat det praktiska ansvaret till VD som fordelat
ansvaret till vriga i ledningen och till dotterbolagschefer.

Kontrollaktiviteter férekommer i hela organisationen pi alla
nivier. Uppfoljningen ingar som en integrerad del av ledningens
l6pande arbete.

For den finansiella rapportering féreligger policies och
riktlinjer samt sivil automatiska kontroller i systemen som en
manuell rimlighetsbedémning av fléden och belopp.

Ledningen bedémer regelbundet vilka nya finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen som
foreligger. Till sin hjilp har ledningen en intern kontrollgrupp
bestiende av personer frin finansavdelningen. Gruppen har till
uppgift att gi igenom koncernens interna kontrollrutiner och
dess efterlevnad och rapportera sina iakttagelser och rekom-
mendationer till revisionsutskottet.

Kontrollen gérs med beaktande av transaktionsfléde, beman-
ning och kontrollmekanismer. Fokus 4r pa visentliga resultat-
och balansposter samt omraden dir konsekvenserna av eventuella
fel riskerar att bli stora.

Det ir styrelsens uppfattning att en handelsrérelse av Lagercrantz
omfattning i en decentraliserad organisation, pa en avgrinsad
geografisk marknad inte kriver en mer omfattande
granskningsfunktion, till exempel en internrevision. Styrelsen gor
varje ir en fornyad utvirdering av den frigan.

For att sikerstilla en god kapitalmarknadskommunikation har
styrelsen faststillt en kommunikationspolicy. I den anges vad
som ska kommuniceras, av vem och hur. Grunden ir att
regelbunden finansiell information limnas genom:

o pressmeddelanden om betydelsefulla eller

kurspaverkande hiindelser

o delarsrapporter, bokslutskommuniké

och drsstimmokommuniké

o drsredovisning

Lagercrantz styrelse och foretagsledning arbetar for att genom
Sppenhet och tydlighet férse bolagets dgare och aktiemarknaden

med relevant och korrekt information.



Valberedning
Valberednings huvudsakliga uppgift ir att foresla styrelse-

ledaméter, styrelseordférande och revisorer samt arvoden till
dessa pa ett sitt s att arsstimman kan fatta vilgrundade beslut.
Arsstimman 2010 beslutade att ge styrelsens ordférande i upp-
drag att kontakta de rstmissigt storsta aktiedgarna per sista
december 2010 och be dessa att utse ledaméter, att tillsammans
med styrelsens ordférande utgora valberedning. I enlighet med
det har en valberedning utsetts, som bestar av:

o Anders Bérjesson, styrelsens ordférande

e Tom Hedelius, styrelsens vice ordférande

o Bengt Belfrage, Nordea fonder

o Erik Sjostrom, Skandia Liv

e Tomas Ramsilv, Odin Fonder

Valberedningen har tillging till den utvirdering som styrelsen
gor av sitt arbete samt information om bolagets verksamhet och
strategiska inrikening. Valberedningens forslag och motiv offent-
liggors i samband med kallelsen till drsstimman och gérs ocksa
tillgiingligt pd bolagets webbplats. Valberedningens
mandatperiod stricker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Arvode for arbete i valberedningen utgir ej.

Med avvikelse fran den svenska bolagsstyrningskoden har det i
Lagercrantz hittills varit s3 att styrelsens ordférande Anders
Borjesson dven haft ordférandeuppdraget i valberedningen. Det
har ocksa varit si att Tom Hedelius, vice ordférande, ingdtt i
valberedningen. Forklaring till avvikelsen ér att savil Anders

Borjesson som Tom Hedelius tillika dr bolagets tvi storsta dgare

sett till antalet roster. Lagercrantz strategiska inriktning och
affirs- och styrmodell bygger bland annat pé ett starke
engagemang fran bolagets huvudigare. Detta synsitt genomsyrar
Lagercrantz foretagskultur och har visat sig betydelsefullt f6r en
framgangsrik utveckling av koncernen.

Styrelsens och valberedningens bedémning 4r att majoriteten av
styrelsens ledaméter dr oberoende i férhillande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tva av dessa ledaméter ocksd 4r

oberoende i forhillande till bolagets storre aktiesigare.

Incitamentsprogram

Sedan 2006 har ett langsiktigt incitamentsprogram funnits for
chefer och ledande befattningshavare i koncernen enligt beslut av
arsstimman. Programmet syftar till att héja motivationen och
skapa delaktighet for chefer och ledande befattningshavare
avseende mojligheterna i bolagets utveckling. Vidare ir avsikten
att motivera chefer och ledande befattningshavare till fortsatt
anstillning i koncernen. Programmet ir ett dterkommande
program baserat pd kdpoptioner pé aterkdpta aktier av serie B.
Optioner har getts ut 2006, 2007, 2008, 2009 och 2010 i enlig-
het med beslut av drsstimman respektive dr. Fér nirvarande 4r
programmen 2008, 2009 och 2010 utestiende. Program 2009
och 2010 innebir att akdier kan forvirvas vid tre olika tillfillen
varav tvd infaller inom tre ar fran utgivandet och innebir silunda
en avvikelse mot Koden for Bolagsstyrning. Syftet med detta ir
att mojliggora 16sen vid flera tillfillen. En fullstindig beskrivning

av utestiende optionsprogram dterfinns i not 6.

Stockholm den 28 juni 2011

Anders Borjesson

Ordférande
Pirkko Alitalo Tom Hedelius Lennart Sjélund
Ledamot Vice ordférande Ledamot

Jorgen Wigh
Verkstillande direktor
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Revisionsberattelse

Till drsstimman i Lagercrantz Group AB (publ)
Org nr 556282-4556

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvalening i
Lagercrantz Group AB (publ) for rikenskapsaret 2010-04-01-2011-03-31. Bolagets arsredovisning ingér i detta dokument pa
sidorna 12-53. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for
att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sidana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss

om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pé grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for att med hég
men inte absolut sikerhet férsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocks3 att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens tillimpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag f6r vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att

var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och érsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning.
En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Férvaltningsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten ér férenliga med arsredovisningens

och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget samt resultatrikningen och rapport
ver finansiell stillning f6r koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar

styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Stockholm den 28 juni 2011
KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Anders Borjesson, fodd 1948.
Styrelseordférande. Civilekonom. Styrelseordférande i
Addtech AB och Cibenon AB. Vice ordférande i B&B
Tools AB. Styrelseledamot i Boomerang AB, Bostad
Direkt AB, Futuraskolan AB, Ventilationsgrossisten
Stockholms Byggplat AB och Inomec AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Koncernchef Bergman &
Beving.

Innehav (familj)lz 492 558 A-aktier och 402 500 B-aktier.
Invald 2001.

Lennart Sj6lund, fédd 1949.
Styrelseledamot. Civilekonom. Styrelseordférande i
ErySave AB. Styrelseledamot i Godiva AB, Quickcool AB
och Zarismo AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Foretagsledande
befattningar i bolag verksamma inom byggnadsmaterial,
forpackningar, bryggeri och medicinteknik.

Innehav (familj): 110 000 B-aktier.

Invald 2001.

1 Innehav avser forhallandena per 28 juni 2011.

Tom Hedelius, fodd 1939.

Vice styrelseordférande. Ekon. dr. hc, civilekonom.
Hedersordférande i Svenska Handelsbanken AB.
Styrelseordférande i Anders Sandrews stiftelse, B&B

Tools AB och Jan Wallanders och Tom Hedeliusstiftelse.

Vice ordférande i Addtech AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Styrelseordférande, VD
och chefspositioner inom Svenska Handelsbanken.
Innehav (familj)t: 477 558 A-aktier och 5 400 B-aktier.
Invald 2001.

Joérgen Wigh, fodd 1965.

Verkstallande direktor. Civilekonom.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Vice VD Bergman &
Beving, grundare av PriceGain, dessférinnan
managementkonsult McKinsey & Co och investment
manager Spira Invest.

Innehavt: 14 784 A-aktier, 38 000 B-aktier och

114 100 kopoptioner pa B-aktier.

Invald 2006.
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Pirkko Alitalo, fodd 1949.
Styrelseledamot. Civilekonom.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Vice VD och
chefspositioner inom Pohjola-Gruppen. Direktor i
Midland Montague Aktiebank.

Innehavt: 5 000 B-aktier.

Invald 2001.

Revisorer
Av bolagsstamman 2009 utsedd revisor &r det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB.

Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Joakim
Thilstedt.
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