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Introduktion

HA  TNEE-

Vardeskapande teknikhandelsforetag med

marknadsledande positioner i nischer

Lagercrantz Group

Electronics Mechatronics Communications
6 resultatenheter 5 resultatenheter 9 resultatenheter
5 lander 5 lander 3 lander

B Teknikhandelskoncern inom elektronik, el,
kommunikation och angréansande
omraden med en omsattning om cirka 2 miljarder SEK

®  Fokus pa nischomraden med mdjlighet till
vardeskapande och marknadsledande positioner

B Verksamheten bedrivs decentraliserat i 3 divisioner
® Verksamti atta lander i norra Europa och i Kina
® Noterat sedan 2001 pa Nasdaq OMX Stockholm

® peking

° Hongkong

Omsattning 9 man 2009/10

m Sverige 41 %
Danmark 36 %

Finland 9 %

Norge 7 %
m Tyskland 5 %

Ovriga 2 %



Introduktion

Divisionerna
DEwisel;,)zztronics

« Industriell tradlés kommunikation
« Inbyggnadselektronik

HA  TNEE--

Division
Mechatronics

» Kundanpassade kablage
« Elektriska forbindningssystem
* Elektromekanik, passivt och kontaktdon

Division
Communications

* Videokonferens, CCTV, teknisk sékerhet
« Distribution mjukvara (priméart CAD)
 Accessprodukter till telekom och bredband




HA  TNEE-

Delarsrapport

Affarslaget

B Lagkonjunkturen har paverkat Lagercrantz sedan november 2008.
B Volymnedgangen har varit i storleksordningen 20 %.

B Under rakenskapsarets andra kvartal noterades en stabilisering
och nagra verksamheter sag en nagot forbattrad efterfragan.

B Under det tredje kvartalet upplevdes ett battre affarsklimat an
tidigare under aret och en hogre efterfragan fran vissa
marknadssegment kunde noteras.



Lagercrantz

Delarsrapport

Nio manader 2009/10

April-december 2009

Nettoomsattningen for niomanadersperioden uppgick till 1 285 MSEK (1 610)

B Minskning med 20 % till f6ljd av svag konjunktur.

Rorelseresultatet for forsta halvaret uppgick till 45 MSEK (95).
B Rorelsemarginal 3,5 % (5,9).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 39 MSEK (89) och
resultat efter skatt till 29 MSEK (64).

Nettolaneskulden exklusive pensionsskulder minskade till 26 MSEK fran
66 MSEK for ett ar sedan.

Resultatet per aktie uppgick till 1,50 SEK for den senaste 12 manadersperioden.
Kassaflodet per aktie for motsvarande period uppgick till 4,60 SEK.

Avkastningen pa eget kapital var 7 % for den senaste tolvmanadersperioden och
soliditeten uppgick till 51 % vid periodens slut.
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Delarsrapporten

Atgardsprogram med fokus p& kostnader och

kapitalbindning
Fokusomraden

( Personalminskningar,
aterhallsamhet avseende
kostnader och investeringar

Omstrukturering,
sammanlaggningar och viss
avveckling av verksamhet.

Fokus pa bruttomarginaler
Fokus pa att minska varulager
och minska riskerna i
kundfordringar

Vidtagna atgarder kommer att ha
en tilltagande effekt under
kommande perioder.

"N C NN

Antal anstallda
2008 809
Dec

2000 I 626

Kassaflode fran den lopande
verksamheten (MSEK)

EBITDA* rullande

12 mén I:I 80

Kassaflode
rullande 12 man

101

* Rorelseresultat fore avskrivningar
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Delarsrapporten

Tredje kvartalet 2009/10
Oktober—december 2009

B Nettoomsattningen uppgick till 448 MSEK (557).

B Motsvarar en volymnedgang med 20%.

B Rorelseresultatet uppgick till 20 MSEK (30).

B Balans mellan minskad omséattning och kostnader
B Rorelsemarginalen uppgick till 4,5 procent (5,4).
B Jamforelsestérande poster om -1 MSEK (-1)

M Fortsatt anpassning av vissa verksamheter.
B Yiterligare 25 medarbetare har lamnat koncernen.

B Generellt battre affarsklimat och nagot hogre efterfragan
inom vissa marknadssegment.
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Division

Electronics

Andel av 2008/09

Vardeadderande distributér av nischkomponenter och system inom @
elektronik. Forsaljningen baseras pa kundanpassade I6sningar dar

komponenter designas in i kundernas produkter.

Omséttning Roérelseresultat

Nio manader 2009/10

» Stabiliserad forsaljning for flertalet
av Electronics enheter. Viss
6kning av aktivitetsnivan inom
nagra segment.

« Atgardsprogram genomfért med
koncentration av verksamheten till
de storre marknaderna.

 Intensivt arbete med sortiments-
och kundmix ger resultat i en
stabil och viss fall hégre
bruttomarginal.

Nyheter :

Dotterbolaget ISIC lanserar
DuraFlex PC fér anvandning
inom armén och flottan

Dotterbolaget Unitronic utvecklar
sokare med 2-vagskommunikation
for specialiserade andamal

system solution

Inbrytningar pa nya segment sdsom halsosektorn
i Norge genom forvéarvet av System Solutions
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Division
Andel av 2008/09

Kundanpassade kablage till el- och elektronikindustrin i Norden, producent
av elektriska forbindningssystem och vardeadderande distributdr av 38%

elektromekaniska, passiva komponenter och kontaktdon. Omséttning Rorelseresultat

Nio manader 2009/10 Nyheter :

* En underliggande battre trend mot
industrikunder i Sverige.

« Effektiviseringar med fokus pa

kostnader och rorel sekapital Framgangar som everantbr till vindkraftsindustrin
| framforallt Danmark
fortsatte.

SYSTEM
ELPRESS

« Samordning av dotterbolag i

Finland.
Dotterbolaget Elpress vinner
l‘ framgangar internationellt med nya
ad ACTE order saval fran Indien som Kina.

EFC Oy och Acte Oy vara bolag i Finland
integreras och kan darmed erbjuda bredare
sortiment i bade Vasa och Helsingfors-omradet
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Division
Andel av 2008/09

Communications
*Videokonferensldsningar, infrastruktur-CCTV samt teknisk sakerhet.
*Vardeadderande nischdistributér av mjukvara

*Vardeadderande distributor av accessprodukter for telekom- och bredbandsnat. Omsattning Rérelseresultat

Nio manader 2009/10 Nyheter:

« God efterfragan inom omradet
digital bild/teknisk sékerhet.

. o Dotterbolaget STV 6kar sin forséljning av
* MJUkvaruomradet som haft en videokonferenssystem. Det &r ett

svagare utveckling tidigare under kostnadseffektivt och miljévanlig

aret s&g en forbattring under slutet _ métesalternativ
v larialet DIREKIRONIK:

Direktronik startar férsaljning i Danmark
via www.direktronik.dk

e Inom omradet Access fortsatte
omstruktureringen vilket bl a

innebar att en verksamhet i Norge ((')))

laggs ned. NORDIC
ALARM

Ny viktig order av avancerad sékerhetsanlaggning
inom hdgsakerhet.
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Delarsrapporten

Utfall per division

Nettoomsattning Resultat

Kv 3 Kv3 9man 9man 12 méan Kv 3 Kv3 9madn 9man 12man

MSEK 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 2008/09 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 2008/09*
Electronics 132 181 417 540 727 5 3 10 17 24
Rorelsemarginal 3,8% 1,7% 2,4% 3,1% 3,3%
Mechatronics 149 163 387 488 628 9 13 22 45 49
Rorelsemarginal 6,0% 8,0% 57% 9,2% 7,8%
Communications 167 213 481 582 783 10 17 23 45 52
Rorelsemarginal 6,0% 8,0% 4.8% 7,7% 6,6%
Moderbolaget/ koncernposter - - - - - -4 -3 -10 -12 -20
KONCERNEN TOTALT 448 557 1285 1610 2138 20 30 45 95 105
Rorelsemarginal 4,5% 5,4% 3,5% 5,9% 4,9%
Finansiella poster -2 -2 -6 -6 -11
RESULTAT FORE SKATT 18 28 39 89 94

11

* Rorelseresultat och rorelsemarginal for 2008/09 visas inklusive jamforelsestérande poster om —21 MSEK



Lagercrantz

Framtid

Fyra viktiga strategier for Lagercrantz

1. Breddning av verksamheten

2. Forstarkt decentralisering och malstyrning

3. Foradlingsvarden i fokus

4. Forvarv

12
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Framtid

Nischfokus innebar riskspridning

Omsattning rakenskapsaret 2008/09 per...

...marknadssegment

m Kraft och eldistribution 19%
Elektronik 16%
Bygg och konstruktion 11%
Telekommunikation 10%

m Sakerhet 9%
IT 9%

® Transport 8%
Ovrigt 18%

...marknadskanal

m Direkt till slutkund 39%
Distributorer / aterforsaljare 29%
Kontraktstillverkare 17%
Systemintegratorer 12%

m Ovrigt 3%

...affarstyp

® Handel hardvara 45%
Egna produkter 17%
Handel mjukvara 14%
Nischproduktion 14%

B Systemintegration 5%
Service 4%

Ovrigt 1%

13



Lagercrantz

Framtid

Decentralisering och malstyrning

med benchmarking mellan enheterna

A

R/RK
Lonsamhet

Resultattillvaxt

Vinstmarginal

Strategi och atgarder anpassas till

forutsattningar i varje affarsenhet
Not:
ROS Vinstmarginal
R/RK Avkastning pa rorelsekapital
REX Vinsttillvaxt
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Framtid

HA  ™TNE-E--

Fokus pa foradlingsvarden

Starkta bruttomarginaler, %

45 253 263 262

1 I I I I

04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10
Q1-Q3

Omsaéttning per affarstyp
9 manader 2009/10 (2008/09)

E Handel 53 % (59)
Egna produkter 20 % (17)
Nischproduktion 14 % (14)
Systemintegration 8 % (5)
B Service 4 % (4)
Ovrigt 1 %

Fortsatt fokus pa
bruttomarginaler

Oka andelen verksamheter
med hégre marginaler

Utfasning av
standardkomponenter med
laga marginaler

Projekt med mal att
forstarka marginalerna

Oka inslaget av
systemintegration och
egna produkter
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Framtid

Forvarv

Viktig del av Lagercrantz
tillvaxtstrateqi

Nu hdgre aktivitet och dkat intresse
— forsiktig hallning 2009

Bolag med egna produkter och
systemintegration far okat fokus

Stark balansrékning ger mojligheter

B Soliditet 51 % och i dvrigt stark
finansiell stallning

2000
2001

2002
2003
2004

2005
2006

2007

2008

Elfac och Enkom (Mechatronics)

KablageProduktion i Vasteras
(Mechatronics)

Unitronic (Electronics)
ISG Systems (Communications)

Frontyard Communications (integrerat i
STV Video Data - Communications)

ISIC (Electronics)

Nordic Alarm (Communications)
Elpress-gruppen (Mechatronics)

K&K Oy (Communications)

Direktronik (Communications)

System Solution AS (Electronics)

CAD Kompagniet A/S (Communications)

Cobs AB (Communications)
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Lagercrantz

Sammanfattning

Lagercrantz idag

®m Starka positioner i nischer med stor spridning pa olika
produktomraden och marknadssegment.

®m Atgardsprogram genomfort.

B Stabilare forsaljningsutveckling med positiva signaler pa vissa
omraden

B Bibehallen bruttomarginal

B  Goda forutsattningar for forvarv med dedikerad organisation
och stark balansrakning
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