Kallelse till arsstamma i Lagercrantz Group AB (publ)

Aktiedgarna i Lagercrantz Group AB (publ) kallas harmed till arsstimma onsdag den
23 augusti 2006, kI 16.00 i IVA konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm.

ANMALAN OM DELTAGANDE

For att &ga ratt att delta i stdmman skall aktiedgare

dels vara inford i eget namn (ej forvaltarregistrerad) i den av VPC AB forda aktieboken
torsdag den 17 augusti 2006.

dels anméla sig till bolagets huvudkontor under adress Lagercrantz Group AB (publ),
Box 3508, 103 69 Stockholm, per telefon 08-700 66 70, fax 08-28 18 05 eller
info@lagercrantz.com senast fredagen den 18 augusti 2006, kl 15.00. Vid anmélan skall
uppges aktiedgarens namn, personnummer (organisationsnummer), adress, telefon och
antal aktier samt antal eventuella bitraden.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utova rostratt pa stimman,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan omregistrering maste vara verkstalld senast
torsdag den 17 augusti 2006. Begaran om sadan registrering maste anmalas till forvaltaren ett
par bankdagar fore den 17 augusti 2006 for att registrering skall hinna ske.

FORSLAG TILL DAGORDNING

N oo g k~ w Nh o

o

Stammans éppnande.

Val av ordférande vid stimman.

Upprattande och godk&nnande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stdamman blivit behérigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.

Verkstallande direktorens anférande.
Beslut

a) om faststallelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen,

b) om dispositionen betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrédkningen,

c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.
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10. Bestdammande av antalet styrelseledamoter.

11. Faststallande av arvoden ét styrelse och revisorer.
12. Val av styrelseledamoter.

13. Val av styrelsens ordforande.

14. Antagande av instruktion for valberedningen samt principer for hur ledaméter av
valberedningen skall utses.

15. Styrelsens forslag till beslut om andring av bolagsordningen med anledning av ny
aktiebolagslag.

16. Beslut om justeringsbemyndigande.

17. Styrelsens forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
foretagsledningen.

18. Styrelsens forslag till beslut om utstéllande av kdpoptioner pa aterkopta aktier samt
overlatelse av aterkdpta aktier till ledande befattningshavare.

19. Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv och éverlatelse av egna aktier.
20. Ovriga drenden.

21. Stdmmans avslutande.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARENDEN 2, 10-14 ENLIGT
OVAN:

Valberedningen, som per den 31 december 2005 representerade cirka 49,6 % av rosterna i
bolaget, lamnar nedanstaende forslag till beslut. For information om valberedningens
sammansattning samt dess arbete under aret hanvisas till Lagercrantz Groups hemsida:
www.lagercrantz.com.

2 Val av ordférande vid stamman
Anders Borjesson.
10 Bestdmmande av antalet styrelseledamoter

Fem ordinarie ledamoter.
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Faststallande av arvoden at styrelse och revisorer

Ett sammanlagt styrelsearvode om 950 000 SEK som fordelas enligt foljande:
Styrelsens ordférande: 350 000 SEK

Styrelsens vice ordférande: 250 000 SEK

Ovriga ledamoter som inte ar anstéllda i bolaget: 175 000 SEK per ledamot.
Arvode skall ej utga for kommittéarbete.

Revisionsarvode skall utga enligt godkénd rakning.

Val av styrelseledaméter

Omval av Pirkko Alitalo, Anders Borjesson, Tom Hedelius och Lennart Sjolund.
Nyval av Jorgen Wigh, verkstéllande direktor och koncernchef i Lagercrantz Group.

Detaljerad beskrivning av styrelsens ledaméter aterfinns i arsredovisning 2005/06
samt pa bolagets hemsida.

Val av styrelsens ordforande

Omval av Anders Baorjesson.

Antagande av instruktion for valberedningen samt principer for hur ledamoter
av valberedningen skall utses

Foreslas att det i valberedningens uppdrag skall inga att utvéardera styrelsens
sammansattning och arbete och till arsstamman lamna forslag om:

- ordforande vid arsstamman

- bolagsstammovalda ledaméter i styrelsen

- styrelsens ordférande

- arvode till icke anstallda styrelseledamoter

- i forekommande fall val av revisorer och revisionsarvoden
- principer for val av ledamoter till valberedningen.

Foreslas att valberedningen intill dess ny valberedning utses skall besta av fem
ledamater och att styrelsens ordférande far i uppdrag att kontakta de per 31 december
2006 rostmaéssigt storsta aktiedgarna och be dessa att utse ledamaoter, att jamte
styrelsens ordférande utgora valberedning. Valberedningen utser inom sig ordférande.
Valberedningens sammanséttning skall offentliggéras senast sex manader fore
arsstamma 2007. Valberedningen skall ha ratt att fran bolaget erhalla rimlig erséttning
for gjorda utldgg avseende utvardering och rekrytering. Valberedningens ledamoter
uppbar ingen ersattning fran bolaget.
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| handelse av att ledamot av valberedningen avgar eller ar forhindrad att utfora sitt
uppdrag, skall kvarvarande ledamoéter, bland bolagets aktiedgare, utse lamplig ersattare
till valberedningen for aterstaende mandatperiod.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARENDEN 9, 15-19 ENLIGT OVAN:

9

15

16

Kontant utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 1,00 SEK per aktie och att
mandagen den 28 augusti 2006 skall vara avstamningsdag for erhallande av utdelning.
Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, beraknas utdelning utsdndas genom
VPCs forsorg torsdag den 31 augusti 2006 till dem som pa avstamningsdagen ar
inforda i aktieboken.

Andring av bolagsordningen med anledning av ny aktiebolagslag

Styrelsens forslag innebar att bolagsordningen anpassas till den nya aktiebolagslagen
som tradde i kraft den 1 januari 2006. Styrelsens forslag innebér i huvudsak:

§5 Andras sa att aktiernas nominella belopp utgar ur bolagsordningen och ersatts
med att antalet aktier skall vara lagst 12 500 000 och hégst 50 000 000.

§6 Andras sa att foretradesratten dven innefattar kvittningsemissioner samt
inkluderar emissioner av teckningsoptioner och konvertibler.

§8 Andras sa att angivandet av mandattiden tas bort dd mandattiden anges i
aktiebolagslagen.

§ 10 Andras sé att angivandet av mandattiden tas bort d@ mandattiden anges i
aktiebolagslagen.

§ 13 Andras sa att kallelse skall ske i Post- och Inrikes Tidningar samt i Dagens
Industri samt att ratten att delta vid bolagsstamman tillkommer aktie&dgare som
fem vardagar fore stimman &r upptagen i aktieboken.

8§ 14 Andras sa att avstamningsforbehallet anpassas till definitionen av
avstamningsbolag enligt 1 kap 10 § aktiebolagslagen.

Darutover foreslas en del smarre fortydliganden och sprakliga anpassningar till den
nya aktiebolagslagens ordval, t ex ersatts “ordinarie bolagsstimma” med “arsstimma”.

Beslut om justeringsbemyndigande

Styrelsen foreslar att bolagets VD bemyndigas att tillsammans med styrelsens
ordférande vidta de smarre justeringar i beslut under punkt 15, som kan erfordras av
registreringsskal.
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Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for foretagsledningen

Styrelsens forslag till principer innebdr att erséttning till verkstallande direktéren och
andra personer i foretagsledningen kan utgdras av grundlon, rorlig ersattning, pension,
ovriga formaner samt finansiella instrument.

Ersattningen ska vara marknadsmassig. Fordelningen mellan grundldn och rorlig
ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersattningen baseras pa resultatet i koncernen samt, i forekommande fall, den
egna resultatenheten och ska normalt inte dverstiga 30 % av grundlonen.
Pensionsaldern ska uppga till 60-65 ar och utdver ITP-plan ska normalt endast
avgiftsbestdmda planer forekomma. Vid uppsagning kan utéver 16n under
uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande maximalt upp till en arslon
forekomma. Vad avser finansiella instrument foreslar styrelsen att ett
incitamentsprogram skall inforas, se punkt 18 nedan. Darut6ver skall inte nagra aktie-
eller kursrelaterade program férekomma.

Styrelsens forslag innebér i huvudsak oférandrade forhallanden till vad som framgar
av arsredovisningen 2005/2006. Personer som omfattas ar foretagets ledningsgrupp
som presenteras i arsredovisningen 2005/06 pa sidan 62. | enskilda fall och om
sarskilda skal foreligger kan styrelsen avvika fran riktlinjerna ovan.

Forslag till beslut om utstallande av kdpoptioner pa aterkopta aktier samt
overlatelse av aterkopta aktier till ledande befattningshavare

A. Antagande av Lagercrantz Group AB (publ) 2006 Incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att anta Lagercrantz Group AB (publ)
2006 Incitamentsprogram (”Programmet”) i enlighet med de riktlinjer som anges
nedan. Syftet ar att nedanstaende villkor skall utgora grunden for arliga tilldelningar
av kopoptioner under perioden 2006-2008. Varije ars tilldelning skall understallas
arsstammans godkannande.

Huvudsakliga villkor i Programmet &r att:

e En kopoption ger innehavaren réatt att forvarva en (1) aterkopt aktie i Bolaget av
serie B;

e Tilldelningen och vilka som skall vara berattigade att delta skall for varje ar
bestdammas av styrelsen enligt foljande riktlinjer: Programmet skall omfatta ledande
befattningshavare och chefer med direkt mojlighet att paverka koncernens resultat.
Proportionen mellan det antal kdpoptioner som den anstéllde erbjuds att forvarva
skall variera beroende pa den anstélldes ansvar och stallning;

e Om tilldelningsberattigad person avstar fran att helt eller delvis forvérva erbjudna
kopoptioner skall dennes icke forvarvade kopoptioner fordelas pro rata mellan
tilldelningsberéattigade som skriftligen anmalt intresse av att forvérva ytterligare
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kopoptioner. FOr kopoptioner som forvarvats enligt ovan skall inte erlaggas nagon
subvention pa premien. Tilldelningsberattigad person kan pa detta satt inte komma
att forvarva mer an 130 % av det ursprungligen erbjudna antalet képoptioner;

e Loptiden for kopoptionerna skall vara 3,25 ar med majlig l6sen efter tre (3) ar;

e Losenkurs och premie skall ta hansyn till aktiekursutvecklingen under aret och en
ny marknadsvérdering skall goras vid varje emissionstillfélle;

e Styrelsens ledamdter har inte ratt att forvarva kdpoptioner med undantag for
Bolagets VD;

¢ Tilldelning av kopoptioner till anstallda utanfor Sverige ar avhangigt skattemassiga
effekter, att inga rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen bedomer att sadan
tilldelning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser;

e En forutsattning for att tilldelas kdpoptioner ar att den anstallde undertecknat
sérskilt hembudsavtal med Bolaget. Hembud skall ske till marknadsvarde bland
annat vid anstallnings upphorande. | 6vrigt ar kopoptionerna fritt éverlatbara;

o Losenkursen skall faststéllas pa basis av det volymvagda medeltalet under tio
borsdagar efter arsstamman ifraga (dock ej lagre an aktiens kvotvarde) enligt
noterade betalkurserna enligt Stockholmbdrsens kurslista for aktie i Lagercrantz
Group AB (publ) med ett procentuellt paslag som faststélls arligen av arsstamman.
Dag utan notering av betalkurs skall inte inga i berakningen;

e Premien for kbpoptionerna skall motsvara kdpoptionernas marknadsvarde enligt en
extern vardering med tillampning av en vedertagen vérderingsmetod (Black &
Scholes-modellen). Matperioden for berdkningen av optionspremien med
tillampning av Black & Scholes-modellen skall vara under tio borsdagar efter
arsstamman ifraga.

o | syfte att uppmuntra till deltagande i Programmet skall en subvention betalas ut
motsvarande upp till betald premie. Den anstallde tjanstebeskattas for subventionen
som darmed kommer att motsvara endast en del av erlagd premie (delen varierar
beroende pa individens marginalskattesats). Betalning av subventionen foreslas ske
tva (2) ar efter emissionsbeslutet under forutsattning att optionsinnehavaren vid
denna tidpunkt alltjamt &r anstalld i koncernen och &ger kdpoptioner;

e Avsikten ar att cirka 1/3 av kopoptionerna skall ges ut vid arsstimman 2006, cirka
1/3 vid arsstamman 2007 och cirka 1/3 vid arsstimman 2008 motsvarande cirka en
(1) procent per ar av antalet utestaende aktier beraknat vid utgivningstillfallet.

Styrelsen skall arligen tillsammans med ersattningskommittén utvardera Programmets

lamplighet och andamalsenlighet samt, om sa bedéms erforderligt eller lampligt,
foresla justeringar eller tillagg till Programmet.
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Antalet utestdende kopoptioner utgivna enligt Programmet far inte vid nagot tillfalle
motsvara mer an cirka tre (3) procent av det totala antalet utestaende aktier (av saval
Serie A som Serie B) beréknat vid det senaste utgivningstillfallet. Aktier som innehas
av Bolaget skall inga vid berdkningen av det totala antalet utestaende aktier.

B. Styrelsens forslag till beslut om utgivande av képoptioner pa aterkopta aktier
enligt Programmet (tilldelning 2006)

| enlighet med de allménna riktlinjer som anges for Programmet enligt punkten A
foreslar styrelsen att arsstamman 2006 fattar beslut om utgivning av képoptioner pa
aterkopta aktier enligt foljande huvudsakliga villkor:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

Antalet kopoptioner - att utgivas - skall vara hogst 255 000.

Ratt att forvarva kopoptionerna skall tillkomma chefer och ledande
befattningshavare i Lagercrantzkoncernen. Teckning av kdpoptionerna skall ske
fran och med den 14 september 2006 till och med den 20 september 2006.

Premien for kopoptionerna skall motsvara kopoptionernas marknadsvarde enligt
en extern vardering med tillampning av en vedertagen véarderingsmetod (Black
& Scholes-modellen). Matperioden for berdkningen av optionspremien med
tillampning av Black & Scholes-modellen skall vara under matperioden fran och
med den 31 augusti 2006 till och med den 13 september 2006.

Forvarv av aktier genom nyttjande av kdpoptionen skall kunna ske fran och med
den 20 september 20009 till och med den 20 december 2009.

Varje kopoption skall berattiga till forvarv av en (1) aterkopt aktie av serie B i
Bolaget till en I6senkurs om 125 procent av det volymvéagda medeltalet av de
under perioden fran och med den 31 augusti 2006 till och med den 13 september
2006 noterade betalkurserna enligt Stockholmbdérsens kurslista for aktie i
Lagercrantz Group AB (publ) (dock ej lagre &n aktiens kvotvérde). Dag utan
notering av betalkurs skall inte inga i berakningen.

Vid fullt nyttjande av kdpoptionerna kan upp till 255 000 aktier (med forbehall
for eventuell omrékning), vilket motsvarar cirka 1,0 % av det totala antalet
utestaende aktier (av saval Serie A som Serie B) och cirka 0,7 % av totala antalet
roster, komma att ges ut. Berdkningen baseras pa antal aktier och roster som
hogst kan ges ut dividerat med totala antalet aktier och roster efter en sadan
utgivning. Aktier som innehas av Bolaget skall inga vid berakningen av totala
antalet utestaende aktier.

Programmet skall omfatta maximalt 35 personer. Proportionen mellan det antal
kopoptioner som den anstéllde erbjuds att férvarva skall variera beroende pa den
anstalldes ansvar och stallning. VD och koncernchef skall erbjudas hogst 35.000
kdpoptioner och dvriga ledningspersoner delas in i kategorier dar enskild person
skall erbjudas hogst 22.000 képoptioner och lagst 4.000 kdpoptioner.
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(viii)

(ix)

()

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

Styrelsen skall besluta om vilka personer som skall inga i respektive kategori
och vilka personer som skall erhalla képoptioner.

Om tilldelningsberattigad person avstar fran att helt eller delvis forvarva
erbjudna kopoptioner skall dennes icke forvarvade kdpoptioner fordelas pro rata
mellan tilldelningsberéattigade som skriftligen anmalt intresse av att férvarva
ytterligare kopoptioner (”sekundéar teckningsratt”). For kopoptioner som
forvarvas enligt ovan skall inte erlaggas nagon subvention pa premien.
Tilldelningsberattigad person kan pa detta satt inte komma att forvarva mer an
130 % av det ursprungligen erbjudna antalet optioner;

Styrelsens ledamoter har inte ratt att forvarva képoptioner med undantag for
Bolagets VD.

Utgivning av kdpoptioner till anstéllda utanfor Sverige ar avhangigt
skattemassiga effekter, att inga rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen
bedémer att sadan tilldelning kan ske med rimliga administrativa och
ekonomiska resurser.

En forutsattning for att tilldelas kopoptioner ar att den anstéllde undertecknat
sérskilt hembudsavtal med Bolaget. Hembud skall ske till marknadsvardet bland
annat vid anstéllnings upphorande. | dvrigt ar kopoptionerna fritt 6verlatbara.

| syfte att uppmuntra till deltagande i Programmet skall en subvention betalas ut
motsvarande den erlagda premien. Betalning av subventionen sker tva (2) ar
efter emissionsbeslutet under férutséattning att optionsinnehavaren vid denna
tidpunkt alltjamt &r anstélld i koncernen och dger kbpoptioner

Kostnaderna for Programmet (tilldelning 2006) beréknas uppga till cirka 1,0
MSEK. Kostnaderna utgdérs i huvudsak av subventionen pa premien enligt ovan
samt déarpa belépande sociala avgifter. Programmet (tilldelning 2006) beréknas
ha en marginell paverkan pa Bolagets vinst per aktie.

Styrelsens forslag innebér ocksa att arsstamman godkanner att Bolaget, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, till optionsinnehavarna Gverlater upp
till 255 000 av Bolagets aterkopta aktier for det faststallda l6senpriset i samband
med eventuellt utnyttjande av kdpoptionerna (med forbehall for eventuell
omrakning).

Skalet till avvikelsen fran aktieadgarnas foretradesratt ar att hoja motivationen och
skapa delaktighet for chefer och ledande befattningshavare avseende mojlighet och

risk i

Bolagets utveckling. Vidare &r avsikten att motivera chefer och ledande

befattningshavare till fortsatt anstallning i koncernen och i sarskilda fall anvandas i
rekryteringssyfte.
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Forslaget till kopoptionsprogram har beretts av Bolagets ersattningskommitté i samrad
med Bolagets styrelse. Beslutet att foresla utgivning av kdpoptioner pa aterkopta aktier
for arsstamman har fattats av styrelsen.

Upplysningsvis kan beslut enligt punkt A fattas med enkel majoritet. Dock fordras att
beslut om utgivande av képoptioner enligt punkten B att stdmmans beslut bitrads av
aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de
vid stdimman foretrddda aktierna.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att fore
nasta arsstamma forvarva hogst sé manga aktier av serie B, att bolagets innehav av
egna aktier vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvérv
skall ske pa Stockholmshdrsen till gallande borskurs.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att fére nasta arsstimma
avyttra av bolaget innehavda egna aktier, i samband med forvarv av foretag eller
verksamhet, pa annat satt an pa Stockholmsbdérsen. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett
eller flera tillfallen och omfattar samtliga egna aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt att betalning skall kunna ske med annat
an pengar.

Syftet med att forvarva egna aktier ar dels att kunna anpassa koncernens
kapitalstruktur och dels att méjliggora att framtida forvérv av foretag eller
verksamheter kan ske genom betalning med egna aktier samt for att tdcka bolagets
atagande enligt foreslaget incitamentsprogram.

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse, styrelsens yttrande enligt 18 kap 5 8§
aktiebolagslagen samt styrelsens fullstdndiga forslag till beslut under punkterna 9 och 15-19 i
foredragningslistan kommer att hallas tillgangliga hos bolaget fran och med onsdagen den 9
augusti 2006 samt kommer att sandas till aktiedgare som sa begar och uppger sin postadress.
Handlingarna kommer dven att hallas tillgangliga pa bolagets hemsida pa Internet:

WwWw

Jagercrantz.com.

Stockholm i juli 2006
Styrelsen

Lagercrantz Group AB (publ)

Lagercrantz Group AB (publ), Box 3508, 103 69 Stockholm, Tel 08-700 66 70,
Fax 08-28 18 05, www.lagercrantz.com, info@lagercrantz.com
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