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Årsstämmopresentation
VD Jörgen Wigh

 Verksamhetsåret 2010/11

 Lagercrantz inför framtiden

 Kvartal 1: 1 april 2011-30 juni 2011
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 Teknikkoncern inom elektronik, el, kommunikation och angränsande 

områden med en omsättning om cirka 2 miljarder SEK.

 Fokus på nischer, högt värdeskapande och marknadsledande positioner.

 Verksamheten bedrivs decentraliserat i 3 divisioner.

 Noterat sedan 2001 (NASDAQ OMX Stockholm).
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Lagercrantz Group

Electronics

7 resultatenheter

6 länder

Mechatronics

9 resultatenheter

5 länder

Communications

10 resultatenheter

3 länder

Hongkong

Peking

Introduktion till Lagercrantz Group 

Teknikkoncern med ledande 

positioner i nischer



Introduktion till Lagercrantz Group

Divisionerna
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Division

Electronics
• Industriell trådlös kommunikation

• Inbyggnadselektronik

Division

Mechatronics
• Elektriska förbindningssystem

• Nischade stålprodukter

• Kundanpassade kablage

• Elektromekanik, material, passivt och 

kontaktdon 

Division

Communications
• Videokonferens, CCTV, teknisk säkerhet

• Distribution mjukvara (primärt CAD)

• Accessprodukter till telekom och bredband

• IT- och datanätverksprodukter

http://p5676.typo3server.info/366.0.html


Räkenskapsåret 2010/11 

 Nettoomsättningen ökade till 2 029 MSEK (1 720), + 18%
 Organiskt +6%, Organiskt i lokal valuta +13%

 Rörelseresultat 147 MSEK (67)
 Rörelsemarginal 7,2% (3,9%)

 Avkastning på eget kapital 20% (8%)

 Resultatet per aktie efter utspädning ökade till 4,61 SEK (1,91) 

 Utdelningen föreslås till 2,25 SEK (1,50)

5



Resultat per division

12 mån 12 mån 12 mån 12 mån

MSEK 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10

Electronics      586         552            30    17
Rörelsemarginal 5,1% 3,1%

Mechatronics      740         511            77    30
Rörelsemarginal 10,4% 5,9%

Communications      703         657            53    34
Rörelsemarginal 7,5% 5,2%

Moderbolaget/koncernposter          -               -      -13 -14

KONCERNEN TOTALT   2 029      1 720         147            67    
7,2% 3,9%

Nettoomsättning Rörelseresultat
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Strategisk utveckling

Från

• Pan-europeisk 

komponentdistributör

• Elektronik

• Storskalighet 

Till

• Värdeskapande teknikkoncern

• Elektronik, el och kommunikation 

och angränsande områden
(starkström, teknisk säkerhet)

• Autonoma enheter, decentralisering 

och målstyrning

• Ökad förvärvstakt
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Breddning av verksamheten
Andel av koncernens försäljning, procent

62
49

13
28

13 13

9 6
3 4

Service och övrigt

Systemintegration

Nischproduktion

Egna produkter

Handel
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Förädlingsvärden i fokus

 Fokus på värdeskapande och 
bruttomarginaler.
 Kundanpassning, utveckling och 

kombinationer av olika produkter bidrar 
till förädlingsvärdet i erbjudandet .

 Fokus på och utbildning i 
affärsmanskap.

 Öka inslaget av egna produkter och 
systemintegration.

 Utfasning av standardkomponenter 
med låga marginaler.

 Förvärv av verksamheter med högre 
marginaler.

9

Bruttomarginal, %
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ROS

R/RK
Nettomarginal 

Lönsamhet 

ROS = Marginal på vinst före skatt

R/RK = Avkastning på rörelsekapital

REX  = Vinsttillväxt

6 %

REX

Vinsttillväxt

45 %

15 %

10 %

3 %

10 %

100 %

0 %

25 %

Strategi och åtgärder 

anpassas till förutsättningar 

i varje affärsenhet
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Division

Electronics

Andel av 2010/11 

29%
19%

Omsättning Rörelseresultat 

Nya agenturer inom el, 

elektromekanik 

Vanpee, bolagsförvärv i Danmark med 

belysningsstyrning som inriktning

Nyheter från året:

Ökad kundanpassning genom 

inkråmsförvärvet Capax

11

http://capax.se/produkter/Tablet_PC.aspx?v=8.4''-intel-atom™-z530pt-rugged-tablet-pc&Article=TAR080AT-Z510G1
http://capax.se/
http://www.harting.se/


Division

Mechatronics 37% 48%

Omsättning Rörelseresultat 

Andel av 2010/11  

Lyckad omstrukturering

av KPro

Flera intressanta förvärv

Norwesco,SwedWire,

Svensk Stålinredning

Elpress, koncernens största

enhet nådde all-time high
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Nyheter från året:

http://www.kablageproduktion.com/Default.aspx


Division

Communications
35% 33%

Omsättning Rörelseresultat 

Andel av 2010/11 

Förstärkt ledning i flera 

bolag

Leteng – viktigt förvärv för att 

etablera Accessområdet i Norge

Telemedicin – uppmärksammade 

lösningar med videokonferens 

mellan läkarteam på olika 

sjukhus i Sydsverige

Norra Länken, viktig order för 

ISG och för koncernen
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Nyheter från året:



Förvärv
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 Viktig del av Lagercrantz 

tillväxtstrategi.

 Under 2010 har fem bolag förvärvats 

med en sammanlagd affärsvolym om 

cirka 300 MSEK.

 Samt ett mindre inkråmsförvärv 

 Teknik inom såväl nya områden som 

etablerade är av intresse.

 Bolag med egna produkter och 

systemintegration får ökat fokus.

 Stark balansräkning ger fortsatt goda 

möjligheter.

2010 Norwesco AB (Mechatronics)

SwedWire AB (Mechatronics)

Leteng AS (Communications)

Vanpée & Westerberg A/S 
(Electronics)

2011 Capax (inkråmsförvärv Electronics)

Svensk Stålinredning AB 
(Mechatronics)

År Förvärvsobjekt



Bokslutskommuniké

Tillväxt organiskt och via förvärv
april 2010–mars 2011
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Nettoomsättning Resultat efter finansnetto
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Not: Resultat från förvärv redovisas efter avdrag för transaktionskostnader om 3 MSEK



Första kvartalet 2011/12
April–Juni 2011

 Nettoomsättningen ökade med 22% till 555 MSEK (454).
 Organisk tillväxt 8% och i fasta växelkurser 10%

 Rörelseresultatet ökade till 45 MSEK(26)
 Rörelsemarginalen uppgick till 8,1% (5,7).

 Resultat efter finansnetto ökade till 42 MSEK (26).
 Förvärven bidrog med 11 MSEK.

 Vinst per aktie efter utspädning 5,07 SEK (rullande 12 mån), en 

ökning från 4,61 för räkenskapsåret 2010/11.

 Soliditeten uppgick till 44%.
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Sammanfattning

Lagercrantz idag

 Väl fungerande affärskoncept och strategisk inriktning mot 

ökade förädlingsvärden

 Byggt upp ett antal starka marknadspositioner i intressanta 

nischer 

 Fortsatt intressanta förutsättningar för förvärv med dedikerad 

organisation och stark balansräkning
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Tack till alla medarbetare! 
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