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Arsstammopresentation

VD Jérgen Wigh

B Verksamhetsaret 2010/11
B Lagercrantz infor framtiden

m Kvartal 1: 1 april 2011-30 juni 2011
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Introduktion till Lagercrantz Group

Teknikkoncern med ledande
positioner | nischer

Lagercrantz Group

Electronics Mechatronics Communications
7 resultatenheter 9 resultatenheter 10 resultatenheter
6 lander 5 lander 3 lander

® Peking

@® Hongkong

B Teknikkoncern inom elektronik, el, kommunikation och angrdnsande
omraden med en omsattning om cirka 2 miljarder SEK.

B Fokus pa nischer, hogt vardeskapande och marknadsledande positioner.
B Verksamheten bedrivs decentraliserat i 3 divisioner.
B Noterat sedan 2001 (NASDAQ OMX Stockholm).
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Introduktion till Lagercrantz Group

Divisionerna

Division Division Division
Electronics Mechatronics Communications
* Industriell tradlos kommunikation * Elektriska forbindningssystem « Videokonferens, CCTV, teknisk sékerhet
* Inbyggnadselektronik + Nischade stalprodukter « Distribution mjukvara (primart CAD)
» Kundanpassade kablage » Accessprodukter till telekom och bredband

* Elektromekanik, material, passivt och * IT- och datanatverksprodukter
kontaktdon ,



http://p5676.typo3server.info/366.0.html
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Rakenskapsaret 2010/11

B Nettoomsattningen Okade till 2 029 MSEK (1 720), + 18%
B Organiskt +6%, Organiskt i lokal valuta +13%

B Rorelseresultat 147 MSEK (67)

B Rorelsemarginal 7,2% (3,9%)
B Avkastning pa eget kapital 20% (8%)
B Resultatet per aktie efter utspadning okade till 4,61 SEK (1,91)

B Utdelningen foreslas till 2,25 SEK (1,50)
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Resultat per division

Nettoomsaéttning

Rorelseresultat

12 man 12 man 12 man 12 man

MSEK 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Electronics 586 552 30 17
Rorelsemarginal 5,1% 3,1%
Mechatronics 740 511 77 30
Rorelsemarginal 10,4% 5,9%
Communications 703 657 53 34
Rorelsemarginal 7,5% 5,2%
Moderbolaget/koncernposter - - -13 -14
KONCERNEN TOTALT 2 029 1720 147 67
7,2% 3,9%
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Strategisk utveckling

Fran Till

» Vardeskapande teknikkoncern
* Pan-europeisk

komponentdistributor  Elektronik, el och kommunikation
och angransande omraden
« Elektronik (starkstrom, teknisk sakerhet)
« Storskalighet « Autonoma enheter, decentralisering

och malstyrning

« Okad forvarvstakt
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Breddning av verksamheten

Andel av koncernens forséljning, procent

3 4
9 6
13 13 Service och Ovrigt
Systemintegration
13 Nischproduktion
28 Egna produkter

® Handel

2006/07 3 man 2011/12
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Foradlingsvarden | fokus

Bruttomarginal, %
B Fokus pa vardeskapande och
bruttomarginaler.

28.0 29.2
oa5 25.3 26.3 26.5 B Kundanpassning, utveckling och
' kombinationer av olika produkter bidrar
20.8 21.2 till foradlingsvardet i erbjudandet .
B Fokus pa och utbildning i
affarsmanskap.

® Okainslaget av egna produkter och
systemintegration.

B Utfasning av standardkomponenter
med laga marginaler.

M Forvarv av verksamheter med hogre
marginaler.

04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12
Q1
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Aktiv jamférelse mellan bolagen
uppmuntrar till férbattringar
ROS = Marginal pa vinst fore skatt

_ R/RK = Avkastning pa rorelsekapital
4 REX = Vinsttillvaxt

A

A

oo |

0,
Nettomarginal
Lonsamhet
REX
Vinsttillvaxt

Strategi och atgarder
anpassas till forutsattningar
| varje affarsenhet
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Andel av 2010/11

Division
Electronics @ @

Omsattning Rorelseresultat

Nyheter fran aret:

CAPAX

Advanced Rellability Computing Platforms

Okad kundanpassning genom
inkrdmsforvéarvet Capax

Nya agenturer inom el,
elektromekanik

VANPEE & WESTERBERG w

Vanpee, bolagsférvarv i Danmark med
belysningsstyrning som inriktning
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http://capax.se/produkter/Tablet_PC.aspx?v=8.4''-intel-atom™-z530pt-rugged-tablet-pc&Article=TAR080AT-Z510G1
http://capax.se/
http://www.harting.se/
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Andel av 2010/11

Division
Mechatronics @

Omsattning Rorelseresultat

Nyheter fran aret:

Elpress, koncernens storsta
enhet nadde all-time high

Flera intressanta forvarv

Norwesco,SwedWire, )
Svensk Stalinredning (Itubluge} Produktion
“o o

Lyckad omstrukturering
av KPro
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http://www.kablageproduktion.com/Default.aspx

Lagercrantz

Group

Division

Communications

Nyheter fran aret:

I

leteng

Leteng — viktigt forvarv for att
etablera Accessomradet i Norge

STV

VIDEO DATA

Telemedicin — uppméarksammade
|6sningar med videokonferens
mellan lakarteam pa olika
sjukhus i Sydsverige

Andel av 2010/11

b e

Omsattning Rorelseresultat

Forstarkt ledning i flera
bolag

Norra Lanken, viktig order for
ISG och for koncernen

wANNENEL TN
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Forvarv

M Viktig del av Lagercrantz
tillvaxtstrategi.

Ar

Forvarvsobjekt

B Under 2010 har fem bolag forvarvats 2010
med en sammanlagd affarsvolym om
cirka 300 MSEK.

B Samt ett mindre inkrdmsforvarv

B Teknik inom saval nya omraden som

etablerade &ar av intresse. 2011

B Bolag med egna produkter och
systemintegration far ckat fokus.

B Stark balansrakning ger fortsatt goda
mojligheter.

Norwesco AB (Mechatronics)
SwedWire AB (Mechatronics)
Leteng AS (Communications)
Vanpeéee & Westerberg A/S

(Electronics)

Capax (inkramsforvarv Electronics)
Svensk Stalinredning AB

(Mechatronics)

14
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Bokslutskommuniké

Tillvaxt organiskt och via forvarv

april 2010—-mars 2011

Nettoomsattning Resultat efter finansnetto
2100 150
120
1700 04
1500 s
® Forvary %0 m Forvary
1300
1100 Organisk 00 Organisk
900 tillvaxt tillvaxt
30
700
500 0
2009/10 2010/11 2009/10 2010/11

Not: Resultat fran forvarv redovisas efter avdrag for transaktionskostnader om 3 MSEK
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FOrsta kvartalet 2011/12

April-Juni 2011

B Nettoomsattningen okade med 22% till 555 MSEK (454).
B Organisk tillvaxt 8% och i fasta vaxelkurser 10%

B Rorelseresultatet dkade till 45 MSEK(26)
B Rorelsemarginalen uppgick till 8,1% (5,7).

B Resultat efter finansnetto dkade till 42 MSEK (26).
B FOrvarven bidrog med 11 MSEK.

B Vinst per aktie efter utspadning 5,07 SEK (rullande 12 man), en
okning fran 4,61 for rakenskapsaret 2010/11.

® Soliditeten uppgick till 44%.

16
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Sammanfattning

Lagercrantz idag

B Val fungerande affarskoncept och strategisk inriktning mot
Okade foradlingsvarden

B Byggt upp ett antal starka marknadspositioner i intressanta
nischer

B Fortsatt intressanta forutsattningar for forvarv med dedikerad
organisation och stark balansrakning

17
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Tack till alla medarbetare!

Organisk tillvaxt

2 1 (y EBIT-marginal 7,1 % f6r aret och
O (ilokal valuta) 8,2 % for arets sista kvartal
under Q4 ar bada all-time-high
Interna malet om 45 % Sex Tétvér\’_ b.idrog med 300
R/RK uppnéddes MSEK i férsaljning med en

marginal pa +10%

Basta aret sedan

noteringen!

18
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