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Arsstammopresentation

VD Jorgen Wigh

B Verksamhetsaret 2011/12
B |agercrantz infor framtiden

B [nledningen 2012/13
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Group !

Ny koncernstruktur

Teknikkoncern med ledande
positioner | nischer

Lagercrantz Group

Electronics Mechatronics Communications Niche Products

9 resultatenheter 7 resultatenheter 9 resultatenheter 5 resultatenheter

7 lander 5 lander 4 lander 1 land ® Peking

® Hongkong

® Fokus pa nischer, hégt vardeskapande och marknadsledande positioner.
B Verksamheten bedrivs decentraliserat med bolagen indelade i fyra divisioner.
B Noterat sedan 2001 (NASDAQ OMX Stockholm).
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Division

Electronics

Erbjuder specialprodukter inom inbyggnadselektronik, industriell tradlés
kommunikation, RFID och belysningsstyrning.

Andel av 2011/12

Yol

Omséttning Roérelseresultat




Division Andel av 2011/12

Mechatronics
Erbjuder elektriska férbindningssystem, elektriskt installationsmaterial, el- och

elektromekaniska produkter samt kablage. Omsétining  Rérelseresultat




Andel av 2011/12

(gsgmmunications

Omséttning Roérelseresultat

Erbjuder produkter, system, tjanster och support inom natverksaccess,
digital bildéverféring/teknisk sékerhet, och mjukvara.

Digital Bildéverféring/Teknisk sékerhet

Accessprodukter

Design mjukvara




Andel av 2011/12

Division ‘
Nischade stabila produktbolag med starka marknadspositioner och hog Omséttning Rérelseresultat
I6nsamhet.
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Nytt rekordar

Rakenskapsaret 2011/12

® Nettoomsattningen ékade till 2 265 MSEK (2 029) (+12%).

®  Organisk tillvaxt 5 procent och matt i lokal valuta 7%.

M Rorelseresultatet uppgick till 184 MSEK (147).

m Rorelsemarginal om 8,1% (7,2).

B Resultat efter finansiella poster till 171 MSEK (137), (+25%).
m Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 175 MSEK (118), (+48%).

M Avkastning pa eget kapital 6kade till 22% (20).

B Resultatet per aktie 6kade till 5,63 SEK (4,61).
Forslag om utdelning om 2,75 SEK (2,25) per aktie.



Omsattning och resultat

MSEK, rullande 12 manader, kvartalsdata
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Foretagsforvarv

Genomforda forvarv

Kalenderar

2006

2007

2008

2010

2011

2012

Nordic Alarm (Communications)
Elpress-gruppen (Mechatronics)
K&K Oy (Communications)

Direktronik (Communications)
System Solution AS (Electronics)

CAD Kompagniet A/S (Communications) Fem forvarv sedan
Cobs AB (Communications) sommaren 2011
Norwesco AB (Mechatronics) adderar ca 250 MSEK
SwedWire AB (Niche Products) till koncernens

Leteng AS (Communications)

Vanpée & Westerberg A/S (Electronics) forsaljningsvolym.

Capax (inkramsférvarv Electronics)
Svensk Stalinredning AB (Niche Products)
Vendig AB (Niche Products) —

Idesco Oy (Electronics)
Plat och Spiralteknik AB (Niche Products) —
Vanpée AS och AB (Electronics)
Thermod-gruppen (Niche Products) _ 10
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Halsning till Lagercrantz anstallda...

Thank you all!

Organic growth of /%
(local currencies)

Profits up 25% to a new record

of 171 MSEK (EBT)

Strong cash flows, up 48%
compared to last year

Gross and EBIT-margins at all-time-
high, EBIT % at 8.6% in Q4

Three good acquisitions in the last
year adding150 MSEK of sales

11
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Lagercrantz infér framtiden

Vision och mal fér Lagercrantz

Ledande
inom vardeskapande teknik
med marknadsledande
positioner i expansiva nischer

® Arligen véxa med minst 15%
| resultat efter finans

B Avkastning pa eget kapital om
minst 25%

12
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Breddning av verksamheten

Andel av koncernens forsaljning, procent

3 4
9 6
13 15 Service och dvrigt
Systemintegration
13 Nischproduktion
30 Egna produkter
= Handel

2006/07 3 man 2012/13
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Foradlingsvarden | fokus

Bruttomarginal, %

28,0 29,0 30,3

045 253 26,3 26,5
20,8 212IIIIII

04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13
Q1

Fokus pa vardeskapande
och bruttomarginaler.

m Malformulering
m  Utbildning

Utfasning av produkter med
laga marginaler.

Okat inslag av egna
produkter

Forvarv av verksamheter
med hogre marginaler

14



m  Kultur, malformulering,
bolagsstyrning.
B Targets, styrelsearbete

B Utbildningsinsatser, seminarier

m Kursi”Value Based Selling”,
seminarie i Avtalsratt

B Business Improvement Modules

m Sales, Gross Profits, Inventory,
Credit Days

Credit Days Optimization seminarium med VD,
sélj- och ekonomichefer fran10-talet dotterbolag
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Jamforelser mellan enheter uppmuntrar till
forbattringar

ROS = Marginal pé vinst fére skatt
R/RK = Avkastning pa rorelsekapital

4 REX = Vinsttillvaxt
6% n
A

(o)
Nettomarginal
Lonsamhet
REX

Vinsttillvaxt

45%

Strategi och atgarder
anpassas till férutsattningar
i varje affarsenhet
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Forvarv

® Viktig del av Lagercrantz
tillvaxtstrategi.

m Tillaggsfoérvarv och nya omraden.

Produkibolag fortsatt i fokus.

W Stark balansrakning, god kvalitet
och kvantitet avseende
forvarvsmajligheter.

B Dedikerad organisation med
kontaktpunkter i alla nordiska
lander.

Magnus och Torbjérn vid férvarvet av
Thermod-gruppen (Virmiand och Polen)
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Inledning pa aret

FOrsta kvartalet 2012/13

April-Juni 2012

Nettoomsattningen 6kade till 566 MSEK (555).

Rorelseresultatet 6kade till 49 MSEK (45).
B Rorelsemarginalen uppgick till 8,7% (8,1).

Resultat efter finansnetto 6kade till 47 MSEK (42).

Vinst per aktie efter utspadning 5,78 SEK (rullande 12 man), en
dkning fran 5,63 fér rakenskapsaret 2011/12.

18



Group ;

Sammanfattning

Lagercrantz idag

Stabil plattform byggd pa ett val fungerande affarskoncept
och ett antal starka marknadspositioner i intressanta nischer.

Avstamp med en ny division. Okad andel egna produkter
medger hégre marginaler och fler ben att sta pa.

Decentralisering ger engagerade medarbetare. Strategier och
atgarder kan anpassas till vid var tid gallande situation.

Intressanta forvarv genomforda och fortsatt goda majligheter
med stark balansrakning.
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