Lagercrantz
Group

Redovisning av resultat av utvardering

Erséattningsutskottet, som bestar av styrelseordférande Anders Bérjesson och
vice styrelseordférande Tom Hedelius med styrelseledamoten och
verkstallande direktéren Jorgen Wigh som féredragande, sammantradde en
gang under rakenskapsaret 2011/12.

Ersattningsutskottet har bland annat behandlat pagaende och avslutade
program for rorliga ersattningar till bolagsledningen samt behandlat
tillampningen av de av arsstamman 2011 beslutade riktlinjerna for erséattning
till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet redovisar i det foljande
resultatet av dessa utvarderingar i enlighet med punkt 10.3 i Svensk kod for
bolagsstyrning:

Bolaget har for narvarande tre utestdende kdpoptionsprogram, vardera med
en trearig l6ptid, genom vilket chefer och ledande befattningshavare i
Lagercrantzkoncernen férvarvat kopoptioner pa aterkdpta aktier av serie B i
bolaget under 2009, 2010 och 2011. Programmen sakerstélls av delar av
bolagets innehav av redan aterkopta aktier. Losenkursen ar faststalld till 29,70
SEK, 41,00 SEK respektive 57,20 SEK.

Utestaende antal kdpoptioner, efter genomfdérda aterkdp och inlosen, uppgar
till 469 300 stycken och motsvarar sammanlagt cirka 2,0 % av det totala
antalet aktier och cirka 1,4 % av det totala antalet roster i bolaget.

Tre tidigare program (fran 2006, 2007 och 2008) har avslutats (i december
2009, 2010 respektive 2011). For 2007 och 2008 ars program tversteg
aktiekursen vid dessa tillfallen I6senkursen varfor samtliga optioner
utnyttjades. En del av deltagarna behdll férvarvade aktier i samband med
optionslésen.

Programmen har i samtliga fall blivit fulltecknade och bedéms ha bidragit till
att 6ka engagemanget och intresset i Lagercrantzkoncernens utveckling bland
chefer och ledande befattningshavare. Som en del i programmet har
deltagarna erhallit en extra kompensation motsvarande den premie som
erlagts (dock maximerad till motsvarande det tilldelade antalet optioner) efter
tva ar givet att man ar i fortsatt anstalld stallning. Da programmen har
mottagits val och beddéms fylla syftet att hdja motivationen och skapa
delaktighet fér chefer och ledande befattningshavare avseende mdjlighet och
risk i bolagets utveckling har foreslagits till styrelsen att presentera ett nytt
program till arsstamman 2012. Till detta program forelas att tydliggtra att
syftet med programmet ar bland annat att ledningspersoner inom
Lagercrantzkoncernen genom en egen investering ska kunna ta del av och
verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier och darmed uppna
Okad intressegemenskap mellan dem och bolagets aktiedgare. Avsikten med
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programmet skall &ven vara att bidra till att ledningspersoner langsiktigt 6kar
sitt aktieagande i bolaget

Avseende den rorliga [6n baserad pa koncernens resultat som den
verkstéllande direktbren och 6vriga personer i ledningsgruppen ar beréttigade
till har avsatts for 2011/12 cirka 1,7 MSEK mot 2,4 MSEK fér 2010/11. | dvrigt
hanvisas till not 6 i arsredovisningen for 2011/12.

Avseende tillampningen av de av arsstamman 2011 beslutade riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare har erséattningsutskottet konstaterat
att riktlinjerna dels har varit andamalsenliga och dels har foljts.

Magjligheten att avvika fran riktlinjerna om det finns sarskilda skal har salunda
ej utnyttjats. Detta framgar dven av revisorns yttrande enligt aktiebolagslagen
8:54. Erséattningsutskottet har beddmt att ersattningsstrukturerna och
ersattningsnivaerna i bolaget ger forutsattningar for en total ersattning som ar
rimlig och konkurrenskraftig och darigenom férmar attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare.

Stockholm den 25 juli 2012

Ersattningsutskottet i Lagercrantz Group AB

Lagercrantz Group AB (publ)

PO Box 3508

SE-10369 Stockholm

Sweden

Phone +46 (0)8-700 66 70

Fax +46 (0)8-28 18 05

Corporate identity no 556282-4556

Registered office Stockholm

www.lagercrantz.com 2



