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Introduktion till Lagercrantz Group

Teknikkoncern med ledande
positioner I nischer

Lagercrantz Group

Electronics Mechatronics Communications Niche Products

11 resultatenheter 8 resultatenheter 13 resultatenheter 10 resultatenheter {
6 lander 5 lander 5 lander 3 lander

® Hongkong (CN)
® Beijing (CN)

® Suzho (CN)
@9 Chicago (US)
#® Phoenix

B Teknikkoncern som i expansiva nischer erbjuder 3
vardeskapande teknik till foretagskunder.

B Total forsaljning ca 3.000 MSEK och 1.250 anstallda.

B Verksamheten bedrivs decentraliserat i ett 40-tal
resultatenheter indelade i 4 divisioner.

B Foretagsforvarv ar en central del i affarsmodellen.
B Noterat sedan 2001 (Nasdag Stockholm, Mid Cap).
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Vision & Mal

Ledande leverantor av
vardeskapande teknik med
marknadsledande positioner i
flera expansiva nischer

® Arligen véaxa med minst 15%
| resultat efter finansiella poster

B Avkastning pa eget kapital om
minst 25%
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Nytt rekordér

MSEK
11/12 12/13 13/14 14/15 15/16
Nettoomsattning 2 265 2 328 2 546 2 846 3 057
Rorelseresultat (EBITA) 192 223 256 295 355

Rdrelsemarginal (EBITA,%) 8,5% 9,6% 10,1% 10,4% 11,6%

Resultat (EBT) 171 200 230 265 307
EBT tillvaxt 25% 17% 15% 15% 16%
Avkastning Eget Kapital 22% 24% 24% 24% 25%
Vinst per Aktie (EPS) 1,88 2,36 2,60 2,99 3,54

EPS tillvaxt 22% 26% 10% 15% 18%
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Strategin bakom framgangarna

B Tydliga mal och fokus pa
operationella forbattringar |
varje enhet.

B Okad andel egna produkter. = o=

B FOrvarvsstrategin.
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Foradlingsvarden | fokus

Bruttomarginal, %
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16/17

Fokus pa
vardeskapande

® Malformulering
B Utbildning

® Kundanpassning
M Service

W Support

Utfasning av produkter
med laga marginaler

Okat inslag av egna
produkter

Forvarv av
verksamheter med
hogre marginaler
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Breddning av verksamheten

Andel av koncernens forsaljning, rullande 12 manader, %

11 12
12 15 13 14 =
13 13 13 13 m Egna produkter

33 32 Vardeadderande
41 handel
44
54 50 A7 : -
54 Nischproduktion
62 59 57
Systemintegration
48 48

33 38 Service och dvrigt

24
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FOretagsforvarv

32 forvarv sedan 2006, varav:

B Fokus pa att forvarva ledande

bolag | expansiva nischer 2010 Norwesco AB (Mechatronics)
) SwedWire AB (Niche Products)

e o Leteng AS (Communications)
o Inarbetad forvarvsprocess fran Vanpée & Westerberg A/S (Electronics)
bruttolista till integration. 2011  Capax (inkr&msforvarv Electronics)
] ] Svensk Stalinredning AB (Niche Products)
B Decentralisering, ansvarsfullt Vendig AB (Niche Products)
agande och referenser ar viktiga 2012 ldesco Oy (Electronics)
Plat & Spiralteknik AB (Niche Products)
parametrar. Vanpée AS och AB (Electronics)
Thermod-gruppen (Niche Products)
® Forvarv finansieras i huvudsak Elkapsling AB (Mechatronics)
2013 Frontwall (inkramsforvarv Niche Products)
med e_gna medel och Asept International AB (Niche Products)
ban kflnanS|er|ng . El-produkter AS (Electronics)

2014 LIAB Load Indicator AB (Communications)
Precimeter Control AB (Communications)

P o 2015 Excidor AB (Communications)
Fyra forvarv senaste 12 Svenska Industriborstar i Vasteras AB (Niche Products)
mé.n adderar ca 290 Dooman Teknik AB (Niche Products)
MSEK . f | . | Cue Dee AB (Mechatronics)
I Torsaljningsvolym Landauer Nordic AB (Communications)

Nikodan Conveyor Systems A/S (Niche Products)

2016 Kondator AB (Niche Products)
GaslQ AB (Communications)
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Andel av 2015/16

Division
Electronics @
Erbjuder specialprodukter inom inbyggnadselektronik, industriell tradlos

kommunikation, RFID, belysning och belysningsstyrning. Omsattning Rorelseresultat

/,

M ACTE

UNITRONIC”

10


http://p5676.typo3server.info/366.0.html
http://p5676.typo3server.info/366.0.html
http://www.unitronic.de/
http://www.unitronic.de/
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Division Andel av 2015/16

Erbjuder elektriska forbindningssystem, elektriskt installationsmaterial, el- och
elektromekaniska produkter, kapslingar samt kablage. Omséttning Rérelseresultat

SYSTEM
ELPRESS
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Division Andel av 2015/16

Communications

Erbjuder produkter, system, tjanster och support inom natverksaccess, digital
bildoverforing/teknisk sékerhet, och mjukvara och styr-och reglerteknik. Omséttning Rorelseresultat
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Landauer Nordic AB
B Landauer Nordic utvecklar och )”‘ LANDAUER

saljer produkter och tjanster for R NORDIC
matning av radon.

B Bolagets produkter saljs framst via
aterforsaljare och distributdrer av
matprodukter och matningstjanster.

B Foretaget har sitt huvudkontor i
Uppsala och ett dotterbolag i
Chicago, USA.

B Landauer Nordic har en arlig
forsaljning om cirka 40 MSEK med
god I6bnsamhet.

B Ingar i Lagercrantz division Omséttning 35 35 37 39
Communications fran och med
EBIT 5 8 11 9
september 2015.
EBIT, % 14% 23% 30% 23%

Kalla: Intern proforma koncernsammanstéllning
13
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GaslQ utvecklar och saljer
produkter som anvands vid gas-
och elsvetsning.

GasiQ

Intelligent solutions for industry

Kunder utg6rs av gasbolag,
grossister och aterforsaljare.

Verksamheten, inkl tva dotterbolag,
har huvudkontor utanfor Goteborg.

Bolaget har en arlig forséljning om
cirka 45 MSEK med god

l6nsamhet.

Ingar i Lagercrantz division

Communications fran juni 2016. Omsittning 45 46 47 46
EBT 4 7 9 8
EBT, % 9% 15% 19% 17%

Kalla: intern proforma konsolidering

14
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Division Andel av 2015/16

Niche Products @ @
Nischade stabila produktbolag med starka marknadspositioner och hég
[6nsamhet.

Omesiéttning Rorelseresultat
SWEDWIRE “‘m
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Nikodan Conveyor Systems A/S

B Nikodan utvecklar, saljer och
tillverkar kundanpassade
transportbandsldsningar och
pallhanteringssystem.

B Bolagets kunder ar industrikunder
med hoga krav pa automation.

B Bolaget har sin verksamhet pa
Jylland och har en arlig forsaljning
motsvarande ca 120 MDKK

B Ingar i Lagercrantz division Niche
Products fran och med december

2015.
Omsattning 58 81 63 115
EBIT 12 20 13 26
EBIT, % 21% 25% 21% 23%

Kalla: Intern sammanstéllning
16
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® Kondator utvecklar och saljer
ergonomiska, datorrelaterade
tillbeh6r som frAmst anvands till
kontorsarbetsplatser.

B Kunder utgors framst av
kontorsmobeltillverkare, aterfor-
saljare av kontorsmaobler och
specialiserade aterforsaljare inom
ergonomiomradet.

B Bolaget har sin verksamhet i
Tyreso utanfor Stockholm

® En arlig forsaljning motsvarande ca

60 MSEK med god I6nsamhet. Omsattning 37 45 48 59

o . L : EBIT 6 6 7 11
B Ingar i Lagercrantz division Niche

Products frdn och med april 2016. S s LV L L2

Kalla: publika arsredovisningar  *) Intern prognos
17
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Affarslaget

April — Juni 2016

® Huvudmarknaderna Sverige och Danmark utvecklas svagt positivt.

..

B Norge minskar och Finland hade en fortsatt svag utveckling.

B Forsaljningen utanfor Norden fortsatter att 0ka och utgor nu ca 35 % (27).

% 100

o

201213

Omsattning per afféarstyp

2013/14

Rullande 12 mén

2014/15

2015/16

2016/17

1 Ovrig férsalining 1%
M Serviceintdkter 2%

W Systemintegration 5%
W Nischproduktion 12%
M Handel 32%

M Egna produkter 48%

% 100

o

Omsattning per geografisk marknad

2012/13

2013/14

Rullande 12 man

2014/15

2015/16

2016/17

M Ovriga 7%

W Asien 7%

M Ovriga Europa 20%
W Finland 5%

W Norge 12%

W Danmark 14%

M Sverige 35%

18
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Forsta kvartalet 2016/17

April — Juni 2016

B Nettoomsattningen for perioden uppgick till 781 MSEK (788).

B Okad andel egna produkter som nu utgjorde 50 % av forsaljningen.

B Rorelseresultatet 6kade med 6 procent till 84 MSEK (79).

B Rorelsemarginalen 6kade till 10,8 procent (10,0).

B Resultat efter finansiella poster 6kade med 9 procent till 83 MSEK (76).

B Negativ valutaeffekt om -2 MSEK (2) belastade resultatet, exkl dessa poster 6kade
resultatet med 15%.

B Vinst per aktie efter utspadning for de senaste 12 man: 3,63 SEK (3,54
for helaret 2015/16).

19
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Sammanfattning

Lagercrantz idag

m Stabil plattform byggd pa ett val fungerande affarskoncept
och ett antal starka marknadspositioner i intressanta
nischer.

® Okad andel egna produkter medger hégre marginaler och
fler ben att sta pa.

B Intressanta forvarv genomfdérda och fortsatt goda
mojligheter med stark balansrakning.

20



Lagercrantz
Group




