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Arsstammopresentation

VD Jorgen Wigh

B Verksamhetsaret 2016/17
B Lagercrantz infor framtiden

B Kvartal 1, 2017/18
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Introduktion till Lagercrantz Group

Teknikkoncern med ledande
positioner I nischer

Lagercrantz Group

Electronics Mechatronics Communications Niche Products

12 resultatenheter 9 resultatenheter 15 resultatenheter 12 resultatenheter
8 lander 8 lander 5 lander 5 lander

® Hongkong (CN)
® Beijing (CN)
® Suzhou (CN)
® Delhi (IN)
@9 Chicago (US)
® Phoenix (US)

B Teknikkoncern som i expansiva nischer erbjuder
vardeskapande teknik till foretagskunder.

B Total forsaljning ca 3.000 MSEK och 1.250
anstallda.

B Verksamheten bedrivs decentraliserat i ett 50-tal
resultatenheter indelade i 4 divisioner.

B Foretagsforvarv ar en central del i affarsmodellen.

B Noterat sedan 2001 (Nasdag Stockholm, Mid
Cap).



Lagercrantz

Vision & Mal

Ledande leverantor av
vardeskapande teknik med
marknadsledande positioner i
flera expansiva nischer

® Arligen véaxa med minst 15%
| resultat efter finansiella poster

B Avkastning pa eget kapital om
minst 25%
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Nytt rekordar

MSEK

11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17
Nettoomsattning 2 265 2 328 2 546 2 846 3 057 3096
Rorelseresultat (EBITA) 192 223 256 295 355 409
Rorelsemarginal
(EBITA,%) 8,5% 9,6% 10,1% 10,4% 11,6% 13,2%
Resultat (EBT) 171 200 230 265 307 351
EBT tillvaxt 25% 17% 15% 15% 16% 14%
Avkastning Eget Kapital 22% 24% 24% 24% 25% 25%
Vinst per Aktie (EPS) 1,88 2,36 2,60 2,99 3,54 4,02
EPS tillvaxt 22% 26% 10% 15% 18% 14%
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Strategin bakom framgangarna

B Tydliga mal och fokus pa
operationella forbattringar |
varje enhet.

B Okad andel egna produkter.

B FOrvarvsstrategin.
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Foradlingsvarden i fokus

Bruttomarginal, %
rullande 12 manader 36,7 36,4

31,6 32,1
26,3 26,5 50
245 iI I I I I I I

05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 Q1 17/18
R12

Fokus pa
vardeskapande och

bruttomarginaler.
® Malformulering
® Utbildning

B Kundanpassning
M Service

M Support

Utfasning av
produkter med laga
marginaler.

Okat inslag av egna
produkter

Forvarv av
verksamheter med
hogre marginaler
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Breddning av verksamheten

Andel av koncernens forsaljning, rullande 12 manader, %

®m Egna produkter

33 32 33 Vardeadderande
41 handel

44
54 50 47

54 ® Nischproduktion

62 59 57

Systemintegration

48 49 48
33 38 Service och dvrigt
18
13 15

06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 Q1
17/18
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FOretagsforvarv

B Fokus pa att forvarva ledande
foretag i expansiva nischer.

B Inarbetad forvarvsprocess fran
bruttolista till integration.

B Decentralisering och ansvarsfullt
agande ar viktiga parametrar.

B Forvarv finansieras i huvudsak
med egna medel och
bankfinansiering.

Sju forvarv senaste 12
man adderar ca 350
MSEK i forsaljningsvolym

39 forvarv sedan 2006, varav:

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Capax (inkramsforvarv Electronics)
Svensk Stélinredning AB (Niche Products)
Vendig AB (Niche Products)

Idesco Oy (Electronics)

Plat & Spiralteknik AB (Niche Products)
Vanpée AS och AB (Electronics)
Thermod-gruppen (Niche Products)
Elkapsling AB (Mechatronics)

Frontwall (inkramsforvarv Niche Products)
Asept International AB (Niche Products)
El-produkter AS (Electronics)

LIAB Load Indicator AB (Communications)
Precimeter Control AB (Communications)

Excidor AB (Communications)

Svenska Industriborstar i Vasteras AB (Niche Products)
Dooman Teknik AB (Niche Products)

Cue Dee AB (Mechatronics)

Landauer Nordic AB (Communications)

Nikodan Conveyor Systems A/S (Niche Products)

Kondator AB (Niche Products)
GaslQ AB (Communications)
Skomg A/S (Communications)
Exilight Oy (Mechatronics)

E-Tech Components Ltd (Electronics)
Apparatenfabriek Bereila B.V. (Niche Products)
Profsafe AB (Niche Products)

R-Construction AB (Communications)

Wapro AB (Niche Products)



Lagercrantz
Group

2 il
Andel av 2016/17

Division
Electronics @
Erbjuder specialprodukter inom inbyggnadselektronik, industriell tradlos

kommunikation, RFID, belysning och belysningsstyrning. Omsattning Rorelseresultat
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components
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EL-produkter as

UNITRONIC”

@ IDESCO


http://p5676.typo3server.info/366.0.html
http://p5676.typo3server.info/366.0.html
http://www.unitronic.de/
http://www.unitronic.de/
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Division Andel av 2016/17

Mechatronics ‘I ar
Erbjuder elektriska forbindningssystem, elektriskt installationsmaterial, el- och @ 40%

elektromekaniska produkter, kapslingar samt kablage. Omséttning Rérelseresultat
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Exilight Oy

B Exilight utvecklar, tillverkar och
saljer nddbelysningssystem, framst
for fastigheter.

B Kunderna utgérs bl.a. av
installatorer och grossister.

B Bolaget har sin verksamhet i
Tammerfors samt Helsingfors och
har en arlig férsaljning om cirka 2,7
MEUR.

B Ingar i Lagercrantz division

Mechatronics fran och med _
MEUR 2013 2014 2015 2016P
decamber 2016 ----

Omsattning
EBIT 0,5 0,5 0,5 0,5
EBIT, % 17% 17% 18% 18%

Kalla: Intern sammanstéllning
11
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Division

Communications

Erbjuder produkter, system, tjanster och support inom natverksaccess, digital @ @

bildoverforing/teknisk sékerhet, och mjukvara och styr-och reglerteknik. Omséttning Rorelseresultat
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Skomg A/S

B Skomg utvecklar, tillverkar och

marknadsfor grafiskt kundanpassat
profilmaterial.

= )\ =)

® -
™ MIMjSHI HORSENS |

B Kunder utgors bl.a. av
bilaterforsaljare, fastighetsmaklare
och detaljhandelsféretag.

B Bolaget har sin verksamhet i
Ebeltoft pa Jylland och har en arlig

forsaljning motsvarande ca 45
MDKK

B Ingar i Lagercrantz division

o~ , 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
Communications fran och med ----

september 2016. Omsattning
EBIT 4 5 7 10
EBIT, % 12% 13% 17% 21%

Kalla: Intern sammanstéllning
13



R-Contracting AB

B R-Con utvecklar och séljer
pumpsystem till sprinkleranlaggningar.

® Aven verksamhet inom infrastruktur-
relaterade vattenkrafts/pump-projekt.

B Storsta delen av forsaljningen sker i
Sverige, men aven i Norge och
Danmark.

B Bolaget har sin verksamhet i
Norrképing och har en arlig forsaljning
om cirka 110 MSEK.

B Ingar i division Communications fran 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17

OCh med Junl 2017 Omsattnmg
EBIT 7 11 17 17
EBIT, % 8% 11% 17% 16%

Kalla: publika arsredovisningar
14
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Division Andel av 2016/17

Niche Products
Nischade stabila produktbolag med starka marknadspositioner och hég

[6bnsamhet. Omséttning Rorelseresultat
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Profsafe AB

B Profsafe utvecklar och séljer skap
och sékerhetsprodukter inom t.ex.
brandskydd, inbrottsskydd och
kontanthantering, samt vapenskap.

B Storsta delen av forsaljningen sker i
Sverige, men aven viss forsaljning
pa 6vriga nordiska marknader.

B Bolaget har sin verksamhet i
Anderstorp och har en arlig
forsaljning om cirka 85 MSEK.

e o e 5017

Products fran och med juni 2017.

Omsattning
EBIT 5 12 11 11
EBIT, % 9% 14% 13% 13%

Kalla: intern proforma konsolidering
16
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Wapros innovativa produkter
hindrar och reglerar vattenfloden for
att skydda fastigheter och
infrastruktur mot éversvamning.

B Bolaget har forsaljning i bl.a.
Europa, Nordamerika och
Australien

B  Wapros huvudkontor ligger i
Karlshamn, med ett dotterbolag i

Chicago, USA.
A
B Ingar i Lagercrantz division Niche Omsattning
Products fran och med juli 2017. EBIT A 4 . c
EBIT, % 17% 14% 15% 13%

Kalla: intern proforma konsolidering
17
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Kvartal 1, 2017/18

Affarslaget

B Samtliga marknader i Norden utvecklades positivt medan koncernens enheter i
Tyskland hade en nagot svagare utveckling.

B NAagra enheter, inom framforallt Mechatronics och Niche Products, upplevde en
lagre forsaljning till ett fatal stora kunder, vilket paverkade koncernen negativt.

B Forvarvade enheter paverkade resultatet positivt.

Omsattning per affarstyp Omsattning per geografisk marknad
Rullande 12 méan Rullande 12 méan
e e e % 100

75 75
B Ovriga 6%
50 Ovrig férsélining 1% 50 Asien 5%
B Systemintegration 2' M Ovriga Europa 19%
Serviceintakter 5% Finland 6%
25 Nischproduktion 119 25 Norge 11%
M Handel 33% M Danmark 16%
M Egna produkter 48% W Sverige 37%
0 0
2013/14 2014715 2015/16  2016/17  2017/18 2013/14  2014/15  2015/16  2016/17  2017/18
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Delarsrapport 2017/18

FoOrsta kvartalet 2017/18

Perioden 1 april — 30 juni 2017

Nettoomsattningen uppgick till 794 MSEK (781),

B Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 4 % till 100 MSEK (96).
B Rorelsemarginalen (EBITA) uppgick till 12,6 % (12,3).

B Resultat fore finansiella poster (EBIT) blev 87 MSEK (83).
B EBIT-marginalen uppgick till 11,0 % (10,6).

B Resultat efter finansiella poster blev 82 MSEK (82).
B Valutaeffekt om +2 MSEK har paverkat resultatet.

B Resultat efter skatt blev 65 MSEK (64).
B Vinst per aktie efter utspadning for rullande 12 man: 4,06 SEK (4,02 for helaret 2016/17).

Avkastning pa eget kapital 22% (24) och Soliditeten uppgick till 40 % (41 % vid arets borjan).

B Under inledningen av rakenskapsaret, fram tom 7 juli, har 3 bolag férvarvats, med en arlig omsattning
om netto ca 240 MSEK:
®  Profsafe AB, med en arlig omsattning om ca 85 MSEK.
B R-Contracting AB, med en arlig omsattning om ca 110 MSEK.
B Wapro AB, med en arlig omsattning om ca 40 MDKK.

19
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Lagercrantz idag

- S
Stabil plattform byggd pa ett val fungerande affarskoncept . a

och ett antal starka marknadspositioner i intressanta
nischer.

Okande andel egna produkter medger htgre marginaler
och fler ben att sta pa.

Decentralisering ger engagerade medarbetare.
Strategier och atgarder kan anpassas till vid var tid
géallande situation.

Intressanta forvarv genomférda och fortsatt goda
mojligheter med stark balansrakning.

20
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Appendix

Styrelse & Ledning

Styrelse

Anders Borjesson Anna Almlof

Styrelseordférande

Roger Bergqgvist Peter Hedelius

Marika Rindborg
Holmgren

Fredrik Borjesson Jorgen Wigh

VD & Koncernchef

Ledning
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Jorgen Wigh

Bengt Lejdstrom Magnus Soéderlind  Per lkov

Executive VP VP Bus Development (DK)

4

Lﬁ 4

" ‘

Daniel Reithner
VP Communications

VD & Koncernchef CFO

Leif Akesson
VP Communications

Ulf Gladh
VP Electronics

Sten Alfredsson
VP Mechatronics

¥
|

(==
Jonas Ahlberg
VP Niche Products

Caroline Reuterskiold
VP Niche Products

22



Lagercrantz
Group

Aktien & Aktieagare

Agare 2017-06-30 Aktier Roster
Anders Borjesson med familj 3,9%| 16,3%
Tom Hedelius 2,1%| 14,7%
Lannebo Fonder 12,5% 8,8%

SEB Investment Management 11,2%| 7,8%
Swedbank Robur Fonder 9,3%| 6,5%
Handelsbanken Fonder 6,9%| 4,8%
Didner & Gerge Fonder 6,8% 4,8%
Odin Fonder 4,8%| 3,3%
Familjen Save 2,0% 2,0%
Jorgen Wigh 0,9% 1,3%
Ovrig ledning och styrelse 1,1%| 0,7%

- B-aktien noterad pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap

* Ticker: LAGR B

« Likviditet (jun-17): 5 MSEK /dag,
motsvarande 0,08 % av
bdrsvarde
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