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Styrelsen for Lagercrantz Group AB:s forslag till arsstamman den
25 augusti 2020 avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattningar till VD och 6vriga medlemmar i
koncernledningen samt styrelseledaméter i den man de erhaller ersattning utéver de som
beslutas av bolagsstamman. Riktlinjerna ska tillampas pa avtal som ingas efter arsstamman
2020. Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far
vederbdrliga anpassningar ske for att folja lokala regler och praxis.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

| syfte att attrahera och behalla kvalificerad medarbetare som pa basta satt langsiktigt
maximerar aktiedgarvardet och tillvaratar koncernens intressen ska ersattningen vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.
Erséattningen ska normalt besta av fast och rorlig 16n, pension och 6vriga formaner.
Bolagsstamman kan darutéver besluta om exempelvis incitamentsprogram och
aktierelaterade ersattningar.

Den fasta lIonen ska utgd som kontant 16n och utgéra en huvudkomponent i ersattningen.
Den fasta I6nen ska omprévas arligen. Utover fast 16n ska normalt aven rorlig 16n utga dar
utfallet bestams arligen efter att reviderade bokslut faststallts. Genom att
befattningshavarens rorliga 16n kopplas till bolagets mal avseende resultat, tillvaxt och
Ibnsamhet framjar den vardeutvecklingen till gagn for bolaget och dess aktiedgare. Rorlig 16n
skall vara kopplad till férutbestamda och matbara mal som kan vara finansiella eller icke-
finansiella och individuella prestationer. Rorlig 16n ska normalt inkludera pensionskostnad pa
rorlig 16n och kan maximalt motsvara 40% av den fasta arliga lonen. Darutéver kan
ytterligare premie om 20% av erhallen rorlig I6n som anvants for forvarv av aktier i
Lagercrantz Group AB utga.

For VD och 6vriga ledande befattningshavare utgar pensionsformaner enligt individuella
overenskommelser. Som huvudregel ska pensionsaldern uppga till 60-65 ar och utéver ITP-
plan ska normalt endast avgiftsbestamda planer forekomma. Premier for avgiftsbestamd
pension ska inte 6verstiga 40% av den pensionsgrundande l6nen. Loneavstaenden kan
nyttjas for forstarkt tjianstepension genom engangsbetalda pensionsavsattningar forutsatt att
totalkostnaden for bolaget blir neutral.

Ovriga formaner, som bl a kan omfatta tjanstebil, reseférmaner, extra sjuk- och
vardsforsakring, foretags- och friskvard samt i forekommande fall erséattning for dubbelt
boende, ska vara marknadsmassiga och utgéra endast en mindre del av den sammanlagda
ersattningen.
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Vid uppsagning fran bolagets sida ska en uppséagningstid om maximalt 12 manader galla.
Uppsagningstiden fran befattningshavarens sida ska normalt spegla uppsagningstiden fran
foretagets sida samt beddmd tid det tar att hitta en ersattare men aldrig Overstiga 12
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida kan ledande befattningshavare bli berattigade
till, utéver I6n och dvriga anstallningsformaner under uppsagningstiden, ett avgangsvederlag
motsvarande hdgst 12 manaders fast |6n. Stravan ska vara att till avgadngsvederlaget koppla
regler om lojalitet och konkurrensbegransning enligt rddande rattspraxis samt regler om
avrakning mot andra inkomster.

Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamma
Styrelsen ska arligen utvardera behovet av aktierelaterade incitamentsprogram och vid
behov framlagga forslag for beslut pa bolagsstamman.

Arvode till styrelseledamoter

Lagercrantz Groups stammovalda styrelseledaméter kan i sarskilda fall arvoderas for tjanster
som ej utgor styrelsearbete under en begransad tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster
som utférs genom ett av ledamoten helagt bolag) ska arvodet vara marknadsmassigt och
arvodet far for respektive styrelseledamot under ett ar inte 6verstiga dubbla det arliga
styrelsearvodet.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om férslag till bolagsstamman om riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska faststéllas pa bolagsstamman, dock omproévas minst var
fiarde ar. Ersattningsutskottet ska aven folja upp och utvardera program for rorliga
ersattningar till ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer fér ersattningar,
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for ledande befattningshavare. Ersattning till VD
ska beslutas av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet. P& forslag av verkstallande
direktdren beslutar ersattningsutskottet om ersattning till 6vriga medlemmar i
ledningsgruppen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte VD eller 6vriga ledande befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far i enskilda fall besluta att franga dessa riktlinjer om det finns sarskilda skal for
det och ett avsteg sker i syfte att tillgodose Lagercrantz-koncernens och aktiedgarnas
langsiktiga intressen.
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Vid beredningen av detta forslag till ersattningsriktlinjer har aktuella 16ne- och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats och utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag.



