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Disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen

Styrelsen foreslar en utdelning till aktieagarna om 2,00 SEK per aktie och att
torsdagen den 27 augusti 2020 skall vara avstamningsdag for erhallande av
utdelning. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, beréknas utdelning
utsdndas genom Euroclear Sweden AB tisdagen den 1 september 2020 till
dem som pa avstamningsdagen ar inforda i aktieboken.

Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare

Nya principer fran Ersattningskommittén 2020

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattningar till VD och 6vriga
medlemmar i koncernledningen samt styrelseledamoter i den man de
erhaller ersattning utéver de som beslutas av bolagsstamman. Riktlinjerna
ska tillampas péa avtal som ingas efter arsstamman 2020. Betraffande
anstallnings-forhallanden som lyder under andra regler &n svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja lokala regler och praxis.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

| syfte att attrahera och behalla kvalificerad medarbetare som pa basta satt
langsiktigt maximerar aktieagarvardet och tillvaratar koncernens intressen
ska ersattningen vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i
relation till ansvar och befogenheter. Ersattningen ska normalt besta av fast
och rorlig 16n, pension och 6vriga formaner. Bolagsstamman kan darutéver
besluta om exempelvis incitamentsprogram och aktierelaterade ersattningar.

Den fasta I6nen ska utgd som kontant 16n och utgéra en huvudkomponent i
ersattningen. Den fasta I6nen ska omprévas arligen. Utover fast 16n ska
normalt @ven rorlig 16n utga dar utfallet bestams arligen efter att reviderade
bokslut faststallts. Genom att befattningshavarens rérliga 16n kopplas till
bolagets mal avseende resultat, tillvaxt och lonsamhet framjar den
vardeutvecklingen till gagn for bolaget och dess aktieagare. Rorlig 16n skall
vara kopplad till férutbestamda och matbara mal som kan vara finansiella
eller icke-finansiella och individuella prestationer. Rorlig 16n ska normalt
inkludera pensionskostnad pa rorlig 16n och kan maximalt motsvara 40% av
den fasta arliga I6nen. Darutéver kan ytterligare premie om 20% av erhallen
rorlig [6n som anvants for forvarv av aktier i Lagercrantz Group AB utga.
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For VD och 6vriga ledande befattningshavare utgar pensionsformaner enligt
individuella 6verenskommelser. Som huvudregel ska pensionsaldern uppga
till 60-65 ar och utdver ITP-plan ska normalt endast avgiftsbestamda planer
forekomma. Premier for avgiftsbestamd pension ska inte 6verstiga 40% av
den pensionsgrundande I6nen. Loneavstaenden kan nyttjas for forstarkt
tjanstepension genom engangsbetalda pensionsavsattningar forutsatt att
totalkostnaden for bolaget blir neutral.

Ovriga formaner, som bl a kan omfatta tjanstebil, reseférmaner, extra sjuk-
och vardsforsakring, foretags- och friskvard samt i forekommande fall
ersattning for dubbelt boende, ska vara marknadsméassiga och utgéra endast
en mindre del av den sammanlagda ersattningen.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt 12
manader galla. Uppsagningstiden fran befattningshavarens sida ska normalt
spegla uppsagningstiden fran foretagets sida samt bedémd tid det tar att
hitta en ersattare men aldrig 6verstiga 12 manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida kan ledande befattningshavare bli beréttigade till, utdver I6n
och dvriga anstallningsférmaner under uppsagningstiden, ett
avgangsvederlag motsvarande hogst 12 manaders fast 16n. Stravan ska vara
att till avgangsvederlaget koppla regler om lojalitet och
konkurrensbegransning enligt rddande rattspraxis samt regler om avréakning
mot andra inkomster.

Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamma
Styrelsen ska arligen utvardera behovet av aktierelaterade
incitamentsprogram och vid behov framlagga forslag for beslut pa
bolagsstamman.

Arvode till styrelseledamoter

Lagercrantz Groups stammovalda styrelseledaméter kan i sarskilda fall
arvoderas for tjanster som ej utgor styrelsearbete under en begransad tid.
For dessa tjanster (inklusive tjanster som utférs genom ett av ledamoten
helagt bolag) ska arvodet vara marknadsmassigt och arvodet far for
respektive styrelseledamot under ett ar inte 6verstiga dubbla det arliga
styrelsearvodet.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till bolagsstamman om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska faststallas pa
bolagsstamman, dock omprdvas minst var fjarde ar. Ersattningsutskottet ska
aven folja upp och utvardera program for rérliga ersattningar till ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattningar, ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer for ledande befattningshavare. Ersattning till
VD ska beslutas av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet. Pa
forslag av verkstallande direktdren beslutar ersattningsutskottet om
ersattning till 6vriga medlemmar i ledningsgruppen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller
dvriga ledande befattnings-havare, i den man de ber6rs av fragorna.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far i enskilda fall besluta att franga dessa riktlinjer om det finns
sarskilda skal for det och ett avsteg sker i syfte att tillgodose Lagercrantz-
koncernens och aktiedgarnas langsiktiga intressen.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av
egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas
att fore nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, forvarva hogst sa manga
aktier av serie B, att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte
dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pa
Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet
varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att fore nasta
arsstamma avyttra av bolaget innehavda egna aktier av serie B i samband
med forvarv av foretag eller verksamhet, utanfér Nasdaq Stockholm till ett
pris motsvarande ett bedomt marknadsvarde. Bemyndigandet far utnyttjas
vid ett eller flera tillfallen, dock langst fram till nasta arsstamma och omfattar
samtliga egnha aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
beslut. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Syftet med att férvarva och avyttra egna aktier ar dels att kunna anpassa
koncernens kapitalstruktur och dels att mgjligg6ora att framtida forvarv av
foretag eller verksamheter kan ske genom betalning med egna aktier samt
for att sékra leverans av aktier i samband med bolagets vid var tid utstdende
incitamentsprogram.

Forvarv och avyttring av egna aktier enligt detta bemyndigande skall ske
med iakttagande av Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.

Beslut om bemyndigande enligt denna punkt fordrar att stammans beslut
bitrads av aktieagare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rgsterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Forslag till beslut om utstallande av képoptioner pa aterkopta aktier
samt dverlatelse av aterkopta aktier till chefer och ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 fattar beslut om inrattandet av ett
kopoptionsprogram for Lagercrantzkoncernens chefer och ledande
befattningshavare. Syftet med programmet ar bland annat att
ledningspersoner inom Lagercrantzkoncernen genom en egen investering
ska kunna ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets
aktier och darmed uppna okad intressegemenskap mellan dem och bolagets
aktiedgare. Avsikten med programmet ar aven att bidra till att
ledningspersoner langsiktigt 6kar sitt aktieagande i bolaget.

Forslaget ar att bolaget skall utge kopoptioner pa aterkopta aktier av serie B i
bolaget enligt féljande huvudsakliga villkor:

(i)  Antalet kdpoptioner som skall kunna utgivas skall vara hégst 400 000.

Lagercrantz Group AB (publ) 3



(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

Rétt att forvarva kopoptionerna skall tillkomma chefer och ledande
befattningshavare i Lagercrantzkoncernen enligt punkt (vii) nedan.
Teckning av kdpoptionerna skall ske fran och med den 14 september
2020 till och med den 25 september 2020. Betalning for forvarvade
kopoptioner skall erlaggas senast den 2 oktober 2020.

Varje kdpoption skall berattiga till forvarv av en (1) aterkopt aktie av
serie B i bolaget till en I6senkurs om 125 procent av genomsnittet av
det for varje borsdag under perioden fran och med den 31 augusti
2020 till och med den 11 september 2020 framraknade medeltalet av
den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt
Nasdaq Stockholms kurslista for aktie av serie B i bolaget. Dag utan
notering av betalkurs skall inte inga i berakningen. Lésenkursen kan
komma att omraknas under kdpoptionsprogrammets I6ptid under vissa
forutsattningar.

Premien for kdpoptionerna skall motsvara képoptionernas
marknadsvarde enligt en extern oberoende vardering med tillampning
av en vedertagen varderingsmetod (Black-Scholes-modellen).

Forvarv av aktier av serie B i bolaget med stdd av kopoptionerna skall
kunna ske vid tva tillfallen: (i) efter att bolaget offentliggjort
delarsrapport for perioden 1 april 2023 — 30 september 2023 (sannolikt
perioden 6 — 17 november 2023) samt (ii) efter att bolaget offentliggjort
boksluts-kommunikén for perioden 1 april 2023 — 31 mars 2024,
(sannolikt perioden 20 — 31 maj 2024).

Vid fullt utnyttjande av képoptionerna kan hégst 400 000 aktier av serie
B i bolaget (med forbehall for eventuell omrakning), vilket motsvarar
cirka

0,6 % av det totala antalet utestaende aktier (av saval serie A som
serie B) och cirka 0,4 % av totala antalet roster i bolaget, komma att
forvarvas inom ramen for kdpoptionsprogrammet.

Programmet skall omfatta maximalt omkring 70 ledande befattnings-
havare i Lagercrantzkoncernen. Proportionen mellan det antal kdp-
optioner som den anstallde erbjuds att forvarva skall variera beroende
pa den anstalldes ansvar och stallning och tidigare benagenhet att I6sa
optioner till aktier.

Styrelsen skall slutligt faststélla kategoriindelningen enligt de principer
som anges i punkt (vii) ovan, samt hur manga kopoptioner som
anstallda inom respektive kategori skall erbjudas att férvarva.

Tilldelningsberattigad person far forvarva upp till 150% av det
ursprungligen erbjudna antalet kdpoptioner om annan tilldelnings-
berattigad person avstar fran att helt eller delvis forvarva erbjudna
koépoptioner. For kopoptioner som forvarvas enligt denna punkt skall
inte erlaggas nagon extra kompensation enligt punkt (xiii) nedan.

Med undantag for bolagets VD, har styrelsens ledamoter inte rétt att
forvarva kdpoptioner inom ramen for kdpoptionsprogrammet.

Utgivning av képoptioner till anstallda utanfor Sverige ar avhangigt
skattemassiga effekter, att inga rattsliga hinder foreligger samt att
styrelsen bedémer att sadan tilldelning kan ske med rimliga
administrativa och ekonomiska resurser.
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(xii) KoOpoptionerna ar fritt 6verlatbara med beaktande av hembudsavtal
med bolaget. Hembud av férvarvade kdpoptioner skall ske till
marknadsvardet. Bolaget har rétt att aterkdpa utgivna kdpoptioner.

(xii) | syfte att uppmuntra till deltagande i kbpoptionsprogrammet skall en
extra kompensation i form av kontant bruttolon betalas ut till deltagarna
motsvarande upp till betald optionspremie. Betalning av den extra
kompensationen sker tva (2) ar efter beslutet om antagande av detta
kopoptionsprogram under forutsattning att optionsinnehavaren vid
denna tidpunkt inte sagt upp sig eller blivit uppsagd samt fortfarande
ager kopoptioner.

(xiv) Kostnaderna for programmet beraknas uppga till cirka 6 MSEK efter
bolagsskatt (réknat pa forhallanden per 7 juli 2020). Kostnaderna
utgors i huvudsak av den extra kompensationen enligt ovan samt
darpa belopande sociala avgifter. Kostnaderna inkluderar dven
administrativa kostnader for anlitande av externa konsulter och
leverantorer av administrativa tjanster i samband med utformningen av
koépoptions-programmet. Programmet beraknas ha en marginell
paverkan pa bolagets vinst per aktie. Mot den extra kompensationen
svarar den optionspremie pa totalt cirka 6 MSEK som bolaget erhaller
vid dverlatelse av kbp-optionerna, varfor programmet inte innebar
nagon nettobelastning pa bolagets egna kapital.

(xv) Styrelsens forslag innebéar ocksa att arsstamman godkanner att
bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, till
optionsinnehavarna éverlater hogst 400 000 av bolagets aterkopta
aktier av serie B i bolaget for det faststallda I6senpriset i samband med
eventuellt utnyttjande av kdpoptionerna (med forbehall for eventuell
omrakning).

(xvi) Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
ledningspersoner inom Lagercrantzkoncernen genom en egen
investering ska kunna ta del av och verka for en positiv vardeutveckling
av bolagets aktier och darmed uppna 6kad intressegemenskap mellan
dem och bolagets aktiedgare. Avsikten med programmet ar aven att
bidra till att ledningspersoner langsiktigt 6kar sitt aktieagande i bolaget.
Vidare ar avsikten att motivera chefer och ledande befattningshavare
till fortsatt anstallning i koncernen.

(xvii) Styrelsens forslag innebar slutligen att arsstamman godkanner att
aktier av serie B som bolaget forvarvat enligt tidigare bemyndiganden
far dverlatas i syfte att sékra leverans av aktier genom det foreslagna
kopoptionsprogrammet.

Bolaget har for narvarande (juli 2020) tre utestaende kopoptionsprogram,
vardera med cirka en tredrig ursprunglig l6ptid, genom vilket chefer och
ledande befattningshavare i Lagercrantzkoncernen férvarvat kopoptioner pa
aterkopta aktier av serie B i bolaget under 2017, 2018 och 2019. Utestdende
antal képoptioner, efter genomférda aterkop, uppgar till 951 400 stycken och
motsvarar sammanlagt cirka 1,4 % av det totala antalet aktier och cirka 1,0
% av det totala antalet réster i bolaget.

Forslaget till kdpoptionsprogram har beretts av bolagets ersattningsutskott i

samrad med bolagets styrelse. Beslutet att foresla utgivning av kopoptioner
pa aterkopta aktier for arsstamman har fattats av styrelsen.
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Forslaget till kdpoptionsprogram har beretts av bolagets ersattningsutskott i
samrad med bolagets styrelse. Beslutet att foresla utgivning av kbpoptioner
pa aterkopta aktier for rsstamman har fattats av styrelsen.

Beslut om utgivande av kopoptioner och Overlatelse av aterkopta aktier i
anledning darav enligt denna punkt fordrar att stimmans beslut bitrads av
aktieagare som representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

19 Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission upp till 10 % av
antalet B-aktier som betalningsmedel vid férvarv
| syfte att mojliggora fler foretagsforvarv foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar om att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, mot
betalning genom kvittning eller med apportegendom, besluta om emission av
nya aktier, dock att sddana emissioner inte far medféra att bolagets
registrerade aktiekapital eller antal aktier i bolaget 6kas med mer &an totalt 10
procent, baserat pa bolagets registrerade aktiekapital eller antal aktier fére
utnyttjande av bemyndigandet. Kvittning skall endast kunna ske mot fordran
med anledning av betalning for aktier i féretag som bolaget forvéarvat.
Emission skall ske pa marknadsmassiga villkor.

Beslut om bemyndigande enligt denna punkt fordrar att stammans beslut
bitrads av aktieagare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foéretradda aktierna.

*k%k

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse samt styrelsens fullstandiga
forslag till beslut under punkterna 9 och 16-19 i féredragningslistan samt
yttranden enligt 18 kap 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen samt
revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen samt ersattningsutskottets
utvardering av tillampning av de av arsstamman beslutade riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare kommer att hallas tillgangliga hos
bolaget fran och med onsdagen den 5 augusti 2020 samt kommer att sandas till
aktieagare som sé begéar och uppger sin postadress. Arsredovisningen 2019/20
har offentliggjorts i juli 2020. Handlingar enligt ovan, valberedningens forslag till
arsstamman samt ersattningsutskottets utvardering av incitamentsprogram och
tillampning av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare kommer aven
att hallas tillgangliga pa bolagets webbplats: www.lagercrantz.com.

Aktiekapitalet uppgick den 30 juni 2020 till 48,9 MSEK férdelat pa 3 263 802
aktier av serie A och 66 256 125 aktier av serie B, totalt 69 519 927 aktier, varav
bolaget, per 30 juni 2020, har aterkopt 1 771 637 aktier av serie B. Aktier i serie A
ger ratt till tio roster medan aktier i serie B ger rétt till en rost. Antalet roster i
bolaget uppgar till 97 122 508 med beaktande av aterkopta aktier. Bada
aktieslagen ager samma rétt till andel i bolagets tillgangar och resultat.

Stockholm 22 juli 2020

Styrelsen
Lagercrantz Group AB (publ)
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