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Introduktion till Lagercrantz Group

Teknikkoncern med ledande
positioner I nischer

Lagercrantz Group

Electronics Mechatronics Communications Niche Products

15 resultatenheter 10 resultatenheter 15 resultatenheter 13 resultatenheter
8 lander 8 lander 5 lander 6 lander

® Hongkong (CN)
® Beijing (CN)
¢ Suzhou (CN)
 Delhi (IN)

@®#® Chicago (US)
® Phoenix (US)

B Vardeskapande teknik till foretagskunder.

B Decentraliserad malstyrning i 53
resultatenheter.

B Foretagsforvarv ar en central del |
affarsmodellen.

B Total forséljning ca 4.000 MSEK och 1.500
anstallda.

B Noterat i Stockholm sedan 2001.
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Vision & Mal

Ledande leverantor av
vardeskapande teknik med

marknadsledande positioner i
flera expansiva nischer

® Arlig resultattillvaxt med minst 15%

B Avkastning pa eget kapital om
minst 25%
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2018/19 — Nytt rekordar

Rullande 12 manader, kvartalsdata
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Strategin bakom framgangarna

B Tydliga mal och fokus pa
tillvaxt och operationella
forbattringar i varje enhet.

B FOrvarvsstrategin.
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Breddning av verksamheten

Andel av koncernens forsaljning, %

®m Egna produkter

29 28
33 32 Véardeadderande
» 41 handel
54 50 47 = Nischprodukti
54 ischproduktion
62 |59 B¢
Systemintegration
55
i B e
33 38 Service och ovrigt

N

D
N
©

24
I

06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19



Lagercrantz . '
Grgup ..-"C ' K,..

46 forvarv sedan 2006, varav:

F (.j retag Sf(.j rvarv 2013. Frontwall (inkram till Steelo, Niche Products)

Asept International AB (Niche Products)
El-produkter AS (Electronics)

2014. LIAB Load Indicator AB (Communications)

B Fokus pa aftt forvarva ledande Precimeter Control AB (Communications)
foretag i expansiva nischer. 2015.  Excidor AB (Communications)
Svenska Industriborstar i Vasteras AB (Niche Products)
[ |narbetad férvarvsprocess frén Dooman Teknik AB (Niche Products)
. Ty - . Cue Dee AB (Mechatronics)
bruttolista till integration. Landauer Nordic AB (Communications)

Nikodan Conveyor Systems A/S (Niche Products)

2016. Kondator AB (Niche Products)
GaslQ AB (Communications)
Skomg A/S (Communications)
Exilight Oy (Mechatronics)

2017. E-Tech Components Ltd (Electronics)
Apparatenfabriek Bereila B.V. (Niche Products)
Profsafe AB (Niche Products)
R-Contracting AB (Communications)
Wapro AB (Niche Products)
NST DK A/S (Electronics)

2018.  Tormek AB (Niche Products)
Alf Bjurenwall AB (Communications)
Gammadata (inkram till Radonova, Communications)

Fem forvarv sedan april

2018 adderar Schmitztechnik GmbH (Electronics)
ca 215 MSEK i 20109. Dorotea Mekaniska AB (Niche Products)
T 0J:s Vagsystem AB (inkradm till Vendig, Niche Products)
forsaljningsvolym G9, Danmark (Electronics)
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. Andel av 2018/19
Division

Electronics

Erbjuder specialprodukter inom inbyggnadselektronik, industriell tradlos :
kommunikation, RFID, belysning och belysningsstyrning. Omsattning EBITA

UNITRONIC*> N ﬁ
RSIE EL
clcbl I ""‘e‘_]’al'”lg lE(_hrlD ogies
camponents EL_pdeUkter )
schmitztechnik

Qualitét in Kavtschuk + Kunststoff

@ IDESCO



http://p5676.typo3server.info/366.0.html
http://www.unitronic.de/
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Schmitztechnik GmbH

B Schmitztechnik ar ledande i flera
OEM-segment med kundspecifika
silikon-, gummi-, PUR- och
industriella plastprodukter
huvudsakligen till tillverkande
industrier.

B Schmitztechnik har sin verksamhet
I MOnchengladbach och omsatter
omkring 65 MSEK med god
|bnsamhet.

B Ingar division Electronics fran och

med januari 2015 o2

Omsattning
EBITA 1,9 1,9 2,1 2,1
EBITA, % 30% 33% 33% 31%

Kéalla: Pro forma.



Lagercrantz . '
Grgup -.-!': K,..

G9

B G9 utvecklar, designar och levererar
produkter till park- och stadsmiljber
inkl sakerhetsprodukter som
automatiska hoj- och sénkbara
pollare och bommar samt produkter
for vatten- och vatmarker.

B  G9 har sin verksamhet i Randers,
Danmark och omsatter ca 42 MDKK
med god Idnsamhet.

B Ingar i division Electronics fran och

med juli 2019.
Omsattning
EBITA 4 7 7
EBITA, % 13% 20% 19%

Kéalla: Pro forma.
10
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Division

Mechatronics

Erbjuder elektriska forbindningssystem, elektriskt installationsmaterial, el- och
elektromekaniska produkter, kapslingar samt kablage.

Andel av 2018/19

SYSTEM
ELPRESS

11
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Andel av 2018/19

Division

Erbjuder produkter, system, tjanster och support inom natverksaccess, digital
bildoverforing/teknisk sékerhet, och mjukvara och styr-och reglerteknik.

leteng

AIMETER

Loadindicator g =

12



Lagercrantz . -

Division Andel av 2018/19

Niche Products
Nischade produktbolag med starka marknadspositioner

produktmassigt o/e geografiskt. Omsattning EBITA
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Dorotea Mekaniska AB

B Dorotea Mekaniska (DMAB)
tillverkar och séaljer amfibiska fordon
och redskap, for bland annat
vassklippning, under namnet
Truxor.

B Forsaljning sker via 49 ater-
forséljare 6ver hela varlden.

B DMAB har sin verksamhet i Dorotea
och omsatter omkring 70 MSEK
med god ldnsamhet.

B Ingar i Lagercrantz division Niche

products fian och med apri 2015

Omsattning
EBITA 13 3 15 14
EBITA, % 17% 6% 22% 19%

Kéalla: Pro forma.
14
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Delarsrapport 2019/20

Forsta kvartalet 2019/20

April — juni 2019

B Nettoomsattningen +7% till 1 015 MSEK

B Rorelseresultatet (EBITA) +15% till 130 MSEK (113)
® EBITA-marginalen uppgick till 12,8% (11,9)

B Resultat efter finansiella poster +14% till 105 MSEK (92)

B Dorotea Mekaniska AB med en arsomséttning om ca 70
MSEK tilltraddes i april 2019. Efter periodens utgang
forvarvades G9 med en arsomsattning om ca 42 MDKK.

16
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Lagercrantz idag

B Stabil plattform byggd pa ett val fungerande affarskoncept
och ett antal starka marknadspositioner i intressanta
nischer.

B Okande andel egna produkter medger hogre marginaler
och fler ben att sta pa.

B Intressanta forvarv genomférda och fortsatt goda
mojligheter med stark balansrakning.

17
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