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Disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen

Styrelsen foreslar en utdelning till aktieagarna om 1,60 (1,30) SEK per aktie och
att torsdagen den 31 augusti 2023 skall vara avstamningsdag for erhallande av
utdelning. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, beraknas utdelning
utsdndas genom Euroclear Sweden AB tisdagen den 5 september 2023 till dem
som pa avstamningsdagen ar inforda i aktieboken.

Godkannande av styrelsens ersattningsrapport
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens
rapport dver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551).

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelse av
egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att
fore nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, forvarva hogst s& manga aktier
av serie B, att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pa Nasdaq Stockholm till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet varmed avses intervallet
mellan hdgsta képkurs och lagsta saljkurs.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att fore nasta
arsstamma oOverlata av bolaget innehavda egna aktier av serie B som likvid i
samband med forvarv av foretag eller verksamhet eller for att finansiera sadant
forvarv, varvid forsaljning dven far ske pa Nasdag Stockholm. Overlatelser pa
Nasdag Stockholm ska ske inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Vid
overlatelser utanfor Nasdaq Stockholm ska betalning for aktierna kunna
erlaggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning och tverlatelse
ska genomfdras pa marknadsmassiga villkor. Bemyndigandet far utnyttjas vid
ett eller flera tillfallen, dock langst fram till nasta arsstimma och omfattar
samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.
Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktieagarnas
foretradesrétt.

Syftet med att forvarva och dverlata egna aktier, och skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt, ar dels att kunna anpassa koncernens
kapitalstruktur, dels att utan tidsutdréakt och pa ett flexibelt och kostnadseffektivt
satt finansiera eller betala férvarv av bolag eller verksamheter samt for att sdkra
leverans av aktier i samband med bolagets vid var tid utstdende
incitamentsprogram.

Forvarv och Gverlatelse av egna aktier enligt detta bemyndigande skall ske med
iakttagande av Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.
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Beslut om bemyndigande enligt denna punkt fordrar att stammans beslut
bitrads av aktieagare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman foéretradda aktierna.

Forslag till beslut om utstallande av kdpoptioner pa aterkGpta aktier samt
overlatelse av aterkopta aktier till chefer och ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstamman 2023 fattar beslut om inrattandet av ett
kopoptionsprogram for Lagercrantzkoncernens chefer och ledande
befattningshavare. Syftet med programmet &r bland annat att ledningspersoner
inom Lagercrantzkoncernen genom en egen investering ska kunna ta del av
och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier och darmed uppna
Okad intressegemenskap mellan dem och bolagets aktieagare. Avsikten med
programmet ar aven att bidra till att ledningspersoner langsiktigt 6kar sitt
aktieagande i bolaget.

Forslaget ar att bolaget skall utge kopoptioner pa aterkopta aktier av serie B i
bolaget enligt féljande huvudsakliga villkor:

(i)  Antalet kdpoptioner som skall kunna utgivas skall vara hégst 800 000.

(i)  Ratt att férvarva kopoptionerna skall tillkomma chefer och ledande
befattningshavare i Lagercrantzkoncernen enligt punkt (vii) nedan.
Teckning av kdpoptionerna skall ske fran och med den 18 september
2023 till och med den 26 september 2023. Betalning for forvarvade
kopoptioner skall erlaggas senast den 6 oktober 2023.

(i)  Varje kopoption skall berattiga till forvarv av en (1) aterkopt aktie av serie
B i bolaget till en I6senkurs om 125 procent av genomsnittet av det for
varje borsdag under perioden fran och med den 5 september 2023 till och
med den 15 september 2023 framraknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt Nasdaq Stockholms
kurslista for aktie av serie B i bolaget. Dag utan notering av betalkurs skall
inte inga i berakningen. Losenkursen kan komma att omréknas under
kopoptionsprogrammets |6ptid under vissa férutsattningar.

(iv) Premien for kopoptionerna skall motsvara kopoptionernas marknadsvarde
enligt en extern oberoende vardering med tillampning av en vedertagen
varderingsmetod (Black-Scholes-modellen).

(v) Forvarv av aktier av serie B i bolaget med stéd av kopoptionerna skall
kunna ske vid tva tillfallen: (i) efter att bolaget offentliggjort delarsrapport
for perioden 1 april 2026 — 30 september 2026 (sannolikt perioden 2 — 13
november 2026) samt (ii) efter att bolaget offentliggjort boksluts-
kommunikén for perioden 1 april 2026 — 31 mars 2027, (sannolikt
perioden 17 — 28 maj 2027).

(vi) Vid fullt utnyttjande av kdpoptionerna kan hogst 800 000 aktier av serie B i
bolaget (med forbehall for eventuell omrakning), vilket motsvarar cirka
0,4% av det totala antalet utestaende aktier (av saval serie A som serie B)
och cirka 0,3% av totala antalet roster i bolaget, komma att férvarvas inom
ramen for kdpoptionsprogrammet.

(vii) Programmet skall omfatta maximalt omkring 95 ledande befattnings-
havare i Lagercrantzkoncernen. Proportionen mellan det antal kdp-
optioner som den anstéllde erbjuds att forvarva skall variera beroende pa
den anstalldes ansvar och stallning och tidigare benagenhet att [6sa
optioner till aktier.
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(viii) Styrelsen skall slutligt faststalla kategoriindelningen enligt de principer
som anges i punkt (vii) ovan, samt hur manga kopoptioner som anstéllda
inom respektive kategori skall erbjudas att forvarva.

(ix) Tilldelningsberattigad person far forvarva upp till 150% av det
ursprungligen erbjudna antalet kdpoptioner om annan tilldelnings-
berattigad person avstar fran att helt eller delvis forvarva erbjudna
koépoptioner. For kdpoptioner som forvarvas enligt denna punkt skall inte
erlaggas nagon extra kompensation enligt punkt (xiii) nedan.

(X) Med undantag for bolagets VD, har styrelsens ledaméter inte ratt att
forvarva kdpoptioner inom ramen for kdpoptionsprogrammet.

(xi)  Utgivning av kdpoptioner till anstéllda utanfor Sverige ar avhangigt
skattemassiga effekter, att inga rattsliga hinder foreligger samt att
styrelsen bedomer att sadan tilldelning kan ske med rimliga administrativa
och ekonomiska resurser.

(xii) Kopoptionerna ar fritt dverlatbara med beaktande av hembudsavtal med
bolaget. Hembud av férvarvade kdpoptioner skall ske till marknadsvardet.
Bolaget har réatt att aterkdpa utgivna képoptioner.

(xiii) | syfte att uppmuntra till deltagande i kbpoptionsprogrammet skall en extra
kompensation i form av kontant bruttolén betalas ut till deltagarna
motsvarande upp till betald optionspremie. Betalning av den extra
kompensationen sker tva (2) ar efter beslutet om antagande av detta
kopoptionsprogram under forutsattning att optionsinnehavaren vid denna
tidpunkt inte sagt upp sig eller blivit uppsagd samt fortfarande ager
kopoptioner.

(xiv) Kostnaderna for programmet berdknas preliminart uppga till cirka 9 MSEK
efter bolagsskatt (raknat pa forhallanden per 6 juli 2023). Kostnaderna
utgors i huvudsak av den extra kompensationen enligt ovan samt darpa
belbpande sociala avgifter. Kostnaderna inkluderar aven administrativa
kostnader for anlitande av externa konsulter och leverantorer av
administrativa tjanster i samband med utformningen av kdpoptions-
programmet. Programmet beraknas ha en marginell paverkan pa bolagets
vinst per aktie. Mot den extra kompensationen svarar den optionspremie
om preliminart totalt cirka 9 MSEK som bolaget erhaller vid dverlatelse av
kopoptionerna, varfor programmet inte innebar nagon nettobelastning pa
bolagets egna kapital.

(xv) Styrelsens forslag innebéar ocksa att arsstamman godkanner att bolaget,
med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, till optionsinnehavarna
overlater hogst 800 000 av bolagets aterkopta aktier av serie B i bolaget
for det faststéallda I6senpriset i samband med eventuellt utnyttjande av
kopoptionerna (med forbehall for eventuell omrakning).

(xvi) Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att
ledningspersoner inom Lagercrantzkoncernen genom en egen investering
ska kunna ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets
aktier och darmed uppna okad intressegemenskap mellan dem och
bolagets aktiedgare. Avsikten med programmet &r aven att bidra till att
ledningspersoner langsiktigt okar sitt aktieagande i bolaget. Vidare ar
avsikten att motivera chefer och ledande befattningshavare till fortsatt
anstallning i koncernen.
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(xvii) Styrelsens forslag innebar slutligen att arsstamman godkanner att aktier
av serie B som bolaget forvarvat enligt tidigare bemyndiganden far
overlatas i syfte att sakra leverans av aktier genom det foreslagna
kopoptionsprogrammet.

Bolaget har for narvarande (juli 2023) tre utestaende kdpoptionsprogram,
vardera med cirka en tredrig ursprunglig l6ptid, genom vilket chefer och ledande
befattningshavare i Lagercrantzkoncernen forvarvat kopoptioner pa aterkopta
aktier av serie B i bolaget under 2020, 2021 och 2022. Utestaende antal
kopoptioner, efter genomférda aterkdp, uppgar till 2 714 000 och motsvarar
sammanlagt cirka 1,3% av det totala antalet aktier och cirka 0,9% av det totala
antalet roster i bolaget.

Forslaget till kbpoptionsprogram har beretts av bolagets ersattningsutskott i
samrad med bolagets styrelse. Beslutet att foresla utgivning av kopoptioner pa
aterkopta aktier for arsstamman har fattats av styrelsen.

Beslut om utgivande av kopoptioner och tverlatelse av aterkdpta aktier i
anledning darav enligt denna punkt fordrar att stdmmans beslut bitrads av
aktieagare som representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna
som de vid stdamman foretradda aktierna.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission upp till 10% av
antalet B-aktier

| syfte att mojliggora fler foretagsforvarv foreslar styrelsen att arsstamman 2023
fattar beslut att bemyndiga styrelsen att, for tiden intill nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av B-aktier. Nyemission av B-
aktier far ske med eller utan foretradesratt for bolagets aktieagare och betalning
ska kunna ske antingen kontant och/eller genom apport, kvittning eller eljest
med villkor. Det antal aktier som kan emitteras med stéd av bemyndigandet,
ska inte innebara en utspadning om mer an 10 procent av det totala antalet B-
aktier vid &rsstammans antagande av det foreslagna bemyndigandet, efter fullt
utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet. Syftet med bemyndigandet &ar att
Oka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Om
styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ska skalet vara att aktierna ska kunna utgora likvid i samband med forvarv av
foretag eller verksambhet, att finansiera sadant forvarv eller att starka
balansrakningen i samband med foretagsforvarv. Vid sadan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt ska emissionen genomféras pa marknadsmassiga
villkor.

Verkstallande direktéren bemyndigas att vidta sddana mindre justeringar av
beslutet som kan vara nddvandiga for registrering av bemyndigandet.

Beslut om bemyndigande enligt denna punkt fordrar att stdmmans beslut

bitrads av aktieagare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foéretradda aktierna.
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20 Beslut om &ndring av bolagsordningen
Styrelsen foreslar att bolagets verksamhetsforemal andras for att battre
aterspegla den idag bedrivna verksamheten.

Foreslagen lydelse:

§2

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvarva och utveckla
nischorienterade bolag, vilka huvudsakligen erbjuder tekniska produkter och
I6sningar till foretagskunder, samt att driva annan darmed forenlig verksamhet.

Styrelsen foreslar att VD bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
ovanstadende forslag som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
vid Bolagsverket.

Beslut om andring av bolagsordningen enligt denna punkt fordrar att stimmans

beslut bitrads av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.
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