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Ersattningsrapport 2023/24 for Lagercrantz Group AB (publ)
Introduktion

Denna erséttningsrapport lamnar upplysningar om hur riktlinjerna for erséattning till ledande
befattningshavare, antagna pa arsstdmman i augusti 2023, har tillampats under 2023/24.
Rapporten innehaller ockséa information om erséttning till Lagercrantz verkstallande direktér och
vice verkstallande direktdr. Rapporten har tagits fram i enlighet med (2005:551) 8 kap. 53 a-b
§§ aktiebolagslagen samt Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram utfardade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Yiterligare information om ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med 5 kap. 40-44
§§ arsredovisningslagen finns tillgéangliga i not 5 i bolagets arsredovisning for 2023/24.

Information avseende ersattningskommitténs arbete under 2023/24 finns i
bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen fér 2023/24.

Styrelsens arvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen pa ordinarie
bolagsstdmma och upplysningar om detta finns i not 5 i arsredovisningen f6r 2023/24.

Utveckling under 2023/24

For information avseende Lagercrantz utveckling under 2023/24 hanvisas till VD-ordet och
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen for 2023/24.

Bolagets ersattningsriktlinjer

Riktlinjerna for erséttning, antagna av arsstdmman 2023, aterfinns i not 5 (sid 74-76) i
arsredovisningen for 2023/24. Bolaget har under rakenskapsaret 2023/24 i allt vasentligt féljt de
tilldmpliga riktlinjerna och inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas fér att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande avseende bolagets efterlevnad av riktlinjerna aterfinns pa Lagercrantz
hemsida: https://www.lagercrantz.com/sv/bolagstammor.

Utdver den erséattning som tacks av riktlinjerna for ersattning, har Lagercrantz bolagsstammor
beslutat om att implementera langsiktiga incitamentsprogram.
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Aktierelaterat incitamentsprogram

Lagercrantz har vid utgangen av rakenskapsaret 2023/24 fyra utestdende kdpoptionsprogram
(2020/24, 2021/25, 2022/26 och 2023/27) fér koncernledningen och andra ledningspersoner i
koncernen. Aktuellt antal utestaende optioner och andra vasentliga villkor kommuniceras i
arsredovisningen not 7 (sid 76) samt i varje kvartalsrapport fran bolaget.

Incitamentsprogrammen innebar att deltagarna ges mdjlighet att till marknadspris férvarva
kdpoptioner av Lagercrantz aterkdpta B-aktier. For kdpoptioner pa B-aktier har de anstallda
erlagt en marknadsméassig optionspremie. Programmet innehaller en subvention som innebar
att den anstallde erhaller motsvarande belopp som inbetald optionspremie i form av kontant
ersattning, d.v.s. 16n. Betalning av subventionen sker tva ar efter emissionsbeslutet under
férutsattning att optionsinnehavaren vid denna tidpunkt fortfarande ar anstélld i koncernen och
ager képoptioner. Denna subvention med tillhérande sociala avgifter periodiseras som
personalkostnad 6ver intjdnandeperioden. Lagercrantz har ingen skyldighet att kdpa tillbaka
optionerna da en anstalld avslutar sin anstéllning. Innehavaren kan l6sa optionerna oavsett
fortsatt anstallning i koncernen.

Férandring av erséattning och féretagets resultat under de senaste fem rakenskapsaren

All rapportering kring ersattning till VD och andra ledande befattningshavare i Lagercrantz finns
rapporterad i arsredovisningen fér 2023/24 under not 5.

Stockholm 23 juli 2024

Styrelsen
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Not 3 fortséttning

Extern nettoomsattning per produktkatergori 2022/23

Electrify Control TecSec Niche Products  International Totalt
Egna produkter 1190 346 1362 1824 685 5407
Handel 101 366 77 37 510 1091
Nich Produktion 367 28 - - - 395
Systemintegration 1 - 207 2 - 210
Ovrig Nettoomséattning 18 6 102 8 9 143
1677 746 1748 1871 1204 7 246
Extern nettoomséattning per marknad 2022/23
Electrify Control TecSec Niche Products  International Totalt
Kraft & Eldistribution 972 149 43 221 102 1487
Infrastruktur 141 115 341 454 105 1156
Transport 68 9 19 429 367 992
Bygg & Konstruktion — Industri - - 442 5 6 453
Bygg & Konstruktion — Kommersiell - 1 275 79 22 387
Bygg & Konstruktion — Privat - 42 57 2 - 101
Elektronik 89 23 89 - 331 532
Service 7 - 51 439 2 499
Sakerhet 19 1 272 87 38 417
Telekom 296 1" - - 14 321
IT 16 84 - - 36 136
Massa- & pappersindustri 28 15 - 86 10 139
Medicin 7 1 37 8 82 135
Ovrigt 34 285 22 61 89 491
1677 746 1748 1871 1204 7246
Not4 Rorelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag Not5 Anstallda, personalkostnader och arvoden
till styrelse
2023/24 2022/23
Medelantalet anstallda
Koncernen 2023/24  varavmin 2022/23  varavmian
Varukostnader 3700 3460 Moderbolaget
Lonerelaterade personalkostnader 2045 1556 Sverige 19 68% 20 80%
évskrivningar 448 389 vriga koncernbolag
Ovriga rorelsekostnader 771 844 Sverige 1281 78% 1134 78%
Summa rérelsekostnader 6964 6249 Danmark 613 74% 620 71%
Under rakenskapséaret har rérelsens kostnader reducerats om 0 MSEK (4) relaterat Norge 126 78% 110 81%
till statliga stod avseende covid-19. Omklassning har skett mellan [onerelaterade Finland 283 64% 245 62%
personalkostnader och évriga rorelsekostnader i féregdende period. Tyskland 49 73% 51 69%
Polen 85 78% 83 76%
England 217 83% 36 83%
Ovriga lander 115 80% m 82%
Totalti koncernbolag 2769 76% 2390 75%
Koncernen totalt 2788 76% 2410 75%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2023/24 2022/23
Léner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar  kostnader ersattningar  kostnader
Moderbolaget 49 31 51 31
(varav pensionskostnad) (1s)" (14)»
Ovriga koncernbolag 1565 400 1115 359
(varav pensionskostnad) (149) (116)
Koncernen totalt 1614 431 1166 390
(varav pensionskostnad) (149)? (130)?

' Av moderbolagets pensionskostnader avser MSEK 2 (3) gruppen styrelse och VD.
Gruppen innefattar &ven vice verkstallande direktorer. Inga utestadende pensionsférpliktelser finns.

2 Av koncernens pensionskostnader avser MSEK 24 (21) gruppen styrelse, VD och vice verkstéllande
direktérer samt VD:ar i koncernbolag. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar

till MSEK 0 (0).
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Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan
styrelseledaméter m fl och 6vriga anstéllda

Redovisning av konsférdelning i féretagsledningar

2024-03-31  2023-03-31

2023/24 2022/23 Andel Andel
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga kvinnor kvinnor
ochVD anstéllda och VD anstéllda .
Moderféretaget
Sverige Styrelsen 33% 33%
Moderbolaget 17 32 16 31 Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
(I\./arav tantiem o0.d.) (3) (4) (3) 9) Koncernen totalt
Ovriga koncernbolag i Sverige 61 571 46 428 Styrelsen 99 50,
(varav tantiem 0.d.) S (10 ® a7 Ovriga befattningshavare 4% 2%
Sverige totalt 78 603 62 459
(8) (14) (11) (26) Ersattningsprinciper for styrelse och ledande befattningshavare
Utomlands Arvode till styrelsens ordférande och dvriga ledamoter faststalldes pé arsstamman.
Danmark 36 247 20 332 Arv?d.eforarbete|efsattn|ngskomm|tte har utgatt med 199 Tkr. Styrelseledaméter har
. erhallit arvode som lon.
(varav tantiem o.d.) G) @ G 6 I enlighet med arsstdmmans beslut avseende riktlinjer for ledande befattningshavare
Norge 18 82 " 67 s& utgors ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
(varav tantiem o.d.) 4) (8) (3) 6 av grundlon, rorlig ersattning, dvriga formaner, pension samt finansiella instrument.
Finland 16 102 14 78 Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsméssig och konkurrenskraftig samt sta
(varav tantiem o.d.) Q) @) o) 3 i relation till ansvar och befogenheter. Den rérliga arliga I6nedelen skall vara maximerad
Tyskland 6 31 4 2% t|||uomkr|ng 49 % av den fasta lonen. »\/\dg}re skall den rorliga Ionedglen baseras pa utfall
. d i forhéllande till uppsatta mél och av individuella prestationer. Pensionsaldern ska uppga
(varav tantiem o.d.) M m M 0 till 60-65 ar och utéver ITP-plan ska normalt endast avgiftsbestamda planer férekomma.
USA 4 52 3 38 Vid uppsagning kan utéver 16n under uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande
(varav tantiem o.d.) =) (5) (0) 3 maximalt upp till en &rslon férekomma. Férutom befintliga och det till stamman féreslagna
Polen 2 24 2 13 incitamentsprogrammet skall inte n&gra aktie- eller kursrelaterade program férekomma.
(varav tantiem o.d.) © 0 _ 1 I enskilda fall och om sérskilda skal foreligger kan styrelsen avvika fran riktlinjerna ovan.
England 19 62 7 3 Vad avser ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
( tanti 4 2) 3 a o har styrelsen utsett en ersattningskommitté, som bestar av styrelsens ordférande och en
.\./ar.av ein 1em o.¢. styrelseledamot med verkstéllande direktren som foredragande. Kommitténs uppgift ar
Ovriga lander 2 31 © 27 utvardera och foresla ersattningsprinciper till styrelsen (se bolagsstyrningsrapporten).
(varav tantiem o.d.) (0) (0) ) 0 Styrelsen lamnar férslag till &rsstamman fér beslut. Férslaget till rsstamman 2024
Utlandska koncernbolag totalt 103 830 61 585 framgér av forvaltningsberattelsen.
(varav tantiem o.d.) (1) (25) (10) (18)
Ersattningar styrelseledamaéter (inkl arvode ersattningskommitté)
Koncernen totalt 181 1433 123 1043
(varav tantiem o.d.) (18) (39 @n (44) Tkr 2023/24 2022/23
Fredrik Borjesson, Styrelsens ordférande 1135 1100
Gruppen styrelfe och vd. inneﬂfattar styre.lselediméter, ver.kstéllande dir.ektbrer Anna Almlsf, Styrelseledamot 435 420
osh vice Yerksta\\ahde dlrekto.rle.r. .Justermg avlgmfor‘else5|ffrorna har gjorts med Anders Claeson, Styrelseledamot 435 420
hansyn till andrad intern uppféljning samt klassificering av personalrelaterade
kostnader. Detta i syfte att formedla en mer rattvisande bild av férandring mellan Anna Marsell, Styrelseledamot 435 420
rékenskapsaren. Ulf Sédergren, Styrelseledamot 540 520
Summa 2980 23880
Ersattningar och 6vriga férmaner till ledande befattningsinnehavare 2023/2024
Tkr Grundlén Bonus* Ovrig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
VD 7 361 1750 724 16 1841 11792
Vice VD 3508 846 262 119 1026 5761
Andra ledande befattningshavare (3 pers) 8315 2074 1174 204 2137 13904
Summa 19 184 4671 2160 439 5004 31457
* Bonus baseras till 80% pa resultatmal och till 20% pé& avkastningsmal (R/RK). Under aret har utfallet uppgatt till 81% (78%). Omfattar &ven organisk tillvaxtbonus upp till 10% av 6vrig bonus.
Ersattningar och 6vriga férmaner till ledande befattningsinnehavare 2022/2023
Tkr Grundlon Bonus* Ovrig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
VD 6377 1872 1094 106 1940 11389
Vice VD 3237 846 522 105 844 5554
Andra ledande befattningshavare (3 pers) 7766 2040 672 268 2135 12882
Summa 17 380 4866 2288 479 4919 29932
* Bonus baseras till 80% pé resultatmal och till 20% pa avkastningsmal (R/RK). Under &ret har utfallet uppgétt till 86% (81%). Omfattar dven organisk tillvaxtbonus upp till 10% av 6vrig bonus.
Férandring av ersattning och féretagets resultat under de senaste fem rakenskapsaren
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
vs 2022/23 vs 2021/22 vs 2020/21 vs 2019/20 vs 2018/19
Ersattning till VD"
Arlig andring i totalersattning (%) 4% 3% 13% 8% -3%
Bolagets resultatutveckling
Arl\g forandring i Arets resultat efter skatt (%), Koncernen 16% 33% 47% 6% 7%
Ersattning till anstallda?
Arlig forandring i totalersattning (%), Sverige 18% -6% 3% -2% 7%

" Ersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som ar redovisade i tabellen nedan

2 Beraknat pa genomsnittligt antal anstéllda i heltidsekvivalenter i koncernens bolag i Sverige. Antalet anstallda i moderbolaget exklusive koncernledning bedéms vara for f& for att utgéra en relevant jamférelsebas

Totalersattning till VD under 2023/24
Ettarig rorlig

Flerarig rérlig

Tkr / Andel av totalerséttning Grundlén ersattning ersattning Férmaner? Tjanstepension? Totalersattning
VD 7361/62% 1750/15% 724/6% 116/1% 1841/16% 11792
Vice VD 3508/61% 846/15% 262/5% 119/1% 1026/18% 5761

" Avser i huvudsak bil och drivmedel.
2) Pension utgér endast pa grundlénen.

2
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Not 5 fortsattning

Med ledande befattningshavare avses ledningsgruppen som utover verkstéllande
direktoren bestér av: Vice verkstéllande direktorer 1 person (1), koncernens finans-
direktdr 1 person, koncernens forvarvsansvarig 1 person och koncernens funktion for
afférsutveckling 1 person. Erséattning till denna grupp, som totalt utgér 5 (5) personer
2023/24, omfattades av beslutet pa drsstamman 2023 kring ersattningsprinciper for
ledande befattningshavare. Ersattningskommittén har kontrollerat efterlevanden av
arsstammans beslut. Bland annat har ersattningens marknadsméssighet stamts av
genom en jamforelse med ersattningen i andra liknande noterade bolag.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 63 ar. For andra ledande befattnings-
havare uppgar pensionsaldern till 65 ar. Pension utgér motsvarande ITP-plan och ar
avgiftsbestamd.

Avgangsvederlag
Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller en uppsagningstid om 12 mana-
der frén bolagets sida och 6 manader fran VD:s sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida ar VD utover 16n under uppsagningstiden berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande en arslon. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begaran.
Uppséagningstiden for 6vriga personer i ledningsgruppen ar 6 — 12 manader fran
bolagets sida och upp till 6 manader fran den anstélldes sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida &r personerna i ledningsgruppen utéver [6n under uppsagningstiden
berattigade till ett avgdngsvederlag motsvarande upp till en arslén. Avgangsvederlag
utbetalas inte vid avgang pa egen begéran. Avgangsvederlaget avraknas normalt
mot andra inkomster.

Not 6 Arvode till revisorer

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2023/24 2022/23 2023/23 2022/23
Deloitte
Revisionsuppdrag 7 - 2 -
KPMG
Revisionsuppdrag - 6 - 2
Skatteuppdrag - 0 - -
Ovriga uppdrag - 0 - -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 6 4 - -
Skatteuppdrag 0 0 - -
Ovriga uppdrag 1 1 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
féranleds av iakttagelser vid sddan granskning.

Not 7 Incitamentsprogram

Arsstamman 2023 beslutade om ett incitamentsprogram for chefer och ledande
befattningshavare i Lagercrantzkoncernen. Programmet utgérs av kopoptioner pé&
av Lagercrantz Group aterképta aktier dar varje kopoption ger réatt att forvéarva en
aterkopt aktie av serie B. Programmet har tva I6sentillfallen som forfaller efter 3 &r
respektive 3,5 ar och dér 16sen kan ske under dessa tva tillfallen; (i) under tva veckor
fran och med dagen efter att bolaget offentliggor delarsrapport fér perioden 1 april
2026 - 30 september 2026, (ii) efter att bolaget offentliggjort bokslutskommunikén
for perioden 1 april 2026 — 31 mars 2027 (sannolikt perioden 24 maj—4 juni 2027).
Aktien i samtliga program forvérvas till en losenkurs som faststallts som ett procen-
tuellt paslag pa en genomsnittlig aktiekurs efter drsstdmman enligt de noterade
betalkurserna. Programmen omfattar ledande befattningshavare och chefer med
direkt maojlighet att paverka koncernens resultat. Styrelsens ledamater har inte haft
ratt att forvarva kopoptioner med undantag for bolagets VD. En forutsattning for
att ha tilldelats kopoptioner ar att den anstéllde undertecknat séarskilt hembudsavtal
med bolaget. Hembud skall ske till marknadsvardet vid anstallnings upphérande,
bud fran tredje man pa samtliga aktier i bolaget och i det fall kopoptionerna skall
Overlatas till tredje man. | 6vrigt &r kdpoptionerna fritt 6verlatbara.

Optionspremien i programmet har berdknats av oberoende People & Corporate
Performance AB med tillampning av vedertagen vérderingsmetod, Black-Scholes.
Forutsattningar i berdkningarna har varit att I6senkursen satts till 125% av det
framréknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen
under matperioden, volatiliteten har baserats pé statistiskt underlag utifran historisk
data, den riskfria rdntan har baserats pa rantan for statsobligationer, I6ptiden och
|6senperiod enligt villkoren i programmen och utdelning enligt de analytikerestimat
som finns tillgé i sammanvéagning med koncernens utdelningspolicy.

Den av arsstamman 2020 beslutade tilldelningen for 2020 omfattade 63 personer
och totalt 400 000 kdpoptioner (1 200 000 efter split), och programmet fullteck-
nades. Tilldelningen varierade mellan 500 — 41 400 optioner per person (fore split).

Métperioden for att faststalla den genomsnittliga aktiekursen som blev 186,70 SEK
(fore split) var 7 — 11 september 2020. Losenkursen for kdpoptionerna som beslu-
tades till 125% av genomsnittskursen faststalldes till 234,50 SEK (fore split) och har
omréknats till 78,20 SEK efter split (nu omvarderad till 78,50 SEK). Det marknads-
maéssiga véardet pa kopoptionerna faststélldes till 17,00 SEK per option (fore split)
av ett oberoende varderingsinstitut. Optionsprogrammet 2020/24 stracker sig till
31 maj 2024.

Den av rsstamman 2021 beslutade tilldelningen fér 2021 omfattade 80 personer
och totalt 800 000 kdpoptioner, och programmet fulltecknades. Tilldelningen varie-
rade mellan 1 000 -67 000 optioner per person. Méatperioden for att faststalla den
genomsnittliga aktiekursen som blev 116,42 SEK var 30 augusti— 10 september 2021.
Losenkursen for kdpoptionerna som beslutades till 125% av genomsnittskursen
faststalldes till 145,50 SEK (nu omvarderad till 146,50 SEK). Det marknadsmassiga
vardet pa kopoptionerna faststalldes till 10,80 SEK per option av ett oberoende
varderingsinstitut. Optionsprogrammet 2021/25 stracker sig till 30 maj 2025.

Den av rsstdmman 2022 beslutade tilldelningen fér 2022 omfattade 80 personer
och totalt 800 000 képoptioner, och programmet fulltecknades. Tilldelningen
varierade mellan 1 000 - 65 000 optioner per person. Méatperioden for att
faststélla den genomsnittliga aktiekursen som blev 100,10 SEK var 6 september
— 16 september 2022. Lésenkursen for kdpoptionerna som beslutades till
125% av genomsnittskursen faststalldes till 127,7 SEK. Det marknadsmassiga
vardet pa kopoptionerna faststalldes till 11,00 SEK per option av ett oberoende
varderingsinstitut. Optionsprogrammet 2022/26 stracker sig till 29 maj 2026.

Den av drsstamman 2023 beslutade tilldelningen for 2023 omfattade 84 personer
och totalt 800 000 képoptioner, och programmet fulltecknades. Tilldelningen
varierade mellan 1 000 - 65 000 optioner per person. Méatperioden for att
faststalla den genomsnittliga aktiekursen som blev 114,46 SEK var 5 september
— 15 september 2023. Losenkursen for kopoptionerna som beslutades till
125% av genomsnittskursen faststalldes till 143,10 SEK. Det marknadsméssiga
vardet pa kdpoptionerna faststalldes till 13,30 SEK per option av ett oberoende
varderingsinstitut. Optionsprogrammet 2023/27 stracker sig till 28 maj 2027.

Utover detta har utnyttjande av optioner avseende 2020 ars program inneburit
ett tillskott pa eget kapital om 2 MSEK, i samband med att moderbolaget avyttrade
4terkopta egna aktier av serie B till optionsinnehavarna samt &terkopt optioner enligt
hembudsprincipen fér 1 MSEK.

2024-03-31 2023-03-31
Optionsprogram* SEK/option Antal SEK/option Antal
2020/24 78,50 746 750 78,20 1200000
2021/25 146,50 714000 145,50 714000
2022/26 127,70 778000 127,70 800000
2023/27 143,10 771000
Totalt antal utestaende optioner 3009750 2714000
VD
Innehav per 2024-03-31* Tecknat  Antal kvar
2020/24 124200 100000
2021/25 67 000 67000
2022/26 65000 65000
2023/27 64000 64000
Totalt antal optioner 296 000
* Omraknat efter split 3:1.
Not8 Ovriga rérelseintikter
2023/24 2022/23
Koncernen
Ovriga ersattningar och bidrag 5 5
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 30 37
Aterforing av tillaggskopeskilling tidigare forvary 29 3
Ovrigt 27 19
91 64
Not 9 Ovriga rorelsekostnader
2023/24 2022/23
Koncernen
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -30 -28
Aterforing av tillaggskopeskilling tidigare forvary -5 -
Ovriga kostnader -31 -29
-66 -58
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