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Disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 1,90 (1,60) SEK per aktie och
att onsdagen den 28 augusti 2024 skall vara avstdmningsdag fér erhallande av
utdelning. Beslutar arsstdmman i enlighet med férslaget, beréknas utdelning
utsdndas genom Euroclear Sweden AB mandagen den 2 september 2024 till
dem som pa avstamningsdagen ar inférda i aktieboken.

Godkannande av styrelsens ersattningsrapport
Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar om godkénnande av styrelsens
rapport 6ver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551).

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer fér ersattningar till VD och évriga
medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa avtal som ingas
efter arsstdmman 2024 och omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdmman. Betraffande anstaliningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederbdrliga anpassningar ske for att folja lokala regler
och praxis.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

| syfte att attrahera och behalla kvalificerad medarbetare som pa basta satt
langsiktigt maximerar aktiedgarvardet och tillvaratar koncernens intressen ska
ersattningen vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till
ansvar och befogenheter. Ersattningen ska normalt besta av fast och rérlig 16n,
pension och dévriga férmaner. Bolagsstdmman kan darutdver besluta om
exempelvis incitamentsprogram och aktierelaterade erséttningar.

Den fasta I6nen ska utga som kontant I6n och utgéra en huvudkomponent i
ersattningen. Den fasta I6nen ska omprdévas arligen. Utbver fast 16n ska normalt
aven rorlig 16n utga dar utfallet bestdms arligen efter att reviderade bokslut
faststéllts. Genom att befattningshavarens rérliga 16n kopplas till bolagets mal
avseende resultat, tillvéxt och I6nsamhet framjar den vardeutvecklingen till gagn
for bolaget och dess aktieagare. Rérlig 16n skall vara kopplad till férutbestdmda
och métbara mal som kan vara finansiella eller icke-finansiella och individuella
prestationer. Rorlig 16n ska normalt inkludera pensionskostnad pa rérlig 16n och
kan maximalt motsvara 40% av den fasta arliga I6nen. Darutéver kan ytterligare
premie om 20% av erhallen rorlig 16n som anvants for férvarv av aktier i
Lagercrantz Group AB utga.

Fér VD och dévriga ledande befattningshavare utgar pensionsférmaner enligt

individuella verenskommelser. Som huvudregel ska pensionsaldern uppga till
60-65 ar och utéver ITP-plan ska normalt endast avgiftsbestamda planer
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férekomma. Premier for avgiftsbestamd pension ska inte éverstiga 40% av den
pensionsgrundande l6nen. Léneavstaenden kan nyttjas for forstarkt
tjanstepension genom engangsbetalda pensionsavsattningar férutsatt att
totalkostnaden for bolaget blir neutral.

Ovriga férméaner, som bl a kan omfatta tjanstebil, resefdrmaner, extra sjuk- och
vardsfdrsakring, féretags- och friskvard samt i fdrekommande fall erséttning for
dubbelt boende, ska vara marknadsmassiga och utgéra endast en mindre del
av den sammanlagda ersattningen.

Vid uppséagning fran bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt 12
manader gélla. Uppségningstiden fran befattningshavarens sida ska normalt
spegla uppsagningstiden fran féretagets sida samt beddémd tid det tar att hitta
en ersattare men aldrig éverstiga 12 manader. Vid uppsagning fran bolagets
sida kan ledande befattningshavare bli berattigade till, utéver 16n och évriga
anstalliningsférmaner under uppséagningstiden, ett avgangsvederlag
motsvarande hégst 12 manaders fast 16n. Strdvan ska vara att till
avgangsvederlaget koppla regler om lojalitet och konkurrensbegransning enligt
radande rattspraxis samt regler om avrakning mot andra inkomster.

Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamma
Styrelsen ska arligen utvardera behovet av aktierelaterade incitamentsprogram
och vid behov framlagga férslag for beslut pa bolagsstdmman.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om férslag till bolagsstdmman om riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska faststéllas pa
bolagsstdmman, dock omprévas minst var fjarde ar. Ersattningsutskottet ska
aven félja upp och utvardera program for rérliga ersattningar till ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattningar, ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer fér ledande befattningshavare. Ersattning till
VD ska beslutas av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet. Pa férslag
av verkstéllande direktéren beslutar ersattningsutskottet om ersattning till évriga
medlemmar i koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller évriga ledande
befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far i enskilda fall besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis om det
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen.

Lagercrantz Group AB (publ) 2



18 Bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av
egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att
fore nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, férvarva hégst s manga aktier
av serie B, att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget. Férvarv skall ske pa Nasdaq Stockholm till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet varmed avses intervallet
mellan hdgsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Styrelsen foreslar vidare att arsstAmman bemyndigar styrelsen att fére nasta
arsstdmma Overlata av bolaget innehavda egna aktier av serie B som likvid i
samband med férvarv av foretag eller verksamhet eller for att finansiera sadant
forvarv, varvid forséljning aven far ske pa Nasdaq Stockholm. Overlatelser pa
Nasdaqg Stockholm ska ske inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Vid
dverlatelser utanfér Nasdaq Stockholm ska betalning for aktierna kunna
erlaggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning och éverlatelse
ska genomfdras pa marknadsmassiga villkor. Bemyndigandet far utnyttjas vid
ett eller flera tillfallen, dock langst fram till nasta arsstdmma och omfattar
samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten fér styrelsens beslut.
Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Syftet med att férvarva och dverlata egna aktier, och skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt, ar dels att kunna anpassa koncernens
kapitalstruktur, dels att utan tidsutdrékt och pa ett flexibelt och kostnadseffektivt
satt finansiera eller betala férvarv av bolag eller verksamheter samt fér att sékra
leverans av aktier i samband med bolagets vid var tid utstaende
incitamentsprogram.

Férvarv och dverlatelse av egna aktier enligt detta bemyndigande skall ske med
iakttagande av Nasdaq Stockholms regelverk f6r emittenter.

Beslut om bemyndigande enligt denna punkt fordrar att stdmmans beslut

bitréads av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rgsterna som de vid stdmman foretrédda aktierna.
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19 Forslag till beslut om utstéillande av képoptioner pa aterképta aktier samt
Overlatelse av aterkopta aktier till chefer och ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstdmman 2024 fattar beslut om inrattandet av ett
kdpoptionsprogram fér Lagercrantzkoncernens chefer och ledande
befattningshavare. Syftet med programmet &r bland annat att ledningspersoner
inom Lagercrantzkoncernen genom en egen investering ska kunna ta del av
och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier och darmed uppna
6kad intressegemenskap mellan dem och bolagets aktiedgare. Avsikten med
programmet ar aven att bidra till att ledningspersoner langsiktigt 6kar sitt
aktiedgande i bolaget.

Forslaget ar att bolaget skall utge képoptioner pa aterkdpta aktier av serie B i
bolaget enligt féljande huvudsakliga villkor:

(i)  Antalet kbpoptioner som skall kunna utgivas skall vara hégst 800 000.

(i) Ratt att férvarva képoptionerna skall tillkomma chefer och ledande
befattningshavare i Lagercrantzkoncernen enligt punkt (vii) nedan.
Teckning av képoptionerna skall ske fran och med den 18 september
2024 till och med den 26 september 2024. Betalning fér férvarvade
kdpoptioner skall erlaggas senast den 4 oktober 2024.

(i) Varje kdpoption skall berattiga till férvarv av en (1) aterkopt aktie av serie
B i bolaget till en I6senkurs om 125 procent av genomsnittet av det f6r
varje bérsdag under perioden fran och med den 3 september 2024 till och
med den 13 september 2024 framréknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt Nasdaq Stockholms
kurslista fér aktie av serie B i bolaget. Dag utan notering av betalkurs skall
inte ingd i berakningen. Lésenkursen kan komma att omraknas under
kdpoptionsprogrammets 16ptid under vissa férutsattningar.

(iv) Premien fér kbpoptionerna skall motsvara képoptionernas marknadsvarde
enligt en extern oberoende vardering med tilldmpning av en vedertagen
varderingsmetod (Black-Scholes-modellen).

(v)  Foérvarv av aktier av serie B i bolaget med stéd av kbpoptionerna skall
kunna ske vid tva tillfallen: (i) efter att bolaget offentliggjort delarsrapport
for perioden 1 april 2027 — 30 september 2027 (sannolikt perioden 1 — 12
november 2027) samt (ii) efter att bolaget offentliggjort boksluts-
kommunikén for perioden 1 april 2027 — 31 mars 2028, (sannolikt
perioden 15 — 26 maj 2028).

(vi) Vid fullt utnyttjande av kdpoptionerna kan hégst 800 000 aktier av serie B i
bolaget (med férbehall f6r eventuell omrakning), vilket motsvarar cirka
0,4% av det totala antalet utestdende aktier (av saval serie A som serie B)
och cirka 0,3% av totala antalet réster i bolaget, komma att férvarvas inom
ramen for kbpoptionsprogrammet.

(vii) Programmet skall omfatta maximalt omkring 100 ledande befattnings-
havare i Lagercrantzkoncernen. Proportionen mellan det antal kdp-
optioner som den anstéllde erbjuds att férvarva skall variera beroende pa
den anstalldes ansvar och stéllning och tidigare benagenhet att I6sa
optioner till aktier.
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(viii) Styrelsen skall slutligt faststélla kategoriindelningen enligt de principer
som anges i punkt (vii) ovan, samt hur manga kdépoptioner som anstallda
inom respektive kategori skall erbjudas att férvarva.

(ix)  Tilldelningsberattigad person far férvarva upp till 150% av det
ursprungligen erbjudna antalet kdpoptioner om annan tilldelnings-
berattigad person avstar fran att helt eller delvis férvarva erbjudna
kdpoptioner. Fér kbpoptioner som férvarvas enligt denna punkt skall inte
erlaggas nagon extra kompensation enligt punkt (xiii) nedan.

(x)  Med undantag fér bolagets VD, har styrelsens ledaméter inte ratt att
férvarva kdpoptioner inom ramen fér kbpoptionsprogrammet.

(xi)  Utgivning av kdpoptioner till anstallda utanfér Sverige ar avhangigt
skattemassiga effekter, att inga rattsliga hinder féreligger samt att
styrelsen beddmer att sadan tilldelning kan ske med rimliga administrativa
och ekonomiska resurser.

(xii) Kopoptionerna ar fritt dverlatbara med beaktande av hembudsavtal med
bolaget. Hembud av férvarvade kdpoptioner skall ske till marknadsvardet.
Bolaget har ratt att aterkdpa utgivna kdpoptioner.

(xiii) 1 syfte att uppmuntra till deltagande i kbpoptionsprogrammet skall en extra
kompensation i form av kontant bruttolén betalas ut till deltagarna
motsvarande upp till betald optionspremie. Betalning av den extra
kompensationen sker tva (2) ar efter beslutet om antagande av detta
kdépoptionsprogram under férutsattning att optionsinnehavaren vid denna
tidpunkt inte sagt upp sig eller blivit uppsagd samt fortfarande ager
kdpoptioner.

(xiv) Kostnaderna fér programmet beréknas preliminart uppga till cirka 17
MSEK efter bolagsskatt (raknat pa férhallanden per 28 juni 2024).
Kostnaderna utgdrs i huvudsak av den extra kompensationen enligt ovan
inklusive darpa belépande sociala avgifter. Mot den extra kompensationen
svarar den optionspremie om preliminart totalt cirka 16 MSEK som
bolaget erhaller vid éverlatelse av kdpoptionerna, varfér programmet inte
innebar nagon vasentlig nettobelastning pa bolagets egna kapital.

(xv) Styrelsens forslag innebar ocksa att arsstdamman godkanner att bolaget,
med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, till optionsinnehavarna
dverlater hogst 800 000 av bolagets aterkdpta aktier av serie B i bolaget
for det faststéllda I6senpriset i samband med eventuellt utnyttjande av
kdpoptionerna (med férbehall fér eventuell omrakning).

(xvi) Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt ar att
ledningspersoner inom Lagercrantzkoncernen genom en egen investering
ska kunna ta del av och verka fér en positiv vardeutveckling av bolagets
aktier och darmed uppna ékad intressegemenskap mellan dem och
bolagets aktiedgare. Avsikten med programmet ar aven att bidra till att
ledningspersoner langsiktigt 6kar sitt aktiedgande i bolaget. Vidare ar
avsikten att motivera chefer och ledande befattningshavare till fortsatt
anstéllning i koncernen.

(xvii) Styrelsens forslag innebéar slutligen att arsstimman godkanner att aktier
av serie B som bolaget férvarvat enligt tidigare bemyndiganden far
dverlatas i syfte att sékra leverans av aktier genom det féreslagna
kbépoptionsprogrammet.
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20

Bolaget har fér narvarande (juli 2024) tre utestaende kdpoptionsprogram,
vardera med drygt tredrig ursprunglig 16ptid, genom vilket chefer och ledande
befattningshavare i Lagercrantzkoncernen férvarvat kdpoptioner pa aterképta
aktier av serie B i bolaget under 2021, 2022 och 2023. Utestaende antal
kdpoptioner, efter genomférda aterkdp, uppgar till 2 263 000 och motsvarar
sammanlagt cirka 1,1% av det totala antalet aktier och cirka 0,8% av det totala
antalet réster i bolaget.

Forslaget till kdpoptionsprogram har beretts av bolagets ersattningsutskott i
samrad med bolagets styrelse. Beslutet att féresla utgivning av képoptioner pa
aterkdpta aktier for arsstdmman har fattats av styrelsen.

Beslut om utgivande av képoptioner och dverlatelse av aterkdpta aktier i
anledning dérav enligt denna punkt fordrar att stAmmans beslut bitrads av
aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna
som de vid stdmman féretradda aktierna.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission upp till 10% av
antalet B-aktier

| syfte att mojliggora fler féretagsforvarv féreslar styrelsen att arsstdmman 2024
fattar beslut att bemyndiga styrelsen att, for tiden intill nasta arsstdmma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av B-aktier. Nyemission av B-
aktier far ske med eller utan féretradesratt for bolagets aktiedgare och betalning
ska kunna ske antingen kontant och/eller genom apport, kvittning eller eljest
med villkor. Det antal aktier som kan emitteras med stéd av bemyndigandet,
ska inte innebara en utspadning om mer an 10 procent av det totala antalet B-
aktier vid &rsstdmmans antagande av det féreslagna bemyndigandet, efter fullt
utnyttjande av det féreslagna bemyndigandet. Syftet med bemyndigandet ar att
6ka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Om
styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ska skalet vara att aktierna ska kunna utgéra likvid i samband med férvarv av
foretag eller verksamhet, att finansiera sadant férvarv eller att starka
balansrakningen i samband med féretagsférvarv. Vid sadan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen genomféras pa marknadsmassiga
villkor.

Verkstallande direktéren bemyndigas att vidta sadana mindre justeringar av
beslutet som kan vara nédvandiga for registrering av bemyndigandet.

Beslut om bemyndigande enligt denna punkt fordrar att stdmmans beslut

bitréads av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rgsterna som de vid stdmman foretrédda aktierna.
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