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Ersattningsrapport 2025/26 for Lagercrantz Group AB (publ)
Introduktion

Denna ersattningsrapport lamnar upplysningar om hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna pa arsstamman i augusti 2024, har tillampats under 2025/26.
Rapporten innehaller ocksa information om ersattning till Lagercrantz verkstallande direktér och
vice verkstallande direktér. Rapporten har tagits fram i enlighet med (2005:551) 8 kap. 53 a-b
§§ aktiebolagslagen samt Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram utfardade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med 5 kap. 40-44
§§ arsredovisningslagen finns tillgangliga i not 5 i bolagets arsredovisning for 2025/26.

Information avseende ersattningskommitténs arbete under 2025/26 finns i
bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen for 2025/26.

Styrelsens arvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen pa ordinarie
bolagsstamma och upplysningar om detta finns i not 5 i arsredovisningen for 2025/26.

Utveckling under 2025/26

For information avseende Lagercrantz utveckling under 2025/26 hanvisas till VD-ordet och
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen for 2025/26.

Bolagets ersattningsriktlinjer

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2024, aterfinns i not 5 (sid 66-68) i
arsredovisningen for 2025/26. Bolaget har under rakenskapsaret 2025/26 i allt vasentligt foljt de
tillampliga riktlinjerna och inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande avseende bolagets efterlevnad av riktlinjerna aterfinns pa Lagercrantz
hemsida: https://www.lagercrantz.com/sv/investerare/bolagsstyrning/bolagsstammor/

Utdver den ersattning som tacks av riktlinjerna for ersattning, har Lagercrantz bolagsstammor
beslutat om att implementera langsiktiga incitamentsprogram.


https://www.lagercrantz.com/sv/investerare/bolagsstyrning/bolagsstammor/
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Aktierelaterat incitamentsprogram

Lagercrantz har vid utgangen av rakenskapsaret 2025/26 tre utestaende kdpoptionsprogram
(2023/27, 2024/28 och 2025/29) for koncernledningen och andra ledningspersoner i koncernen.
Aktuellt antal utestaende optioner och andra vasentliga villkor kommuniceras i arsredovisningen
not 7 (sid 68) samt i varje kvartalsrapport fran bolaget.

Incitamentsprogrammen innebar att deltagarna ges majlighet att till marknadspris forvarva
koépoptioner av Lagercrantz aterkdpta B-aktier. For kdpoptioner pa B-aktier har de anstallda
erlagt en marknadsmassig optionspremie. Programmet innehaller en subvention som innebar
att den anstallde erhaller motsvarande belopp som inbetald optionspremie i form av kontant
ersattning, d.v.s. |6n. Betalning av subventionen sker tva ar efter emissionsbeslutet under
férutsattning att optionsinnehavaren vid denna tidpunkt fortfarande ar anstalld i koncernen och
ager kopoptioner. Denna subvention med tillhérande sociala avgifter periodiseras som
personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Lagercrantz har ingen skyldighet att kdpa tillbaka
optionerna da en anstalld avslutar sin anstallning. Innehavaren kan I6sa optionerna oavsett
fortsatt anstallning i koncernen.

Forandring av ersattning och foretagets resultat under de senaste fem riakenskapsaren

All rapportering kring ersattning till VD och andra ledande befattningshavare i Lagercrantz finns
rapporterad i arsredovisningen for 2025/26 under not 5.

Stockholm 23 juli 2026

Styrelsen
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Not 3 fortsattning

Extern nettoomsattning per produktkategori 2024/25

Lagercrantz Group AB (publ) ®m Arsredovisning 2025/26

Electrify Control TecSec Niche Products International Totalt
Egna produkter 1775 790 1667 2031 1045 7308
Handel 97 355 106 70 513 1141
Nich Produktion 394 33 0 33 0 461
Systemintegration 1 1 255 0 0 257
Ovrig Nettoomséttning 18 16 143 35 10 222
2285 1196 2171 2169 1568 9389
Extern nettoomséattning per marknad 2024/25
Electrify Control TecSec Niche Products  International Totalt
Kraft & Eldistribution 1016 126 51 252 116 1561
Infrastruktur 562 123 431 422 190 1728
Transport " 46 54 1 0 112
Bygg & Konstruktion — Industri 1 12 356 157 18 554
Bygg & Konstruktion — Kommersiell 5 45 499 217 39 805
Bygg & Konstruktion — Privat 123 30 104 0 334 591
Elektronik 91 33 166 559 596 1445
Service 29 94 337 66 25 551
Sékerhet 6 251 26 294 7 584
Telekom 271 13 10 0 15 309
IT 18 89 0 0 44 152
Massa- & pappersindustri 15 13 0 79 9 17
Medicin 7 27 58 0 109 200
Ovrigt 120 294 79 120 66 680
2285 1196 2171 2169 1568 9389
Not 4 Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag Not5 Anstéallda, personalkostnader och
arvoden till styrelse
2025/26 2024/25
Koncernen Medelantalet anstallda
Varukostnader 4594 4213 2025/26  varavmén 2024/25  varav mén
Lonerelaterade personalkostnader 2637 2254 Moderbolaget
Avskrivningar 590 528 Sverige 21 67% 19 68%
Ovriga rorelsekostnader 1213 1068 Ovriga koncernbolag
Summa rérelsekostnader 9034 8063 Sverige 1371 77% 1273 77%
Danmark 751 74% 591 74%
Norge 126 81% 124 79%
Finland 334 64% 313 66%
USA 72 85% 75 85%
Nederldnderna 112 82% 45 78%
Tyskland 64 77% 46 72%
Polen 69 82% 75 80%
England 636 84% 391 86%
Ovriga lander 40 67% 26 458%
Totalti koncernbolag 3574 77% 2960 77%
Koncernen totalt 3595 77% 2979 77%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2025/26 2024/25
Loneroch Sociala Loneroch Sociala
ersdttningar  kostnader ersédttningar  kostnader
Moderbolaget 81 36 57 28
(varav pensionskostnad) (14)" (10)"
Ovriga koncernbolag 1989 531 1692 460
(varav pensionskostnad) (185) (156)
Koncernen totalt 2070 567 1749 488
(varav pensionskostnad) (200)? (166)?

) Av moderbolagets pensionskostnader avser MSEK 4 (4) gruppen styrelse och VD.
Gruppen innefattar dven vice verkstallande direktorer. Inga utestdende pensionsforpliktelser finns.
2 Av koncernens pensionskostnader avser MSEK 27 (25) gruppen styrelse, VD och vice verkstéllande
direktorer samt VD:ar i koncernbolag. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar

till MSEK 0 (0).
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Léner och andra ersattningar férdelade per land och mellan
styrelseledaméter m fl och 6vriga anstéllda

2025/26
Styrelse Ovriga
ochVvD anstallda

2024/25
Styrelse Ovriga
och VD anstallda

Ersattningsprinciper for styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt beslut pa drsstamman.
VD erhdller j styrelsearvode. De riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som gallt under rakenskapsaret 2025/26 antogs vid &rsstdmman 2025.
Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs av fast grundlon, rérlig
ersattning, dvriga formaner samt pension. Bolagsstdmman kan darutéver besluta

Sverige om exempelvis incitamentsprogram och aktierelaterade ersattningar, se not 7. Med

Moderbolaget 29 52 25 32 ) . h
ledande befattningshavare avses de personer som under aret utgjort koncernledning.

(varav tantiem o.d.) ©) (10) @ M Koncernledningen utgjordes vid rakenskapsérets utgang av tre personer inklusive

Ovriga koncernbolag i Sverige 64 667 61 624 VD. Samtliga i koncernledningen &r anstallda i Sverige. Ersattningen ska vara mark-

(varav tantiem o.d.) (5) (13) (4) (12) nadsmaéssig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.

Sverige totalt 93 719 86 656 Den fasta grundlénen ska omprévas arligen, utga som kontant [6n och utgora en

an 23) @®) (13) huvudkomponent i ersattningen. Pensionsférmaner samt évriga forméaner till VD

och andra ledande befattningshavare beaktas vid faststéllande av fasta och rérliga

Utomlands ersattningar. Styrelsen far i enskilda fall besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis

Danmark 39 479 34 427 om det finns sérskilda skl for det och ett avsteg &r nédvandigt for att tillgodose

(varav tantiem o.d.) A3) (5) 3 @) bolagets langsiktiga intressen.

Norge 13 38 15 76

(varav tantiem 0.d.) ) (4) (5) (7) Rérlig erséttning

Finland 17 144 17 129 Rorlig ersattning ska vara kopplad till férutbestamda och matbara mal som kan vara

(varav tantiem o.d) ) ® ) ®) finansiella el!er |cke—f\nan5|glla och |nd|V|due"|Ia. prestﬂatlonen Denrorliga grséttnlngen
ska normalt inkludera pensionskostnad pa rorlig erséttning och kan maximalt mot-

Tyskland 7 38 6 3 svara 40% av den fasta grundlénen. Déarutdver kan ytterligare en premie om 20% av

(varav tantiem o0.d.) (0) Q) Q) Q) erhdllen rérlig ersattning som anvants fér férvarv av aktier i Lagercrantz Group AB

USA 3 60 5 61 utga.

(varav tantiem o.d.) 0) 3) (0) 4)

Nederlanderna 4 69 2 26 Pensioner och évriga formaner

(varav tantiem 0.d.) &) ) ) ©) Pensionsaldern for VD och koncernchef r 63 ar och for andra ledande befattnings-
havare uppgar pensionsaldern till 65 &r. For VD och 6vriga ledande befattningshavare

Polen 1 25 1 25 - N TR . .
utgar pensionsférmaner enligt individuella dverenskommelser och utover ITP-plan

(varav tantiem o.d.) ) M ) U ska normalt endast avgiftsbestamda planer férekomma. Premier for avgiftsbestamd

England 29 230 21 124 pension ska inte éverstiga 40% av den pensionsgrundande Inen. Ovriga férmaner,

(varav tantiem o.d.) (2) 7) 1 4) som bl a kan omfatta tjanstebil, reseférmaner, extra sjuk- och vardsforsakring,

Ovriga lander 1 12 0 7 foretags- och friskvard samt i forekommande fall ersattning for dubbelt boende,

(varav tantiem o.d.) =) ) o ) ska vara marknadsmassiga och utgéra endast en mindre del av den sammanlagda
ersattningen.

Utldndska koncernbolag totalt 113 1145 100 906

(varav tantiem o.d.) (10 (27) (12) (29) Avgangsvederlag

Koncernen totalt 206 1864 187 1562 Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler en uppsagningstid om 12 mana-

(varav tantiem 0.d.) 1) (50) (20) (42) der fran bolagets sida och 6 manader fran VD:s sida. Vid uppsagning fran bolagets

Gruppen styrelse och vd innefattar styrelseledaméter, verkstéllande direktorer och
vice verkstéllande direktorer.

Redovisning av konsférdelning i féretagsledningar

2026-03-31  2025-03-31

sida ar VD utover 16n under uppségningstiden berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande en arslon. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begaran.
Uppsédgningstiden for dvriga personer i ledningsgruppen ar 6 — 12 manader fran
bolagets sida och upp till 6 manader fran den anstalldes sida. Vid uppségning fran
bolagets sida ar personerna i ledningsgruppen utéver 16n under uppsagningstiden
berattigade till ett avgdngsvederlag motsvarande upp till en &rslon. Avgangsvederlag
utbetalas inte vid avgang pé egen begaran. Avgangsvederlaget avraknas normalt

Andel Andel mot andra inkomster.
kvinnor kvinnor
Moderforetaget Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen 50% 50% Information finns i Bolagsstyrningsrapport for 2025/2026. Ersattningsriktlinjerna
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0% antogs av drsstamman 2025. Styrelsen har inte foreslagit nagra férandringar i rikt-
linjerna infor arsstdmman 2026.
Koncernen totalt
%tyrelsen 8% 8% Ersattningar styrelseledaméter (inkl arvode ersattningskommitté)
Ovriga befattningshavare 2% 3%
Tkr 2025/26 2024/25
Fredrik Borjesson, Styrelsens ordférande 1565 1305
Anna Almlof, Styrelseledamot 575 500
Anders Claeson, Styrelseledamot 575 500
Anna Marsell, Styrelseledamot 575 500
Malin Nordesjo, Styrelseledamot 690 605
Summa 3980 3410
Ersattningar och 6vriga férmaner till ledande befattningsinnehavare 2025/2026
Tkr Grundlén Bonus* Ovrig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
VD 83830 2340 1319 135 2655 15279
Vice VD / Forvarvsansvarig 4800 1260 784 118 1268 8230
Andra ledande befattningshavare (1 pers) 2815 763 810 120 795 5303
Summa 16 445 4363 2913 373 4718 28811
* Bonus baseras till 80% pa resultatmal och till 20% pa avkastningsmal (R/RK). Under aret har utfallet uppgétt till 86% (31%). Omfattar &ven organisk tillvaxtbonus upp till 10% av 6vrig bonus.
Ersattningar och 6vriga férmaner till ledande befattningsinnehavare 2024/2025
Tkr Grundlén Bonus* Ovrig ersattning Ovrigaférmaner  Pensionskostnad Summa
VD 7972 2052 715 137 2412 13288
Vice VD / Forvarvsansvarig 4288 880 671 127 1260 7226
Andra ledande befattningshavare (1 pers) 2595 684 625 122 775 4801
Summa 14 855 3616 2011 386 4447 25315

* Bonus baseras till 80% pa resultatmal och till 20% pa avkastningsmal (R/RK). Under aret har utfallet uppgatt till 91% (81%). Omfattar dven organisk tillvaxtbonus upp till 10% av 6vrig bonus.
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Not 5 fortsattning

Férandring av ersattning och féretagets resultat under de senaste fem rakenskapsaren

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

vs 2024/25 vs 2023/24 vs 2022/23 vs 2021/22 vs 2020/21
Erséttning till VD
Arlig andring i totalersattning (%) 15% 13% 4% 3% 13%
Bolagets resultatutveckling
Arlig férandring i Arets resultat efter skatt (%), Koncernen 18% 16% 16% 33% 47%
Ersattning till anstallda?
Arlig férandring i totalersattning (%), Sverige 7% 10% 18% -6% 3%

) Ersittningen avser summan av samtliga erséttningskomponenter som ar redovisade i tabellen nedan.
2 Berdknat pa genomsnittligt antal anstéllda i heltidsekvivalenter i koncernens bolag i Sverige. Antalet anstéllda i moderbolaget exklusive koncernledning bedéms vara fér f& for att utgéra en relevant jamforelsebas.

Totalersattning till VD under 2025/26

Ettarig rérlig Flerarig rérlig
Tkr/ Andel av totalersattning Grundlén ersattning ersattning Férmaner? Tjanstepension? Totalersattning
VD 83830 2340 1319 135 2655 15279
Vice VD 4800 1260 784 18 1268 8230
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" Avser i huvudsak bil och drivmedel.
2 pension utgdr endast pa grundlénen.

Med ledande befattningshavare avses ledningsgruppen som utéver verkstallande
direktoren bestér av: Vice verkstéllande direktor / Forvarvsansvarig 1 person, koncer-
nens finansdirektor 1 person. Ersattning till denna grupp, som totalt utgor 3 personer
2025/26, omfattades av beslutet pa arsstamman 2025 kring ersattningsprinciper for
ledande befattningshavare. Ersattningskommittén har kontrollerat efterlevanden av
arsstammans beslut. Bland annat har ersattningens marknadsmassighet stamts av
genom en jamférelse med ersattningen i andra liknande noterade bolag.

Not6 Arvode till revisorer

Arvode och kostnadserséattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Deloitte

Revisionsuppdrag 9 8 2 2

Skatteuppdrag _ - - -

Ovriga uppdrag _ - - -

Bvriga revisorer

Revisionsuppdrag 9 7 - -

Skatteuppdrag 1 - - -

Ovriga uppdrag 2 2 - -
21 17 2 2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring, styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning samt héllbarhetsrapport, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning.

Not7 Incitamentsprogram

Arsstamman 2025 beslutade om ett incitamentsprogram for chefer och ledande
befattningshavare i Lagercrantzkoncernen. Programmet utgérs av kdpoptioner pa
av Lagercrantz Group aterkopta aktier dér varje kdpoption ger ratt att forvarva en
aterkopt aktie av serie B. Programmet har tva [6sentillféllen som forfaller efter 3 ar
respektive 3,5 &r och dér [osen kan ske under dessa tva tillfallen; (i) under tvé veckor
fran och med dagen efter att bolaget offentliggor delérsrapport for perioden 1 april
2028 - 30 september 2028, (i) efter att bolaget offentliggjort bokslutskommunikén
for perioden 1 april 2028 — 31 mars 2029 (sannolikt perioden 17 maj— 30 maj 2029).
Aktien i samtliga program férvarvas till en [6senkurs som faststallts som ett procen-
tuellt paslag pa en genomsnittlig aktiekurs efter arsstdmman enligt de noterade
betalkurserna. Programmen omfattar ledande befattningshavare och chefer med
direkt mojlighet att paverka koncernens resultat. Styrelsens ledaméter har inte haft
ratt att forvarva kdpoptioner med undantag for bolagets VD. En forutséttning for
att ha tilldelats kopoptioner r att den anstéllde undertecknat sarskilt hembudsavtal
med bolaget. Hembud skall ske till marknadsvérdet vid anstallnings upphérande,
bud fran tredje man pé samtliga aktier i bolaget och i det fall képoptionerna skall
overlatas till tredje man. | dvrigt 4r kopoptionerna fritt verlatbara.

Optionspremien i programmet har berdknats av oberoende People & Corporate
Performance AB med tillimpning av vedertagen varderingsmetod, Black-Scholes.
Forutsattningar i berdkningarna har varit att I6senkursen satts till 125% av det
framréknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ldgsta betalkursen
under méatperioden, volatiliteten har baserats pa statistiskt underlag utifran historisk
data, den riskfria rantan har baserats pé& réantan for statsobligationer, I6ptiden och
I6senperiod enligt villkoren i programmen och utdelning enligt de analytikerestimat
som finns tillgd i sammanvagning med koncernens utdelningspolicy.

Den av arsstamman 2021 beslutade tilldelningen for 2021 omfattade 80 personer
och totalt 800 000 képoptioner, och programmet fulltecknades. Tilldelningen

varierade mellan 1 000 — 67 000 optioner per person. Matperioden for att faststélla
den genomsnittliga aktiekursen som blev 116,42 SEK var 30 augusti — 10 september
2021. Losenkursen for kopoptionerna som beslutades till 125% av genomsnittskursen
faststalldes till 145,50 SEK (nu omvérderad till 148,60 SEK). Det marknadsmassiga
vardet pa kdpoptionerna faststalldes till 10,80 SEK per option av ett oberoende
varderingsinstitut. Optionsprogrammet 2021/25 strackte sig till 30 maj 2025.

Den av arsstdmman 2022 beslutade tilldelningen for 2022 omfattade 80 personer
och totalt 800 000 kdpoptioner, och programmet fulltecknades. Tilldelningen
varierade mellan 1 000 - 65 000 optioner per person. Matperioden for att faststélla
den genomsnittliga aktiekursen som blev 100,10 SEK var 6 september — 16 september
2022. Losenkursen for kopoptionerna som beslutades till 125% av genomsnitts-
kursen faststalldes till 127,7 SEK (nu omvarderad till 131,10 SEK). Det marknads-
méssiga vardet pa kopoptionerna faststalldes till 11,00 SEK per option av ett obero-
ende varderingsinstitut. Optionsprogrammet 2022/26 stracker sig till 2 juni 2026.

Den av arsstdmman 2023 beslutade tilldelningen fér 2023 omfattade 84 personer
och totalt 800 000 kdpoptioner, och programmet fulltecknades. Tilldelningen
varierade mellan 1 000 - 65 000 optioner per person. Matperioden for att faststélla
den genomsnittliga aktiekursen som blev 114,46 SEK var 5 september — 15 septem-
ber 2023. Losenkursen for kdpoptionerna som beslutades till 125% av genom-
snittskursen faststalldes till 143,10 SEK (nu omvérderad till 143,60 SEK). Det mark-
nadsmaéssiga vardet pa kopoptionerna faststalldes till 13,30 SEK per option av
ett oberoende varderingsinstitut. Optionsprogrammet 2023/27 stracker sig till
28 maj 2027.

Den av arsstdmman 2024 beslutade tilldelningen for 2024 omfattade
79 personer och totalt 800 000 képoptioner, och programmet fulltecknades.
Tilldelningen varierade mellan 1 000 — 55 000 optioner per person. Matperioden
for att faststalla den genomsnittliga aktiekursen som blev 187,10 SEK var
3 september — 13 september 2024. Lésenkursen for kdpoptionerna som beslutades
till 125% av genomsnittskursen faststélldes till 233,90 SEK. Det marknadsméssiga
vardet pa kdpoptionerna faststalldes till 22,65 SEK per option av ett oberoende
varderingsinstitut. Optionsprogrammet 2024/28 stracker sig till 28 maj 2028.

Den av arsstdmman 2025 beslutade tilldelningen fér 2025 omfattade 91 personer
och totalt 800 000 képoptioner, och programmet fulltecknades. Tilldelningen varie-
rade mellan 1 000 - 60 000 optioner per person. Matperioden for att faststélla den
genomsnittliga aktiekursen som blev 221,32 SEK var 27 augusti - 9 september 2025.
Losenkursen for kdpoptionerna som beslutades till 125% av genomsnittskursen fast-
stalldes till 276,60 SEK. Det marknadsmassiga vardet pa kdpoptionerna faststalldes
till 27,45 SEK per option av ett oberoende varderingsinstitut. Optionsprogrammet
2025/29 stracker sig preliminart till den 30 maj 2029.

Utéver detta har utnyttjande av optioner avseende 2021 och 2022 ars program
inneburit ett tillskott pa eget kapital om 10 MSEK, i samband med att moderbolaget
avyttrade dterkopta egna aktier av serie B till optionsinnehavarna samt aterkopt
optioner enligt hembudsprincipen for 0 MSEK.

2026-03-31 2025-03-31
Optionsprogram SEK/option Antal SEK/option Antal
2021/25 - - 148,60 203597
2022/26 131,10 396 500 127,70 754000
2023/27 143,60 760000 143,10 763000
2024/28 233,90 796 000 233,90 796 000
2025/29 276,60 792 000

Totalt antal utestaende optioner 2744500 2516 597

VD

Innehav per 2026-03-31 Tecknat  Antal kvar
2021/25 67000 -
2022/26 65000 65000
2023/27 64000 64000
2024/28 55000 55000
2025/29 60000 60000
Totalt antal optioner 311000 244000



	Ersättningsrapport 2025_26.pdf
	Ersättningsrapport 2025_26 noter.pdf

