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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Lagercrantz Group AB (publ)

organisationsnummer 556282-4556

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Lagercrantz Group AB (publ) for
rakenskapsaret 2025-04-01 - 2026-03-31 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 44-47 och 96-124. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 40-83 och 96-124 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 mars 2026 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 mars 2026 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sd som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 44-47 och 96-124. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (5637/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom
EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omréden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Forvérvsrelaterade transaktioner och tillgangar

Lagercrantz Group bedriver en forvarvsintensiv verksamhet
dar férvarv av nya dotterbolag redovisas enligt
forvarvsmetoden, vilken innebar att goodwill redovisas till
verkligt varde av kopeskilling minus verkligt varde for
erhallna tillgadngar och Gvertagna skulder. Forvarven kan
inkludera tillaggskopeskillingar eller kop- och saljoptioner
rérande minoritetsintressen. Vardering av tillgdngar och
skulder som ar beroende av framtida resultat i forvarvade
bolag ar komplex och kraver att foretagsledningen gor
vasentliga uppskattningar och bedémningar.

Den goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar som
uppkommer i genomforda forvarv utgor en vasentlig del av
Lagercrantz Groups totala tillgdngar. Per 2026-03-31 uppgéar
koncernens redovisade varde av goodwill till 4 214 MSEK och
Ovriga immateriella tillgangar till 2 861 MSEK. Dessa
tillgdngar provas for eventuellt nedskrivningsbehov arligen
eller nar handelser eller andrade forutsattningar indikerar att
redovisat varde for tillgdngen kan understiga
atervinningsvéardet. Foretagsledningen bestammer normalt
sett atervinningsvardet baserat pa nyttjandevarde, vilket
bygger péa foretagsledningens bedémning av faktorer som
forvantad forsaljningstillvaxt, utveckling av marginaler, vagd
genomsnittlig kapitalkostnad, niva pa framtida investeringar
och antagande om tillvaxttakt efter prognosperioden.

For ytterligare information hanvisas till not 1
”Redovisningsprinciper”, not 35 "Investeringar i
verksamheter”, not 16 "Goodwill”, och not 17 ”Ovriga
immateriella anlaggningstillgdngar” i koncernredovisningen.

Vara granskningsatgéarder

Var revision omfattade, men var inte begransade till, féljande
granskningsatgarder:

. granskning av bolagets forvarvsanalyser inklusive
vardering och redovisning av villkorad képeskilling och
skuld for kdp-, och saljoptioner;

. med st6d av vara interna varderingsspecialister,
granskning och utmaning av foretagsledningens
beddémningar av verkligt varde av forvarvade tillgdngar
och skulder for vasentliga forvarv;

. med stod av vara varderingsspecialister, granskning
och utvardering av vasentliga antaganden i
foretagsledningens varderingsmodell for faststallande
av atervinningsvarde, inklusive bedémning av



Deloitte

antaganden sa som forsaljningstillvaxt, utveckling av
marginal, vagd genomsnittlig kapitalkostnad, niva pa
framtida investeringar och antagande om tillvaxttakt
efter prognosperioden;

. jamforelse av historiska prognoser mot faktiskt utfall;

. aritmetisk testning av kassaflédesmodeller och
avstamning av antaganden mot godkanda affarsplaner;
och

. utvardering av att ldmnade upplysningar i
koncernredovisningen moter kraven enligt IFRS.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 2-39 och 90-124. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information. Den andra informationen bestar dven av
Ersattningsrapporten som viinhdmtade fore datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
Vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6verviaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder sd som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphtéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

UtoGver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Lagercrantz Group AB (publ) for ar 2025-04-01 - 2026-03-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstéllande direktéren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstdmmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e panagotannat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sadkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

UtoGver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Lagercrantz Group AB (publ) for
rakenskapsaret 2025-04-01 - 2026-03-31.

Var granskning och véart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Lagercrantz Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en séddan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktoren bedémer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
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sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 44-47 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
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enlighet med 6 kap. 6 8 andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt ari
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns granskning av lagstadgad
hallbarhetsrapport

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av
hallbarhetsrapporten for Lagercrantz Group AB (publ) for
rakenskapsaret 2025/26. Hallbarhetsrapporten ingar pa
sidorna 96-124 i detta dokument.

Grundat pé var oversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper

e om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS),

e omden process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts
sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

o efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns oversiktliga granskning av den
lagstadgade héallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns

ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregadende rakenskapsar har inte
varit foremal for 6versiktlig granskning och nagon granskning
av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for &r 2024/25 har
darmed inte utforts.

Annan information &n héllbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information an
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa 2-83 och 90-95. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6éverviaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven
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den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under den oversiktliga
granskningen samt bedoémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har uppréattats i
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for
att det finns en séddan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedomer noédvandig for att uppratta
hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet
om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f
§8§ arsredovisningslagen péa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
héallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfor véra granskningsatgarder for att uppna
begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sékerhet och den sédkerhet som har uppnatts ar
darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Lagercrantz Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar avden
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren upprattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
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kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av héllbarhetsrapporten, att utfora analytisk granskning och
att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som
foretaget har genomfort for att identifiera
héallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var
inte begransade till foljande:

e Erhélla en forstéelse for processen genom att:

e  Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till
den information som anvands av foretagsledningen,
och

e Granska foretagets interna dokumentation av sin
process

e Utvardera om den information som erhallits frén vara
atgarder om den process som implementerats av
foretaget Overensstdammer med beskrivningen av
processen pa sidorna 100 -101 i hallbarhetsrapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till foljande:

e Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for
upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten

e Utvardera om information som identifierats som
vasentlig genom den process som foretaget genomfort
for att identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa
ingar i hallbarhetsrapporten

e Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS

e Genomfora forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten

e Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa
stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

e Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera
metoder, data och betydelsefulla antaganden som har
anvants for att gora uppskattningar i
halbarhetsrapporten ar lampliga och tillampas
konsekvent

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin
inkluderade men var inte begransade till foljande:

e Erhélla en forstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar
forenliga med EU-taxonomin och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten

e Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer
overens med de finansiella rapporterna och tillhérande
noter

e Utvardera processer, dokumentation och bedémningar
av omfattning och forenlighet med ekonomiska
aktiviteter och tekniska granskningskriterier inom ramen
for EU-taxonomin

e Utvardera om rapporteringen ar forenlig med kraven i
EU-taxonomin
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Begréansningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet
med ESRS méste styrelsen och verkstéllande direktoren for
Lagercrantz Group AB (publ) férbereda framatblickande
information utifrdn angivna antaganden om handelser som
kan intraffa i framtiden och mojliga framtida aktiviteter av
foretaget. Faktiska utfall kommer sannolikt att vara
annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar
som foérvantat.

Deloitte AB, utsags till Lagercrantz Group AB (publ)s revisor
av bolagsstdamman 2025-08-26 och har varit bolagets revisor
sedan 2023-08-29.

Stockholm enligt efterféljande digital signatur

Deloitte AB

Alexandros Kouvatsos
Auktoriserad revisor
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