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DELARSRAPPORT 1 APRIL - 30 SEPTEMBER 2026

ANDRA KVARTALET (1 JULI - 30 SEPTEMBER 2026)
¢ Nettoomsattningen 6kade med 22% till 2 990 MSEK (2 457), dar den organiska tillvaxten
uppgick till 12%.

e Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 21% till 531 MSEK (440). EBITA-marginalen

uppgick till 17,8% (17,9). 68,3(5
¢ Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 24% till 425 MSEK (343). vinst per
aktie
* Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 270 MSEK (265).
¢ Resultat efter skatt 6kade med 31% till 340 MSEK (260).

) 24%
FORSTA HALVARET (1 APRIL - 30 SEPTEMBER 2026) e
¢ Nettoomsattningen kade med 20% till 5 897 MSEK (4 930), dar den organiska tillvaxten Q2

uppgick till 9%.
¢ Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 18% till 1 029 MSEK (872). EBITA-marginalen uppgick

till 17,4% (17,7).
* Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 21% till 830 MSEK (686).
» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 549 MSEK (553). 8 St
e Resultat efter skatt 6kade med 25% till 655 MSEK (523). forvary
* Avkastning pa eget kapital fér den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 31% (30) ,s,:,':,:ls,z

och soliditeten uppgick till 32% (31).
* Resultat per aktie for den senaste tolvmanadersperioden 6kade till 6,45 SEK, att jamfora

med 5,81 SEK for rakenskapsaret 2025/26.
¢ Under forsta halvaret har atta bolagsférvarv genomférts med en total arsomsattning om

cirka 660 MSEK.
KONCERNEN | SAMMANDRAG

3 man 6 manader Rullande 12 manader
30 sep 30 sep 30 sep 31 mar

Belopp i MSEK 2026 2025 A 2026 2025 A 2026 2026
Nettoomsattning 2990 2457  22% 5897 4930 20% 11 576 10 609
EBITA 531 440  21% 1029 872 18% 2080 1923
EBITA-marginal, % 17,8 17,9 17,4 17,7 18,0 18,1
Resultat efter finansiella poster 425 343  24% 830 686 21% 1667 1523
Resultat efter skatt 340 260  31% 655 523 25% 1332 1200
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,64 1,25 31% 3,17 2,53 25% 6,45 5,81
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 270 265 2% 549 553 -1% 1498 1502
Avkastning pa eget kapital, % - - - - 31 29
Soliditet, % 32 31 32 31 32 35
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VD-KOMMENTAR

”Riktigt god tillvaxt”

Rakenskapsarets andra kvartal (juli-september 2026) innebar god utveckling for Lagercrantz och
forstéarkte darmed trenden fran inledningen pa aret. Den starkare orderingangen fran fore sommaren
materialiserades under kvartalet i 6kade intdkter dar den organiska tillvaxten uppgick till totalt 12 procent.
Med stod ocksa av positiva bidrag fran nyférvarvade bolag 6kade darfor resultatet efter finansnetto (EBT)
med hela 24 procent till 425 MSEK (343) for kvartalet, vdl 6ver vart mal om 15 procent. Vinsten per aktie
(efter utspadning) 6kade med 21 procent till 6,45 SEK pa arsbasis.

Forsta halvaret kannetecknades av en hog aktivitet i stora delar av koncernen. Flertalet verksamheter
rapporterade en positiv utveckling, i synnerhet inom prioriterade omraden som elektrifiering, infrastruktur samt
forsvars- och sékerhetsrelaterade sektorer. Samtidigt kvarstod en svagare efterfragan inom vissa segment
kopplade till byggmarknaden.

Koncernens nettoomsattning 6kade under kvartalet med 22 procent till 2 990 MSEK (2 457). Av 6kningen utgjorde
12 procent organisk tillvaxt, 9 procent férvarvad tillvaxt och 1 procent positiva valutaeffekter. Utfallet visar anyo
vardet av Lagercrantz decentraliserade och entreprendrsdrivna affarsmodell. Manga goda insatser lokalt i vara
verksamheter blir till organisk tillvéxt, och tillsammans med nya forvarv av ledande nischbolag ger det oss dubbla
tillvaxtmotorer. Resultattillvaxten var brett férankrad i koncernen, med sarskilt positiva bidrag fran divisionerna
Electrify, Control, TecSec och Niche Products. Division International métte tuffa jamférelsetal fran forra aret, i
synnerhet inom vaghallningsklustret, men orderboken badar gott for fortsattningen.

Forvarvsaktiviteten har under forsta halvaret varit hdg. Under rakenskapsaret har hittills atta forvarv genomforts,
vilka tillsammans tillfér cirka 660 MSEK i arsomsattning med god Idnsamhet. Forvarven bidrar med
marknadsledande positioner inom attraktiva nischer dar division Electrify nu ocksa tagit steget in i Storbritannien
med férvarvet av MSSL. Division Control har férvarvat ett nischat verktygsbolag i Danmark, byggt vidare inom
radonmatning och férvarvat ett bolag inom sensorer for lufttrycks- och temperaturmatning huvudsakligen for
motorsport. TecSec har adderat ytterligare ett medicintekniskt bolag. Niche Products har forstarkt positionen inom
sakerhetsskap och forvarvat ett bolag inom ljuddéampare till jaktvapen. Portfoljen vaxer verkligen inom manga
intressanta tillvaxtomraden.

Vi gar nu in i rakenskapsarets andra halvar med goda férutsattningar. Den geopolitiska utvecklingen ar fortsatt
oroande, men med en stark och bred portf6lj av nischade teknikbolag, med starka marknadspositioner och en
aktiv forvarvsagenda ser vi positivt pa framtiden. Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare i
koncernen for stort engagemang och fina insatser under halvaret.

23 oktober 2026

Jorgen Wigh
VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Andra kvartalet (juli — september 2026)
Marknadslaget for koncernens verksamheter var
sammantaget fortsatt positivt under rékenskapsarets
andra kvartal. Efterfragan var god inom elektrifiering,
infrastruktur samt sdkerhets- och forsvarssektorn,
medan byggmarknaden fortsatt praglades av en
dampad aktivitet.

Kundaktivitet och orderintag, som pa férsommaren
var extra god, lugnade sig under juli/augusti, men var
aterigen god mot slutet av perioden. Vi sag fortsatt
kostnadsinflation, med hdgre priser pa vissa ravaror
och frakter, vilket koncernens bolag soker
kompensera for i prisbilden mot kund.

Nettoomsattningen under det andra kvartalet
Okade med 22% till 2 990 MSEK (2 457), dar férvarv
bidrog med 9%, den organiska tillvaxten uppgick till
12% och valutakursférandringar bidrog med 1%.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 21% till
531 MSEK (440) och EBITA-marginalen uppgick till
17,8% (17,9). Samtliga divisioner utom International
bidrog med goda resultatférbattringar, inte minst till
foljd av god fakturering i slutet av kvartalet.

Resultat efter finansnetto 6kade med 24% till
425 MSEK (343), dar 6kningen i synnerhet forklaras
av god organisk tillvaxt men ocksa till foljd av
forvarvade enheter.

Finansnettot uppgick till -42 MSEK (-40), varav
rantenettot uppgick till -46 MSEK (-45) och valuta-
omrakningseffekter uppgick till 5 MSEK (2).

W N

Resultat efter skatt 6kade med 31% till 340 MSEK
(260), dar den effektiva skattesatsen uppgick till 20%
(24).

Forsta halvaret (april — september 2026)
Nettoomsattningen under rakenskapsarets forsta
halvar 6kade med 20% till 5 897 MSEK (4 930), dar
férvarv bidrog med 11% och den organiska tillvaxten
uppgick till 9%. Valutakursférandringar hade ingen
paverkan pa nettoomsattningen.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 18% till

1 029 MSEK (872) och EBITA-marginalen uppgick till
17,4% (17,7). Okningen var till ungefar lika delar
hanforlig till férvarv och organisk tillvaxt. Andelen
egna produkter pa rullande 12 manader 6kade fill
80% (79).

Resultat efter finansnetto 6kade med 21% till 830
MSEK (686). Finansnettot uppgick fér sexmanaders-
perioden till -75 MSEK (-75), varav rantenettot
uppgick till -84 MSEK (-83) och valutaomraknings-
effekter uppgick till 10 MSEK (8).

Resultat efter skatt for sexmanadersperioden
Okade med 25% till 655 MSEK (523), dar den
effektiva skattesatsen uppgick till 21% (24).

Resultat per aktie efter utspadning for den senaste
tolvmanadersperioden 6kade till 6,45 SEK, att jamféra
med 5,81 SEK for rakenskapsaret 2025/26.

Nettoomsattning och resultat efter finansnetto, rullande 12 manader
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Utveckling per division

Nettoomsaéttning

W N

Rorelseresultat (EBITA) och rorelsemarginal

3 man 3 man 6 man 6 man Réken- 3 man 3 man 6 man 6 man Réken-

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep  skapsar jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep  skapsar
MSEK 2026/27  2025/26  2026/27  2025/26  2025/26 2026/27  2025/26  2026/27  2025/26  2025/26
Electrify 758 622 1521 1294 2633 157 132 311 255 543
Rérelsemarginal 20,7% 21,2% 20,4% 19,7% 20,6%
Control 410 317 774 636 1340 53 48 105 99 228
Rérelsemarginal 12,9% 15,1% 13,6% 15,6% 17,0%
TecSec 672 492 1342 1017 2316 90 68 191 152 339
Rérelsemarginal 13,4% 13,8% 14,2% 14,9% 14,6%
Niche Products 618 520 1277 1089 2390 146 102 283 216 492
Rérelsemarginal 23,6% 19,6% 22,2% 19,9% 20,6%
International 532 506 983 894 1931 92 97 158 168 358
Roérelsemarginal 17,3% 19,2% 16,1% 18,8% 18,5%
Moderbolaget/
koncernposter - - - - - -7 -7 -19 -18 -37
KONCERNEN
TOTALT 2990 2457 5897 4930 10 609 531 440 1029 872 1923
Rérelsemarginal 17,8% 17,9% 17,4% 17,7% 18,1%
Avskrivning
immat.tillg. -64 -57 -124 -1 -229
Finansiella poster -42 -40 -75 -75 -171
RESULTAT FORE SKATT 425 343 830 686 1523

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER
DIVISION ANDRA KVARTALET

Electrify

Division Electrifys nettoomsattning 6kade med 22%
till 758 MSEK (622), dar 4% tillkom via forvarv, 18%
organiskt och 0% valuta. Rorelseresultatet (EBITA)
Okade med 19% till 157 MSEK (132), vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 20,7% (21,2).

God marknadstillvaxt la grunden for en stark
organisk utveckling i flertalet verksamheter och ett
resultatmassigt starkt kvartal for divisionen.

Resultatforbattringar noterades i merparten av
verksamheterna, med sarskilt god utveckling i
Elpress, Elfac, Tykoflex, VP metall och Elkapsling.
For Mastsystem noterades en resultatékning mot
féregaende ars motsvarande kvartal, men ocksa en
del férseningar i stérre projekt.

Det i april férvarvade bolaget Michael Smith
Switchgear i England stangde ett bra forsta halvar
som del av divisionen.

Control

Division Controls nettoomséattning 6kade med 29% till
410 MSEK (317), dar 12% tillkom via forvarv, 16%
organiskt och 1% valuta. Rérelseresultatet (EBITA)
uppgick till 53 MSEK (48), vilket motsvarar en rérelse-
marginal om 12,9% (15,1). Resultatet belastades av

poster av engangskaraktar hanforliga till omstruk-
turering av lagpresterande enheter samt forvarvs-
kostnader for genomférda forvarv.

CP Cases, Nikodan, Radonova, Direktronik och
Stegborgs uppvisade samtliga god utveckling under
kvartalet. Andra verksamheter métte dock fortsatt
utmanande marknadsfoérhallanden, som delvis &r
kopplat till bygg- och anlaggningsrelaterade segment.

| augusti forvarvades tva bolag; bf1systems i
England som ar en ledande tillverkare av sensorer for
kravande miljéer samt Skandinavisk Radoninvest i
Norge som ar verksamma inom radonmatning. Det
under varen nyfoérvarvade bolaget Hycon i Danmark
levererade enligt plan i kvartalet.

TecSec

Division TecSecs nettoomséattning 6kade med 37% till
672 MSEK (492), dar 23% tillkom via forvarv, 13%
organiskt och 1% valuta. Rorelseresultatet (EBITA)
Okade med 32% till 90 MSEK (68), vilket motsvarar
en rérelsemarginal om 13,4% (13,8).

Flera av divisionens sakerhetsverksamheter,
daribland Idesco och ISG Nordic, utvecklades sarskilt
val under kvartalet. PcP, divisionens stérsta
verksamhet, redovisade 6kad férsaljning och resultat
pa flera marknader. For de byggrelaterade verksam-
heterna kvarstod en svagare marknad.
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For de nyforvarvade medtechbolagen | Holland
och Marsden, som férvarvades for mindre an ett ar
sedan, noteras en bra start i divisionen.

Niche Products
Division Niche Products nettoomsattning 6kade med
19% till 618 MSEK (520), dar 11% tillkom via férvarv,
7% organiskt och 1% valuta. Rorelseresultatet
(EBITA) 6kade med 43% till 146 MSEK (102),
motsvarande en rérelsemarginal om 23,6% (19,6).

Niche Products redovisade ett starkt andra kvartal
med god tillvaxt, bade organiskt och via foérvarv. Flera
verksamheter upplevde god forsaljningstillvaxt vilket
bidrog till starka resultat, sarskilt fér Asept, Prido,
Tormek och Waterproof.

Aven nyférvarven Sit Right, Enskede Hydraul,
Stalon samt Nivex har fatt en god, till mycket god start
inom Lagercrantz.

International

Division Internationals nettoomsattning 6kade med
5% till 532 MSEK (506), dar 0% tillkom via forvarv,
5% organiskt och 0% valuta. Roérelseresultatet
(EBITA) uppgick till 92 MSEK (97), vilket motsvarar
en rérelsemarginal om 17,3% (19,2).

Marknadslaget var sammantaget stabilt och
divisionen redovisade god tillvaxt med férbattrade
marginaler i flera av verksamheterna. Tebul i Finland,
DP Seals i England samt Unitronic i Tyskland
utvecklades sarskilt val under kvartalet. Samtidigt
paverkades utfallet och jamforelsen med foregaende
ar av foérsenade leveranser i kombination med starka
jamforelsetal i vaghaliningssegmentet samt i delar av
det maritima klustret.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens matt for avkastning pa rorelsekapital,
R/RK, uppgick till 72% (73). Avkastningen pa syssel-
satt kapital uppgick till 19% (19) och avkastning pa
eget kapital uppgick till 31% (30).

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 32%
(31). Eget kapital per aktie uppgick till 22,45 SEK
(18,62).

Koncernens operativa nettoskuld uppgick vid
periodens utgang till 4 659 MSEK (4 032), dar
Okningen férklaras av forvarv.

Koncernens nettoskuld, inklusive pensionsskuld
om 55 MSEK (55) och leasingskuld om 476 MSEK
(492), uppgick vid periodens utgang till 5 190 MSEK
(4 580) dar férandringen huvudsakligen férklaras av
forvarv.
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KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 270 MSEK (265) under det andra kvartalet och till
549 MSEK (553) for sexmanadersperioden. Férand-
ringen har paverkats positivt av 6kat resultat men
negativt av bland annat en 6kad affarsvolym som
medfort en viss uppbyggnad av rorelsekapital.

Foretagsforvarv och avyttringar, inklusive reglering
av villkorade kdpeskillingar avseende tidigare ars
genomférda forvarv, uppgick till 272 MSEK (427) i
andra kvartalet samt 639 MSEK (770) for sex-
manadersperioden.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar,
huvudsakligen produktionsutrustning, uppgick till 35
MSEK (50) i andra kvartalet och 84 MSEK (96) for
sexmanadersperioden.

Under andra kvartalet utbetalades utdelning med
2,50 SEK (2,20) per aktie, vilket motsvarar 515 MSEK
(453).

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och 6vriga koncernposter
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 52 MSEK
(42) och resultat efter finansiella poster uppgick till
488 MSEK (529) under sexmanadersperioden.
Moderbolagets soliditet uppgick till 39% (39).

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare
inom koncernen till 3 976 (3 627 i slutet av raken-
skapsaret 2025/26), varav 225 medarbetare har
tillkommit via forvarv.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 49
MSEK. Kvotvardet per aktie uppgick till 0,23 SEK.
Fordelningen pa aktieslag var féljande per

30 september 2026:

Aktieslag Antal
A-aktier 9775 386
B-aktier 199 442 847
Aterkopta B-aktier -3 026 886
Totalt antal aktier efter aterkop 206 191 347

Lagercrantz innehav av egna aktier vid periodens
utgang var 3 026 886 aktier av serie B, vilket
motsvarar 1,4% av antalet aktier och 1,0% av
rostetalet.

Lagercrantz innehav av aterkdpta B-aktier utgor i
huvudsak sakring for bolagets atagande i utestdende
incitamentsprogram till ledande befattningshavare.
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Antal utestaende

7 AR

Under forsta halvaret uppgick aterkép av Optionsprogram optioner* Losenkurs
kdpoptioner till 45 MSEK (12) och l6sen av 2025/29 759 300 276,60
kopoptioner uppgick till 4 MSEK (4). 2024/28 788 000 233,90

. . . 2023/27 757 000 144,50

Lagercrantz hade vid periodens utgang tre

Totalt 2304 300

utestdende képoptionsprogram for kdp av maximalt
totalt 2 304 300 aktier:

* En option beréttigar till kbp av en aktie.

Utfardade kdpoptioner pa aterkopta aktier medfor en
utspadningseffekt pa cirka 0,1% av det totala antalet
aktier i bolaget.

FORVARV
Sedan den 1 juli 2025 har féljande férvarv genomférts (inklusive dotterbolag);

Arsomsittning vid

Agarandel, forvarvstidpunkt, Antal
Forvarv Tilltrdde % MSEK anstillda Division
Friggerakers Verkstader AB, Sverige Juli 2025 100 110 40 International
AB Qvintus, Sverige Augusti 2025 100 25 6 Control
Sit Right AB, Sverige November 2025 70 90 Niche Products
Enskede Hydraul AB, Sverige November 2025 70 60 Niche Products
| Holland Group, England November 2025 85 335 185 TecSec
Michael Smith Switchgear Ltd, England April 2026 100 105 55 Electrify
Nivex Topsafe Group, Sverige April 2026 100 100 12 Niche Products
FMK Trafikprodukter, Sverige April 2026 100 20 - Electrify
Hycon A/S, Danmark April 2026 95 75 19 Control
Stalon AB, Sverige Maj 2026 88 36 12 Niche Products
Marsden Weighing Machine Group Ltd, England Juni 2026 100 80 37 TecSec
Skandinavisk Radoninvest AS, Norge Augusti 2026 100 17 3 Control
bf1 systems Ltd, England Augusti 2026 88 230 87 Control

Under rakenskapsarets andra kvartal har tva férvarv
genomforts.

| augusti 2026 forvarvades 100% av aktierna i
Skandinavisk Radoninvest AS, som ar verksamma
inom radonmatning. Férvarvet ar ett tillaggsférvary
inom division Control och omséatter ca 17 MNOK per
ar.

| augusti 2026 forvarvades 88% av aktierna i bf1
systems i England. Foretaget ar en ledande tillverkare
av matsystem och sensorer for kravande miljder och
har en arlig omsattning om ca 18 MGBP med god
Idnsamhet.

Lagercrantz anvander vanligtvis en forvarvs-
struktur med fast képeskilling och en villkorad
tillaggskopeskilling samt optioner pa eventuella
minoritetsandelar. Utfallet av villkorade tillaggs-
kopeskillingar ar beroende av framtida resultat som
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uppnas i bolagen och har en faststélld maxniva. Annu
ej utbetalda villkorade tillaggskdpeskillingar for forvarv
ar bokforda till 393 MSEK (317). Dessa forfaller
vanligtvis till betalning inom tre ar fran forvarvstillfallet
och utfallet kan maximalt bli 483 MSEK (405).

Omvardering av villkorade tillaggskopeskillingar
har netto paverkat kvartalet med 6 MSEK (0).
Resultateffekten redovisas i dvriga rorelseintakter
respektive dvriga rérelsekostnader.

Under andra kvartalet har det utbetalats 57 MSEK
(124) i tillaggskopeskilling for tidigare forvarv samt
25 MSEK (16) for forvarv av utestdende minoritets-
andelar.

Transaktionskostnader, inklusive eventuell
stdmpelskatt, for kvartalets férvarv uppgick till
4 MSEK (4) och redovisas i posten administrations-
kostnader.
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Forvarvskalkyl
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De preliminéra férvarvskalkylerna sedan den 1 oktober 2025 i tabellen nedan omfattar Sit Right AB, Enskede
Hydraul AB, | Holland Group, Michael Smith Switchgear Ltd, Nivex Topsafe Group, FMK Trafikprodukter, Hycon
A/S, Stalon AB, Marsden Weighing Machine Group Ltd, Skandinavisk Radoninvest AS samt bf1 systems Ltd.

Redovisat vérde i Verkligt varde Verkligt varde i

Forvarvade bolags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten (MSEK) bolagen justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 6 711 77
Ovriga anlaggningstillgangar 145 - 145
Varulager 169 - 169
Ovriga omséttningstillgangar 332 - 332
Réntebarande skulder -115 - -115
Ovriga skulder -262 -169 -431
Forvarvade nettotillgangar 275 542 817
Goodwill' 630
Kopeskilling 1447
Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet -140
Avgar ej utbetalad kdpeskilling -497

810

Paverkan pa koncernens likvida medel

1)  Goodwill motiveras av férvéntad framtida forséljningsutveckling och Ibnsamhet samt den personal som ingér i de férvérvade bolagen.

Ovrig information

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprattats enligt
IFRS sasom de antagits av EU med tillampning av
IAS 34 Delarsrapportering. Upplysningar enligt IAS
34.16A framkommer férutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter aven i dvriga
delar av rapporten. Delarsrapporten for moderbolaget
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och lagen om vardepappersmarknaden, vilket ar i
enlighet med bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder som i senaste arsredovis-
ningen har tillampats for delarsrapporten. Det finns
inga nya av EU antagna IFRS-standarder eller IFRIC-
uttalanden som ar tillampliga pa Lagercrantz.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar
Bolagets vasentliga uppskattningar och bedémningar
som angivits i arsredovisningen for 2025/26, har inte
férandrats under rapportperioden.
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Alternativa nyckeltal

Lagercrantz presenterar i delarsrapporten vissa
finansiella matt som inte definieras enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa matt ger kompletterande
information till investerare och aktiedgare da de
mojliggdr utvardering av trender och bolagets
prestation. De ska inte ses som en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS.

For definitioner och avstamningstabeller for de
nyckeltal som Lagercrantz anvander, se sid 16-17.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstaende
som vasentligen paverkat stallning och resultat har
inte agt rum.

Risker och osakerhetsfaktorer

Lagercrantz resultat och finansiella stallning paverkas
av ett antal interna faktorer som Lagercrantz styr 6ver
samt ett antal externa faktorer dar méjligheten att
paverka handelseférloppet ar begrénsad. De
riskfaktorer som har storst betydelse for koncernen ar
konjunkturlaget i kombination med struktur-
féréandringar pa marknaden, kund- och leverantors-
beroenden, konkurrenssituationen, pandemier,
cybersakerhetsrisker samt geopolitisk osakerhet.
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For mer information hanvisas till avsnittet Risker
och osakerhetsfaktorer pa sid 42—43 i arsredovis-
ningen 2025/26.

Moderbolaget paverkas av ovanstaende risker och
osakerhetsfaktorer genom sin funktion som agare till
dotterbolagen.

Handelser efter periodens utgang

Inga for bolaget vasentliga handelser har intraffat
efter periodens utgang.

Intygande

W N

Arsstimma 2026
Arsstamma 2026 hélls den 25 augusti 2026 i
Stockholm.

Protokoll fran arsstamman finns pa bolagets
webbplats.

Styrelsen och verkstallande direktéren anser att delarsrapporten ger en rattvisande bild av bolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

bolaget och koncernen star infor.

Stockholm den 23 oktober 2026

Fredrik Bérjesson
Styrelsens ordférande

Anna Marsell
Styrelseledamot

Anna AlmI6f
Styrelseledamot

Joérgen Wigh
VD och styrelseledamot

Anders Claeson
Styrelseledamot

Malin Nordesjo
Styrelseledamot

Rapporten har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisor.
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Nettoomsattning 2026/27 2025/26 2024/25
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electrify 758 763 633 706 622 672 588 603 533 561
Control 410 364 359 346 317 319 330 322 281 264
TecSec 672 670 668 630 492 525 550 572 511 538
Niche Products 618 659 649 652 520 569 642 559 472 495
International 532 451 516 520 506 388 393 406 375 395
Moderbolaget/koncernposter - - - - - - - - - -
KONCERNEN TOTALT 2990 2907 2825 2854 2457 2473 2503 2462 2172 2253
Rorelseresultat (EBITA) 2026/27 2025/26 2024/25
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electrify 157 153 138 150 132 123 100 97 100 90
Control 53 51 68 61 48 51 59 47 34 35
TecSec 90 101 96 90 68 84 83 92 87 98
Niche Products 146 137 146 130 102 114 142 128 108 100
International 92 66 100 90 97 70 69 69 66 69
Moderbolaget/koncernposter -7 -10 -12 -8 -7 -10 -7 -5 -8 -6
KONCERNEN TOTALT 531 498 536 513 440 432 446 428 387 386
Rorelsemarginal (EBITA) 2026/27 2025/26 2024/25
% Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electrify 20,7 20,1 21,8 21,2 21,2 18,3 17,0 16,1 18,8 16,0
Control 12,9 14,0 18,9 17,6 15,1 16,0 17,9 14,6 12,1 13,3
TecSec 13,4 15,1 14,4 14,3 13,8 16,0 15,1 16,1 17,0 18,2
Niche Products 23,6 20,8 22,5 19,9 19,6 20,0 221 22,9 22,9 20,2
International 17,3 14,6 19,4 17,3 19,2 18,0 17,6 17,0 17,6 17,5
KONCERNEN TOTALT 17,8 17,1 19,0 18,0 17,9 17,5 17,8 17,4 17,8 17,1
Nettoomséttning per affarstyp Nettoomsittning per geografisk marknad
00 o — — — — %100
. T 1111
Ovriga, 8%
L
50 ) W Ovriga Europa, 17%
I I I I I W Owrig férsalining, 2% Tyskland, 6%
M Systemintegration, 39 W Finland, 6%
25 Nischprodition, 5% l l . . l B Norge, 8%
Virdeadderande Storbritannien, 10%
handel, 10% Danmark, 11%
M Egna produkter, 80% W Sverige, 30%
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

7 AR

Rullande

3 man 6 man 12 man Réken-

jul-sep apr-sep okt-sep skapsar
MSEK 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26
Nettoomsattning 2990 2 457 5897 4930 11576 10 609
Kostnad for salda varor -1 834 -1498 -3617 -3 011 -7 056 -6 450
BRUTTORESULTAT 1156 959 2280 1919 4520 4159
Férsaljningskostnader -441 -366 -863 -750 -1 696 -1 583
Administrationskostnader -255 -212 -545 -421 -1 061 -937
Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader 7 2 33 13 75 55
RESULTAT FORE FINANSNETTO* 467 383 905 761 1838 1694
Finansnetto -42 -40 -75 -75 -171 -171
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 425 343 830 686 1667 1523
Skatter -85 -83 -175 -163 -335 -323
PERIODENS RESULTAT 340 260 655 523 1332 1200
* Varav:
- avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar
som uppkommit i samband med féretagsforvérv: -64 -57 -124 -111 -242 -229
RORELSERESULTAT (EBITA) 531 440 1029 872 2080 1923
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,65 1,26 3,18 2,54 6,46 5,82
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,64 1,25 3,17 2,53 6,45 5,81
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 206 191 206 114 206 179 206 104 206 162 206 124
Vagt antal aktier efter aterkop justerat efter utspadning
(°000)** 206 470 206 712 206 477 206 685 206 428 206 537
Antal aktier vid periodens slut efter aterkép ('000) 206 191 206 114 206 191 206 114 206 191 206 159

** Med hénsyn till I6senkurserna pa utestaende képoptioner under perioden (276,60 SEK, 233,90 SEK respektive 144,50 SEK) och genomsnittlig
aktiekurs (222,83 SEK) under den senaste tolvmanadersperioden da programmen var utestaende, férelag en utspddningseffekt om 0,13%. Fér
det senaste kvartalet forelag en utspadningseffekt om 0,14% baserat pa en genomsnittlig aktiekurs om 228,73 SEK.

Koncernens totalresultat i sammandrag

Rullande

3 man 6 man 12 man Réaken-

jul-sep apr-sep okt-sep skapsar
MSEK 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26
Periodens resultat 340 260 655 523 1332 1200
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens
resultat:
Férandring omrékningsreserv 117 -40 163 -17 171 -9
Skatt hanforlig till posterna ovan -5 2 -8 3 -8 3
Poster som inte kan omféras till periodens resultat:
Aktuariella effekter pa pensioner - - - - 0
Skatt hanforligt till aktuariella effekter - - - - 0
Summa 6vrigt totalresultat 112 -38 155 -14 163 -6
PERIODENS TOTALRESULTAT 452 222 810 509 1495 1194
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Koncernens balansrakning i sammandrag

W N

30 sep 31 mar
MSEK 2026 2025 2026
TILLGANGAR
Gooduwill 4 669 3923 4214
Ovriga immateriella anléaggningstillgangar 3241 2662 2 861
Materiella anlaggningstillgangar 1396 1259 1339
Finansiella anlaggningstillgangar 44 34 39
Varulager 2016 1656 1688
Kundfordringar och avtalstillgangar 2 147 1704 1799
Ovriga kortfristiga fordringar 553 387 500
Kassa och bank 419 600 331
SUMMA TILLGANGAR 14 485 12 225 12771
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4630 3839 4436
Langfristiga rantebarande skulder 4721 4 446 3873
Langfristiga icke rantebarande skulder 1341 1050 1301
Kortfristiga rantebarande skulder 888 734 671
Leverantorsskulder och avtalsskulder 1015 752 888
Ovriga kortfristiga skulder 1890 1404 1602
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 485 12 225 12771
Réntebarande tillgangar 419 600 331
Réntebarande skulder, exkl. pensionsskulder 5554 5124 4489
Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag
Rullande

6 man 12 man Réken-

apr-sep okt-sep skapsar
MSEK 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26
Belopp vid periodens ingang 4 436 3837 3839 3837
Periodens totalresultat 810 509 1495 1194
Transaktioner med dgare -
Utdelning -515 -453 -515 -453
Utdelning till minoritetsdeldgare i dotterbolag -51 -45 -59 -53
Utnyttiade och forvarv av optioner pa aterkdpta aktier, netto -41 -8 -43 -10
Vardeférandring optionsskuld forvarv -9 -1 -87 -79
Belopp vid periodens utgang 4 630 3 839 4 630 4 436
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

AN

Rullande

3 man 6 man 12 man Réken-

jul-sep apr-sep okt-sep skapsar
MSEK 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 425 343 830 686 1667 1523
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 153 102 281 276 548 543
Betald inkomstskatt -127 -113 -193 -182 -411 -400
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar i rorelsekapital 451 332 918 780 1804 1666
Kassaflode fran foréandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -52 11 -177 -50 -159 -32
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -194 -64 -225 -134 -299 -208
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 65 -14 33 -43 152 76
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 270 265 549 553 1498 1502
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i verksamheter -272 -427 -639 -770 -937 -1 068
Nettoinvesteringar i dvriga anlaggningstillgdngar -35 -50 -84 -96 -226 -238
Kassaflode fran investeringsverksamheten -307 -477 -723 -866 -1 163 -1 306
Finansieringsverksamheten
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -515 -453 -515 -453 -515 -453
Utdelning till minoritetségare i dotterforetag -23 -3 -51 -45 -59 -53
Transaktioner med egna aktier/optioner -1 1 -41 -8 -43 -10
Féréandring av laneskuld 710 626 785 1027 145 387
Forandring av checkrakningskredit och 6vrig
finansieringsverksamhet -110 19 73 -58 -56 -187
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 61 190 251 463 -528 -316
PERIODENS KASSAFLODE 24 -22 77 150 -193 -120
Likvida medel vid periodens bérjan 386 631 331 456 600 456
Valutakursdifferens i likvida medel 9 -9 11 -6 12 -5
Likvida medel vid periodens slut 419 600 419 600 419 331
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Verkligt varde pa finansiella instrument

For koncernens samtliga finansiella tillgangar uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde. Skulder

varderade till verkligt varde utgdr villkorade kopeskillingar vilka ar varderade genom diskonterat beraknat
kassafléde och ingar darmed i niva 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK

2026-09-30  2026-03-31

Tillgangar varderade till verkligt varde

Tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde 2370 2024
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 2 370 2024
Skulder varderade till verkligt varde 393 331
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 7073 5863
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 7 466 6199
3 man 6 man Réken-
jul-sep apr-sep skapsar
Foréandring av skuld for villkorade kopeskillingar MSEK 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26 2025/26
Ingéende balans 383 420 331 390 390
Periodens forvarv 65 5 163 18 72
Reglerade skulder under perioden -57 -124 -93 -124 -140
Omvardering preliminar forvarvsanalys - 16 - 41 42
Aterfort via resultatrékningen -6 - -23 -9 -30
Valutakursdifferens 8 - 15 1 -3
Utgaende balans 393 317 393 317 331
3 man 6 man Raken-
jul-sep apr-sep skapsar
Forandring av séljoptioner MSEK 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26 2025/26
Ingéende balans 613 400 591 433 433
Periodens forvarv 48 - 65 5 131
Reglerade skulder under perioden -25 -16 -25 -54 -54
Omvardering preliminar férvarvsanalys - - - - -
Omvardering via eget kapital -1 - -1 1 79
Valutakursdifferens 14 - 19 -1 2
Utgaende balans 649 384 649 384 591
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

W N

Rullande

3 man 6 man 12 man Rédken-

jul-sep apr-sep okt-sep skapsar
MSEK 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26
Nettoomsattning 26 21 52 42 96 86
Administrationskostnader -36 -32 -76 -69 -153 -146
Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader -1 - -3 - -3 -
RORELSERESULTAT -11 -11 -27 -27 -60 -60
Finansiella intékter 215 352 619 633 1125 1139
Finansiella kostnader -92 -51 -104 =77 -203 -176
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 112 290 488 529 862 903
Férandring obeskattade reserver - - - - -56 -56
Skatter -2 4 -5 6 -63 -52
PERIODENS RESULTAT 110 294 483 535 743 795
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 sep 31 mar
MSEK 2026 2025 2026
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 1 2 1
Finansiella anlaggningstillgangar 7 846 7 609 7 491
Kortfristiga fordringar 1605 1276 1373
Kassa och bank - - -
SUMMA TILLGANGAR 9 452 8 887 8 865
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3337 3152 3410
Obeskattade reserver 410 353 410
Langfristiga skulder 3821 4211 2 965
Kortfristiga skulder 1884 1171 2080
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 452 8 887 8 865
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Nyckeltal
Rullande

12 man Rakenskapsar

2026/27 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23
Omsattning 11576 10 609 9389 8129 7 246
Omséttningsférandring, % 17,0 13,0 15,5 12,2 32,2
EBITDA 2452 2284 1967 1704 1451
Rorelseresultat (EBITA) 2080 1923 1646 1431 1205
Rérelsemarginal (EBITA), % 18,0 18,1 17,5 17,6 16,6
EBIT 1838 1694 1439 1256 1062
EBIT-marginal, % 15,9 16,0 15,3 15,5 14,7
Resultat efter finansiella poster 1667 1523 1298 1116 968
Vinstmarginal, % 14,4 14,4 13,8 13,7 13,4
Resultat efter skatt 1332 1200 1019 877 758
Soliditet, % 32 35 34 35 37
Avkastning pa rérelsekapital (R/RK), % 72 81 79 77 78
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19 20 20 20 22
Avkastning pa eget kapital, % 31 29 28 27 29
Nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 5190 4213 3634 2 956 2327
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1.1 0,9 0,9 0,9 0,8
Operativ nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 4 659 3653 3033 2438 1902
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,8 0,8 0,7 0,6
Rantetackningsgrad, ggr 10 9 9 8 8
Antal anstéllda periodens slut 3976 3627 3124 2762 2425
Omsattning utanfér Sverige, MSEK 8 130 7 346 6 397 5 561 4 830
Nyckeltal per aktie

Rullande

12 man Rakenskapsar

2026/27 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop ('000) 206 191 206 159 206 088 205 955 205 930
Vagt antal aktier efter aterkdp ('000) 206 162 206 124 206 052 205 940 204 439
Vagt antal aktier efter aterkop & utspadning ('000) 206 428 206 537 206 553 206 227 204718
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 6,46 5,82 4,95 4,26 3,71
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,45 5,81 4,93 4,25 3,70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie efter
utspadning, SEK 7,26 7,28 6,39 6,43 5,23
Eget kapital per aktie, SEK 22,45 21,52 18,54 16,84 14,61
Senaste betalkurs per aktie, SEK 212,80 198,90 206,40 163,80 129,70

*Lagercrantz redovisar inte minoritetsintressen till f6ljd av férekomsten av k6p- och séljoptioner pa minoritetsandelarna. Fér beskrivning av

konsolideringsprinciper se sid 60 i arsredovisningen 2025/26.
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Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital’

Arets resultat efter skatt i procent av genomshnittligt eget
kapital (ingdende balans plus utgaende balans for den
senaste tolvmanadersperioden, dividerat med tva).

Avkastning pa rérelsekapital (R/RK)'

Rorelseresultat (EBITA) i procent av genomsnittligt
rorelsekapital (ingaende balans plus utgaende balans for
den senaste tolvmanadersperioden, dividerat med tva), dar
rorelsekapitalet bestar av lager, kundfordringar och

avtalstillgangar minus leverantorsskulder och avtalsskulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital’
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i

procent av genomsnittligt sysselsatt kapital (ingaende balans

plus utgaende balans for den senaste
tolvmanadersperioden, dividerat med tva).

EBITDA'
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBIT-marginal
Resultat fore finansnetto i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie'
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa
balansdagen.

Kassafléde per aktie efter utspadning’
Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
utestaende aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie'
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
ett vagt genomsnitt av antal utestdende aktier efter aterkop
justerat for utspadning.

Nettoskuld/fordran’
Rantebarande avsattningar och skulder inklusive

pensionsskulder och inklusive skulder hanférliga till finansiell

leasing enligt IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Nettoskuldsittningsgrad’
Rantebarande avsattningar och skulder inklusive

pensionsskulder och inklusive IFRS 16, minus likvida medel

och kortfristiga placeringar, dividerat med eget kapital plus
innehav utan bestammande inflytande.

Operativ nettoskuld/fordran’

Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner

och exklusive skulder hanférliga till finansiell leasing enligt
IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldsittningsgrad’

W N

Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner

och exklusive effekter av IFRS16, minus likvida medel och
kortfristiga placeringar, dividerat med eget kapital plus
innehav utan bestdmmande inflytande.

Omsittningsforindring’
Foérandring av nettoomsattningen i procent av féregaende
ars nettoomsattning.

Organisk tillvaxt'

Forandringar i nettoomsattningen exklusive valutaeffekter,
férvarv samt avyttringar jamfort med samma period
féregaende ar.

Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare i
relation till vagt antal aktier efter aterkop.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i
relation till vagt antal aktier efter aterkdp och utspadning.

Rintetickningsgrad’
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelseresultat (EBITA)'

Rorelseresultat fére avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv.

Roérelsemarginal’
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

Skuldsittningsgrad’
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital plus
innehav utan bestdmmande inflytande.

Soliditet!

Eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande i
procent av balansomslutningen. Eget kapitalandelen av
obeskattade reserver ingar i moderbolagets berakning av
soliditet.

Sysselsatt kapital'
Balansomslutning reducerat med icke rantebarande

avsattningar och skulder.

Vinstmarginal'

Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i

procent av nettoomsattning.

" Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMAS riktlinjer
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Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal

12 manader t.o.m.

W N

EBITA och EBITDA 30 sep 31 mar 31 mar 31 mar
Koncernen, MSEK 2026 2026 2025 2024
Resultat fore finansnetto enligt kvartalsrapporten 1838 1694 1439 1256
Avskrivningar, immateriella anl.tillgangar avseende forvarv 242 229 207 175
EBITA 2080 1923 1646 1431
Avskrivningar, materiella anlaggningstillgangar 372 361 321 273
EBITDA 2452 2284 1967 1704
Rorelsekapital och avkastning pa rorelsekapital (R/RK) 30 sep 31 mar 31 mar 31 mar
Koncernen, MSEK 2026 2026 2025 2024
EBITA (rullande 12 manader) 2080 1923 1646 1431
Varulager, arsgenomsnitt (+) 1836 1557 1398 1268
Kundfordringar och avtalstillgangar, arsgenomsnitt (+) 1926 1634 1421 1305
Leverantorsskulder och avtalsskulder, arsgenomsnitt (-) 884 817 747 711
Rérelsekapital (arsgenomsnitt) 2878 2373 2071 1862
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) (%) 72% 81% 79% 7%
3 man 3 man 3 man 3 man 3 man
Foérvérvad och organisk nettoomsattningstillvaxt jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep
Koncernen, MSEK, % 2026/27 2026/27 2025/26 2025/26 2025/26
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt 230 9% 286 12% 291 1% 439  18% 311 14%
Organisk nettoomsattningstillvaxt 288 12% 157 6% 141 6% 51 2% 22 1%
Valutakurseffekter 15 1% -9 0% -110 4% 98 4% -48 2%
Total nettoomsattningstillvaxt 533 22% 434 18% 322 13% 392 16% 285 13%
Intakternas fordelning
Electrify Control TecSec Niche Products International Koncernen totalt
3man Réken- 3man Réken- 3man Réken- 3man Réken- 3man Réken- 3man Réken-
Nettoomsittning jul-sep skapsar jul-sep skapsar jul-sep skapsar jul-sep skapsar jul-sep skapsar jul-sep skapsar
per produkttyp 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26  2026/27 2025/26
Total nettoomsittning 758 2633 410 1340 672 2316 618 2390 532 1931 2990 10609
Varav andel
Egna produkter 79% 78% 7% 69% 80% 7% 93% 93% 76% 75% 81% 80%
Vardeadderande handel 3% 4% 21% 28% 4% 5% 6% 5% 24% 24% 10% 11%
Nischproduktion 18% 17% 1% 2% - - - 1% - - 5% 5%
Systemintegration - - - - 11% 14% - - - - 3% 3%
Ovrig nettoomsattning 0% 1% 1% 1% 5% 4% 1% 1% 0% 1% 1% 1%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Denna information ar sddan information som Lagercrantz Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
Marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ld&mnades ursprungligen foér

offentliggdrande den 2026-10-23 kl. 07:40 CEST.

Rapporttillfallen:

2027-02-03 Delarsrapport Q3 1 april — 31 december 2026
2027-05-20 Bokslutskommuniké 1 april 2026 — 31 mars 2027
2027-07-16 Delarsrapport Q1 1 april — 30 juni 2027

For ytterligare information kontakta:
Jorgen Wigh, VD och koncernchef, telefon +46 (0)8-700 66 70
Karin Mellegard Djarf, Finansdirektor, telefon +46 (0)70-290 01 94

Lagercrantz Group AB (publ)

Box 3508, 103 69 Stockholm
Telefon +46 (0)8-700 66 70
Organisationsnummer 556282 4556
www.lagercrantz.com
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