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e Nettoomsattningen tékade med 13% till 775 MSEK (684).

o Rorelseresultatet (EBITA) tkade med 4% till till 98 MSEK (94), vilket innebar en
rérelsemarginal om 12,6% (13,7).

e Resultat fore finansiella poster uppgick till 83 MSEK (82), vilket innebar en EBIT-marginal
om 10,7% (12,0).

o Resultat efter finansiella poster uppgick till 78 MSEK (81) och resultat efter skatt till 62
MSEK (63).

o Resultat per aktie efter utspadning for den senaste tolvmanadersperioden uppgick till
4,04 SEK (3,72).

¢ Avkastning pa eget kapital uppgick till 23% (26). Soliditeten uppgick vid periodens utgang
till 36% (38).

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for den senaste tolvmanadersperioden
uppgick till 284 MSEK (311).

e Under kvartalet forvarvades Wapro AB, med en arlig omsattning om ca 40 MSEK.

Forsta halvaret (1 april — 30 september 2017)
« Nettoomsattningen for forsta halvaret 6kade med 7% till 1 569 MSEK (1 466).

o Rorelseresultatet (EBITA) tkade med 5% till 198 MSEK (188), vilket innebar en
rérelsemarginal om 12,6% (12,8).

e Resultat efter finansiella poster uppgick till 170 MSEK (165), motsvarande en EBIT-
marginal om 10,8% (11,3).

e Resultat efter finansiella poster uppgick till 160 MSEK (163) och resultat efter skatt till 127
MSEK (126).
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Kvartal 2 (juli — september 2017)

Marknadslaget pa koncernens huvudmarknader var som helhet
stabilt under kvartalet. Koncernens enheter i Sverige, Danmark
och Finland utvecklades positivt, speciellt mot slutet av
perioden, medan koncernens enheter i Norge hade en nagot
svagare utveckling.

Koncernens nettoomséttning for rakenskapsarets andra
kvartal okade med 13% till 775 MSEK (684). Effekten fran
valuta i nettoomsattningen var 1 MSEK. Forvérvade
verksamheter bidrog med 77 MSEK. Organisk tillvaxt for
jamforbara enheter, dvs exkl férvarv, matt i lokal valuta,
motsvarade 2%.

Rorelseresultatet fore avskrivningar pd immateriella
tillgangar (EBITA) for kvartalet 6kade med 4% till 98 MSEK
(94). Rorelsemarginalen uppgick till 12,6% (13,7). Generellt
sett noterades ett svagare juli och augusti, medan flertalet
enheter avslutade kvartalet starkare an foregaende ar. Tre av
koncernens fyra divisioner 0kade sina resultat jamfort med
foregdende ar. Division Mechatronics, och koncernen som
helhet, paverkades dock negativt av att ett par enheter hade en
lagre forsaljningsvolym till nagra storre kunder jamfort med
foéregéende ar.

Koncernens resultat fore finansiella poster (EBIT) fér andra
kvartalet uppgick till 83 MSEK (82), motsvarande en EBIT-
marginal om 10,7% (12,0). Resultatet efter finansnetto uppgick
till 78 MSEK (81). Effekten fran valuta i resultatet uppgick for
-4 MSEK (1). Valutakursjusteringar av
banktillgodohavanden paverkade finansnettot negativt under
perioden. Foregaende ar var motsvarande paverkan positiv..

Resultat efter skatt for perioden uppgick till 62 MSEK (63).
Resultat per aktie efter utspadning fér den senaste

kvartalet till

Omséttning per affarstyp
Rullande 12 man
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tolvmanadersperioden uppgick till 4,04 SEK att jamfora med
4,02 SEK for rakenskapsaret 2016/17.

Forsta halvaret (april - september 2017)
For rakenskapsarets forsta halvar okade nettoomsattningen
med 7% till 1 569 MSEK (1 466). Rorelseresultatet for forsta
halvaret okade med 5% till 170 MSEK (165), motsvarande en
rérelsemarginal om 10,8% (11,3). Resultatet efter finansnetto
for forsta halvaret uppgick till 160 MSEK (163). Den totala
valutaeffekten i resultatet uppgick till 1 MSEK (-2).

Resultat efter skatt for forsta halvaret uppgick till 127
MSEK (126).

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING

Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvménaders-
perioden uppgick till 23% (26) och avkastningen pa sysselsatt
kapital var 17% (20). Koncernens matt for avkastning pa
rorelsekapitalet (R/RK) uppgick till 52% (53).

Eget kapital per aktie uppgick till 17,04 SEK vid periodens
utgdng, mot 17,61 SEK vid rakenskapsarets ingang och
paverkades forutom av resultatet dven av betald utdelning,
valutarelaterade omrakningseffekter och optionslgsen.

Soliditeten uppgick till 36% (38).

Vid periodens slut uppgick den operativa nettolaneskulden
till 950 MSEK exklusive pensionsskuld, att jamfora med 565
MSEK vid érets borjan. Okningen &r framst hanforlig till
forvarv av verksamheter samt utdelning. Den operativa
nettoskuldsattningsgraden,  exklusive  avséttningar  till
pensioner, uppgick till 0,8 (0,7). Pensionsskulden uppgick per
den sista september 2017 till 62 MSEK, att jamféra med 55
MSEK ett ar tidigare.

Omséttning per geografisk marknad
Rullande 12 man

Ve — - . .

W Ovriga 7%
Asien 5%

M Ovriga Europa 18%

75
50 Ovrig forsaljning 1% 50
M Serviceintdkter 2%
Systemintegration 4% i
25 Nischproduktion 1% 25
W Handel 32% M Danmark 17%
M Egna produkter 50% M Sverige 36%
0

Finland 6%
Norge 11%

201314 2014/15 2015/16 2016/17 201718



Divisioner

Nettoomsattning Rorelseresultat (EBIT)

3 man 3 mén 6 man 6 man 12 méan 3 mén 3 mén 6 man 6 man 12 man

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep apr-mar jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep apr-mar
MSEK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2016/17
Electronics 214 193 430 395 834 17 13 34 29 66
Rdorelsemarginal 7,9% 6,7% 7,9% 7,3% 7,9%
Mechatronics 222 223 468 503 1003 31 43 70 88 163
Rorelsemarginal 14,0% 19,3% 15,0% 17,5% 16,3%
Communications 161 135 346 269 630 14 10 29 17 61
Rorelsemarginal 8,7% 7,4% 8,4% 6,3% 9,7%
Niche Products 178 133 325 299 629 24 21 45 44 104
Rdorelsemarginal 13,5% 15,8% 13,8% 14,7% 16,5%
Moderbolaget/
koncernposter - -3 -5 -8 -13 -33
KONCERNEN
TOTALT 775 684 1569 1466 3096 83 82 170 165 361
Rdorelsemarginal 10,7% 12,0% 10,8% 11,3% 11,7%
Finansiella poster -5 -1 -10 -2 -10
RESULTAT FORE
SKATT 78 81 160 163 351

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
ANDRA KVARTALET

Electronics

Nettoomséttningen for det andra kvartalet 6kade med 11% till
214 MSEK (193). Rorelseresultatet 6kade med drygt 30% till
17 MSEK (13), motsvarande en EBIT-marginal om 7,9% (6,7).
Affarslaget inom divisionen utvecklades positivt jamfort med
foregdende ar. Framforallt den danska verksamheten inom
marin elektronik starkte sin forsaljning. Divisionens danska och
norska enheter inom elektronikdistribution sdg ocksd en
forbattring mot foregdende ar, framst tack vare interna
omstruktureringsatgarder som nu givit effekt.

Mechatronics

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 222 MSEK (223).
Rorelseresultatet blev 31 MSEK (43), innebérande en EBIT-
marginal om 14,0% (19,3). Divisionens stdrsta enhet, inom
elektriska forbindningssystem, visar fortsatt p& en god
utveckling. Enheterna inom master och antennfésten fér mobil
telefoni samt kapslingar, upplevde dock en svagare forséljning.
Forsvagningen var relaterad till ett par storre kunder, vilket
paverkar divisionen negativt. Divisionens enheter inom
kundanpassade kablage upplevde en fortsatt stabil efterfragan
jamfort med foregéende ar.

Communications

Nettoomséttningen for det andra kvartalet 6kade med 19% till

161 MSEK (135).

Rorelseresultatet for kvartalet 6kade med 40%

till 14

MSEK (10), vilket motsvarar en EBIT-marginal om 8,7% (7,4).
Forbattringen beror pa forvarv och av att flera av enheterna

inom  control/access

utvecklades

val,

speciellt

inom

matutrustning till metallgjuterier och inom styrutrustning till

arbetsfordon. Nagra av enheterna inom digital bild/teknisk
sikerhet hade en négot svagare utveckling jamfort med

foregéende ar.

Niche Products

Nettoomséattningen for det andra kvartalet 6kade med 34% till
178 MSEK (133). Rorelseresultatet for kvartalet 6kade med
14% till 24 MSEK (21), motsvarande en EBIT-marginal om

135%  (15,8).

Divisionens

danska

enhet

for

transportbandslésningar upplevde en starkare forséljning,
medan divisionens enhet inom aseptiska I6sningar for
livsmedelsindustrin i &r hade en svagare forséljning till storre

kunder, framforallt i USA.

Vid boérjan av kvartalet forvarvades Wapro AB, som
beskrivs nedan under punkten Forvarv.



KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for den senaste
tolvmanadersperioden uppgick till 284 MSEK (311).
Kassaflodet paverkades av rorelsekapitaluppbyggnad mot
slutet av perioden, delvis pa grund av okad forsaljning.

Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till brutto 1
MSEK (15) under andra kvartalet.

Under det andra kvartalet aterkoptes 121 600 egna aktier av
serie B for totalt 10 MSEK.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och 6vriga koncernposter
Moderbolagets interna nettoomsattning for rikenskapsérets
forsta halvar uppgick till 17 MSEK (18) och resultatet efter
finansnetto till 331 MSEK (258). | resultatet ingar
kursjusteringar pa koncernintern utldning om 0 MSEK (3) och
utdelningar fran dotterbolag om 329 MSEK (272).
Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till netto 0
MSEK (0). Moderbolagets soliditet uppgick till 51% (51).

Medarbetare

Vid periodens utgdng uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 1 354, vilket kan jamforas med 1 247 vid
ingdngen av rakenskapséaret. Under rakenskapsarets forsta
halvér har 66 medarbetare tillkommit via forvarv.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK.
Kvotvardet per aktie uppgick till 0,70 SEK. Férdelningen pa
aktieslag var foljande per 30 september 2017:

Aktieslag

A-aktier 3263 802
B-aktier 66 256 125
Aterkopta B-aktier -1 606 000
Totalt 67 913 927

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 30 september
2017 var 1 606 000 aktier av serie B, vilket motsvarar 2,3% av
antalet aktier och 1,6% av rostetalet i Lagercrantz. Aterkdpta
aktier tacker bland annat bolagets atagande i utestdende
kopoptionsprogram pa aterkopta aktier. Totalt 1 286 875 op-
tioner var utestdende per den 30 september 2017 och har
forvarvats av ledande befattningshavare vid tilldelningen 2014,
2015 och 2016.. Losenpriset pa respektive program ar 53,90
SEK, 78,80 SEK och 100,10 SEK per aktie.

Under forsta halvaret lostes delar av incitamentsprogram
baserat pa optioner pa &terkdpta aktier av serie B som

forvarvats av ledande befattningshavare i koncernen under
2014. | samband med l8sen av optioner avyttrades 50 300
aterkopta egna aktier av serie B for totalt 3 MSEK. Dessutom
aterkoptes 159 300 utestaende optioner for totalt 6 MSEK.
Efter periodens utgdng stalldes 675 000 optioner for B-
aktier ut med lésenkurs 95,30 SEK i enlighet med arsstammans
beslut 2017. Dessa forvédrvades av 50-talet chefer och ledande
befattningshavare i koncernen. Totalt utestaende antal optioner
efter detta och efter slutlésen av 2014 ars program om 27 000
optioner i bérjan av oktober 2017, uppgar till 1 934 875.

Forvarv

| borjan av det andra kvartalet forvarvades verksamheten i
Wapro AB. Bolagets innovativa produkter hindrar och reglerar
vattenfloden for att skydda fastigheter och infrastruktur mot
Oversvamning vid stormar och vattenhéjning. Wapros
huvudkontor ligger i Karlshamn och man har ett dotterbolag i
Chicago, USA. Wapro omsétter cirka 40 MSEK med god
I6nsamhet och har férséljning i bl.a. Europa, Nordamerika och
Australien. Wapro ingér i Lagercrantz division Niche Products
frén och med juli 2017.

Transaktionskostnader for forvarvet under det andra
kvartalet uppgick till ca 0,5 MSEK och ingdr i Administrations-
kostnader i resultatrakningen till den del de har uppstatt under
perioden

Beriknad kopeskilling for de under rikenskapsérets forsta
halvar forvarvade verksamheterna uppgick till 277 MSEK. |
beloppet ingar beraknad villkorad kopeskilling om 46 MSEK,
vilket utgor 77% av maximalt utfall. Utfallet ar beroende av
resultat som uppnas i bolagen.

Genom forvarven under rikenskapsérets forsta halvar, har
goodwill i koncernen per balansdagen 6kat med 149 MSEK och
ovriga immateriella anlaggningstillgangar med 104 MSEK och
avser framfor allt egna produkter och kundrelationer. Ovriga
anlaggningstillgangar har ckat med 5 MSEK. Uppskjuten
skatteskuld relaterat till forvarven uppgick till 23 MSEK.

Effekten av det genomférda forvarvet under rakenskapsarets
andra kvartal, pa koncernens omsittning under andra kvartalet,
ar 12 MSEK och pé resultatet fore skatt 1 MSEK efter
forvarvskostnader.

Om de under rikenskapsérets forsta halvar forvarvade
verksamheterna konsoliderats fran och med 1 april 2017 skulle
effekten p& omsittning och resultat fore skatt varit 125 MSEK
respektive 13 MSEK efter forvarvskostnader.



Under rakenskapsarets forsta halvar har 34 MSEK (33)
utbetalats i tillaggskdpeskilling for tidigare forvarv. Skillnaden

mellan avsatta, utbetalda och omvérderade tillaggskdpe-

skillingar, samt omvarderingar av dvriga fordringar, har under
rakenskapsarets andra kvartal intaktsforts som Gvriga
rorelseintékter i moderbolaget om netto 5 MSEK.

Nedanstdende forvarvskalkyl ar preliminar vad avser allokering av dvervarden for Profsafe AB, R-Contracting AB och Wapro AB:

Redovisat varde i

Verkligt varde Verkligt varde i

Forvarvade bolags nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten bolagen justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 0 104 104
Byggnad/Mark

Ovriga anlaggningstillgangar 3 2 5
Varulager och upparbetad men ej fakturerad intakt 26 0 26
Ovriga omsattningstillgéngar *) 52 0 52
Ranteb&rande skulder -2 0 -2
Ovriga skulder -34 -23 -57
Netto identifierbaratillgangar/skulder 46 83 128
Koncerngoodw il - - 149
Beréknad képeskilling - - 277

*) varav likvida medel 16 MSEK

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med
IAS 34 Deldrsrapportering. Delarsrapporten for moderbolaget
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, lagen om
vardepappersmarknaden och bestdmmelserna i RFR 2
Redovisning for juridisk person.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i dvriga
delar av deldrsrapporten.

| 6vrigt har samma redovisningsprinciper som i arsredo-
visningen for 2016/17 anvants, inklusive vad som géller nya
IFRS standards eller tolkningsuttalanden som tréader i kraft forst
under kommande perioder. Omklassificering av Kortfristiga
skulder har gjorts till 1angfristiga skulder. Jimforelsetal har
raknats om och effekten uppgar till 400 Mkr for koncernen och
400 Mkr fér moderbolaget per 160930.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa finansiella métt i delarsrapporten som
inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och
aktieagare d& de mojliggor utvérdering av trender och bolagets
prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt
pa samma satt, &r dessa inte alltid jamférbara med méatt som
anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte
ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

I denna rapport har utbkad information angivits avseende
definitioner av vissa finansiella matt.

OVRIG INFORMATION

Transaktioner med néarstaende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstaende som vésent-
ligen paverkat stallning och resultat har inte agt rum, forutom
I6sen och aterkop av optioner som redovisats under
Aktiekapital ovan.

Risker och osdkerhetsfaktorer
De riskfaktorer som har storst betydelse for koncernen ar
konjunkturlaget,  strukturforandringar pd  marknaden,
leverantors- och kundberoende, konkurrenssituationen samt
Moderbolaget

ovanstaende risker och osakerhetsfaktorer genom sin funktion

valutakursutvecklingen. paverkas  av
som &gare till dotterbolagen. | Ovrigt hénvisas till
arsredovisning 2016/17.

Handelser efter balansdagen
Inga for bolaget vasentliga handelser har intréffat efter
balansdagen den 30 september 2017.

Arsstamma 2017
Arsstamma 2017 hélls den 29 augusti 2017, i Stockholm,
varvid stdmman beviljade styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for 2016/17 ars forvaltning. Kallelse
till stdmman offentliggjordes den 21 juli 2017.

Protokoll fran arsstimman finns utlagt pa bolagets
webbplats.



Intygande
Styrelsen och verkstéllande direktéren anser att delarsrapporten ger en rattvisande Gversikt av bolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget och koncernen star

infor.

Stockholm den 25 oktober 2017

Anders Borjesson
Styrelsens ordférande

Marika Rindborg Holmgren Anna Almlof
Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Borjesson Peter Hedelius
Styrelseledamot Styrelseledamot

Roger Berggvist
Styrelseledamot

Lennart Sjolund

Styrelseledamot

Jorgen Wigh
VD och styrelseledamot

Rapporten har ej varit féremal for granskning av bolagets revisor.



Segmentsinformation per kvartal

Nettoomséttning 2017/18 2016/17
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 214 216 223 216 193 202
Mechatronics 222 246 259 241 223 280
Communications 161 185 177 184 135 134
Niche Products 178 147 174 157 133 165
Moderbolaget/koncernposter - R R R R R
KONCERNEN TOTALT 775 794 833 798 684 781
Rérelseresultat 2017/18 2016/17
MSEK Q2 QL Q4 Q3 Q2 QL
Electronics 17 17 17 20 13 16
Mechatronics 31 39 38 37 43 45
Communications 14 15 24 19 10 7
Niche Products 24 21 37 24 21 23
Moderbolaget/koncernposter 3 5 12 -8 5 -8
KONCERNEN TOTALT 83 87 104 92 82 83
Resultatrakning for koncernen —i sammandrag
3 man 3 mén 6 man 6 man Rullande 12 Raken-
jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep  man,okt-sep skapsar
MSEK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2016/17 2016/17
Nettoomsattning 775 684 1569 1466 3199 3096
Kostnad for salda varor -493 -438 -1 005 -932 -2 032 -1959
BRUTTORESULTAT 282 247 564 534 1167 1137
Forsaljningskostnader -147 -125 -294 -264 -585 -555
Administrationskostnader -61 -42 -124 -109 -252 -237
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 9 2 24 4 36 16
RORELSERESULTAT *) 83 82 170 165 366 361
Finansnetto -5 -1 -10 -2 -18 -10
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 78 81 160 163 348 351
Skatter -16 -18 -33 -37 -73 =77
PERIODENS RESULTAT 62 63 127 126 275 274
*) Varav:
- avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
som uppkommit i samband med féretagsforvarv: (-15) (-12) (-28) (-23) (-53) (-48)
- avskrivningar av évriga anlaggningstillgangar: (-12) (-11) (-23) (-21) (-45) (-43)
EBITA 98 94 198 188 419 409
Resultat per aktie, SEK 0,91 0,93 1,87 1,86 4,04 4,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,91 0,92 1,87 1,85 4,04 4,03
V&gt antal aktier efter aterkop ('000) 68 013 67 938 68 007 67 908 67 990 67 941
V&gt antal aktier efter aterkop justerat efter
utspadning (‘000) 68 071 68 187 68 096 68 133 68 057 68 097
Antal aktier efter periodens &terkop (‘000) 67 914 67 938 67 914 67 938 67 914 67 985

Med hansyn till losenkursen p& utestdende kopoptioner under perioden (53,90 SEK, 78,80 SEK samt 100,10 SEK) och genomsnittlig aktiekurs
(86,57 SEK) under senaste tolvméanadersperioden, d& programmen var utestdende, féreldg en utspadningseffekt om 0,1% for den senaste

tolvmanadersperioden. For senaste kvartalet foreldg en utspadningseffekt om 0,1% da genomsnittlig aktiekurs (85,53 SEK) var hogre an

genomsnittlig l6senkurs for utestdende program.



Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

3man 3man 6 man 6 man  Rullande 12 Raken-
jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep  man,okt-sep skapsar
MSEK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2016/17 2015/16
Periodens resultat 62 63 127 126 275 274
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Forandring omrakningsreserv -20 32 -15 23 -18 20
Omrékningsdifferenser dverforda till periodens resultat 0 0 0 0 0 0
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella effekter pa pensioner 0 0 -6 -6
Skatt hanforligt till aktuariella effekter 0 0 2 2
PERIODENS TOTALRESULTAT 42 95 112 149 253 290
Rapport dver finansiell stallning fér koncernen — i sammandrag
MSEK 2017-09-30 2016-09-30 2017-03-31
TILLGANGAR
Goodwill 1073 896 912
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 643 575 567
Materiella anlaggningstillgngar 233 227 224
Finansiella anlaggningstillgangar 9 10 10
Varulager 446 405 401
Kundfordringar och upparbetad men ej fakturerad intakt 574 490 519
Ovriga kortfristiga fordringar 138 112 136
Kassa och bank 124 96 122
SUMMA TILLGANGAR 3240 2811 2891
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1157 1062 1197
Langfristiga skulder 980 664 658
Leverantorsskulder och forskott fran kunder 270 230 261
Ovriga kortfristiga skulder 833 855 775
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3240 2811 2891
Rantebarande tillgangar 124 96 122
Réantebarande skulder, exkl pensionsskulder 1074 816 687
Rapport over forandring i koncernens eget kapital
6 man 6 mén  Rullande 12 Raken-
apr-sep apr-sep  man,okt-sep skapsar
MSEK 2017/18 2016/17 2016/17 2016/17
Belopp vid periodens ingang 1197 1032 1062 1032
Periodens totalresultat 112 149 253 290
Transaktioner med agare
Utdelning -139 -119 -139 -119
Utnyttjade och forvarv av optioner pa aterkopta aktier, netto -3 0 -9 -6
Aterkép av egna aktier -10 0 -10 0
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 1157 1062 1157 1197



Rapport déver kassafléden fér koncernen

3 man 3man 6 man 6 mén  Rullande 12 Raken-
jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep  man,okt-sep skapsar
MSEK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2016/17 2016/17
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 78 81 160 163 348 351
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingdr i -6 11 -8 17 -7 18
kassaflédet, m.m.
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fére 72 92 152 180 341 369
férandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 4 7 -15 4 -4 15
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -35 50 -16 19 -28 7
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -65 -69 -74 -65 -25 -16
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -24 80 47 138 284 375
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -44 -70 -242 -158 -292 -208
Investeringar/avyttringar i évriga 0 -14 -25 -22 -50 -47
anlaggningstiligdngar netto
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44 -84 -267 -180 -342 -255
Finansieringsverksamheten
Utdelning, optionslésen & aterkdp av egna aktier -148 -117 -152 -119 -158 -125
/optioner
Finansieringsverksamheten 195 120 376 190 244 60
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 47 3 222 71 86 -65
PERIODENS KASSAFLODE -21 -1 2 29 28 55
Likvida medel vid periodens borjan 145 97 122 67 96 67
Likvida medel vid periodens slut 124 96 124 96 124 122

Finansiella instrument

FOr koncernens samtliga finansiella tillgangar uppskattas verkligt vérde vara lika med redovisat véarde. Skulder véarderade till verkligt vérde utgor

villkorade kdpeskillingar, vilka &r varderade genom diskonterat berdknat kassafiéde och ingdr ddarmed i nivd 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2017-09-30 2017-03-31
Tillgdngar varderade till verkligt varde - -
Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 673 630
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 673 630
Skulder vérderade till verkligt varde 153 165
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde 1341 939
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 1494 1104

6 man Rakenskapsar
Forandring av villkorade képeskillingar apr —sep 2017/18 2016/17
Vid arets borjan 165 184
Reglerade skulder under aret -34 -64
Omvardering skulder under aret -23 -5
Arets skulder fran &rets forvarv 46 51
Kursdifferens -1 -1
Redovisat varde vid periodens slut 153 165



Moderbolagets balansrdkning —i sammandrag

MSEK 2017-09-30 2016-09-30 2017-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgngar 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 2188 1944 1903
Kortfristiga fordringar 527 370 365
Kassa och bank 0 - -
SUMMA TILLGANGAR 2715 2 315 2 269
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1386 1189 1200
Obeskattade reserver 0 4 -
Langfristiga skulder 734 420 421
Kortfristiga skulder 595 702 648
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2715 2 315 2 269
Moderbolagets resultatrdkning— i sammandrag
3 mén 3 mén 6 man 6 mén  Rullande 12 Réken-
jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep  man,okt-sep skapsar
MSEK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2016/17 2016/17
Nettoomsattning 8 10 17 18 36 37
Administrationskostnader -13 -13 -30 -30 -70 -70
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 6 0 18 0 18 0
RORELSERESULTAT 1 -3 5 -12 -16 -33
Finansiella intékter 2 14 332 275 377 316
Finansiella kostnader -3 -3 -6 -5 -10 -9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 0 8 331 258 351 274
Forandring obeskattade reserver 0 0 0 0 0 4
Skatter 1 1 3 3 -2 -2
PERIODENS RESULTAT 1 9 334 261 349 276



Nyckeltal

| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte

definieras enligt IFRS.For definition av dessa se nedan. Rullande 12 Rakenskapsar
man, okt-sep

2016/17 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Omsattning 3199 3096 3057 2846 2546
Omesattningsférandring,% 3,3 1,3 7 12 9
Rorelseresultat (EBITA) 419 409 355 295 256
Resultat efter skatt 275 274 241 203 177
Rorelsemarginal (EBITA),% 13,1 13,2 11,6 10,4 10,1
EBIT-marginal,% 11,4 11,7 10,3 9,7 9,5
Vinstmarginal,% 10,9 11,3 10,0 9,3 9,0
Soliditet,% 36 41 40 44 43
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK),% 52 58 58 58 55
Avkastning pé sysselsatt kapital,% 17 20 21 22 22
Avkastning pé eget kapital,% 23 25 25 24 24
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,6 0,6 0,4 0,4
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,5 0,5 0,3 0,4
Rantetackningsgrad, ggr 17 22 20 18 16
Operativ nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 950 565 551 302 285
Antal anstéllda periodens slut 1354 1247 1230 1139 1010
Omeséttning utanfor Sverige, MSEK 2036 1940 1991 1931 1676

Data per aktie
| nedanstiende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS.For definition av dessa se nedan. Rullande 12 Rakenskapsar
man, okt-sep

2016/17 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Antal aktier vid periodens slut efter aterkdp ('000) 67 914 67 985 67 844 67 773 67 572
V&gt antal aktier efter aterkop ('000) 67 990 67 941 67 889 67 719 67 632
V&gt antal aktier efter aterkp & utspadning ('000) 68 057 68 097 68 121 67 965 67 995
EBIT-resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,38 5,30 4,63 4,06 3,56
Resultat per aktie, SEK 4,04 4,03 3,565 3,00 2,62
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,04 4,02 3,54 2,99 2,60
Kassaflode fran rorelsen per aktie efter utspadning, SEK 4,17 551 3,77 3,94 3,40
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 0,41 0,81 -0,19 0,62 0,03
Eget kapital per aktie, SEK 17,04 17,61 15,22 13,53 11,90
Senaste betalkurs per aktie, SEK 80,75 87,00 77,50 52,67 42,33

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital
(ing&ende balans plus utgdende balans for perioden, dividerat med
tva).

Avkastning pa roérelsekapital (R/RK)

Resultat fore finansnetto (EBIT) i procent av genomsnittligt
rorelsekapital (ingdende balans plus utgdende balans for perioden,
dividerat med tva), dar rorelsekapitalet bestdr av lager,
kundfordringar och fordran pa bestallare minus leverantérsskulder
och forskott frén kunder.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av

genomsnittligt sysselsatt kapital (ingadende balans plus utgédende
balans for perioden, dividerat med tva).

Rorelseresultat (EBITA)
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anldggnings-
tillgdngar som uppkommit i samband med foretagsforvarv.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pa balansdagen.

Kassaflode per aktie efter utspadning
Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestaende
aktier efter aterkop justerat for utspadning.



Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie

Kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat med ett vagt
genomsnitt av antal utestdende aktier efter aterkop justerat for
utspadning.

Operativ nettoskuld/fordran
Réntebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner, minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner, minus
likvida medel och kortfristiga placeringar, dividerat med eget kapital
plus innehav utan bestdmmande inflytande.

Omsattningsforandring
Forandring av nettoomsattningen i procent av foregdende é&rs
nettoomsattning.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

EBIT-marginal
Resultat fore finansnetto i procent av nettoomséttningen.

Skuldsé&ttningsgrad
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet
Eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerat med icke rantebarande avsattningar och
skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i procent
av nettoomsattningen.

Denna information &r sadan information som Lagercrantz Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
Marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades foér offentliggérande 2017-10-25 kil 08.00 CET.

Rapporttillfallen

Kvartalsrapport Q3 for perioden 1 oktober 2017-31 december 2017

2018-01-25

2018-05-08 Bokslutskommuniké for perioden 1 april 2017-31 mars 2018
2018-07-18 Kvartalsrapport Q1 for perioden 1 april 2018-30 juni 2018
2018-08-29 Arsstamma for rakenskapsaret 2017/18

Avrsredovisning for rakenskapséret 2016/17 publicerades den 7 juli 2017 p& www.lagercrantz.com.

For ytterligare information, kontakta
Jorgen Wigh, VD, telefon +46 (0)8-700 66 70

Bengt Lejdstrom, finansdirektor, telefon +46 (0)8-700 66 70

Lagercrantz Group AB (publ)

Box 3508, 103 69 Stockholm
Telefon +46 (0)8-700 66 70
Organisationsnummer 556282-4556
www.lagercrantz.com



http://www.lagercrantz.com/
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