Lagercrantz

Delarsrapport 2017/18 Q3
Tredje kvartalet 1 oktober — 31 december 2017

o Nettoomsattningen dkade med 11% till 888 MSEK (798).

o Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 7% till till 111 MSEK (104), vilket innebar en
rérelsemarginal om 12,5% (13,0).

e Resultat fore finansiella poster uppgick till 96 MSEK (92), vilket innebar en EBIT-marginal
om 10,8% (11,5).

o Resultat efter finansiella poster uppgick till 91 MSEK (89) och resultat efter skatt till 70
MSEK (68).

o Resultat per aktie efter utspadning fér den senaste tolvmanadersperioden uppgick till
4,07 SEK (3,82).

e Avkastning pa eget kapital uppgick till 23% (25). Soliditeten uppgick vid periodens utgang
till 36% (39).

e Under kvartalet forvarvades NST DK A/S, med en arlig omsattning om ca 45 MDKK.

Nio manader (1 april — 31 december 2017)

o Nettoomsattningen for rakenskapsarets forsta nio manader 6kade med 9% till 2 457
MSEK (2 264).

o Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 6% till 309 MSEK (292), vilket innebar en
rérelsemarginal om 12,6% (12,9).

o Resultat fore finansiella poster uppgick till 266 MSEK (257), motsvarande en EBIT-
marginal om 10,8% (11,4).

o Resultat efter finansiella poster uppgick till 250 MSEK (252) och resultat efter skatt till
197 MSEK (194).
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Kvartal 3 (oktober —december 2017)

Forsaljningen pa koncernens huvudmarknader Sverige,
Danmark och Finland var stabil. Nagra av koncernens enheter
i Tyskland och Norge hade en svagare utveckling jamfort med
foregdende ar. Exportmarknaderna utanfér norra Europa
utvecklades vél, speciellt i Asien och USA.

Koncernens nettoomséattning for rikenskapsarets tredje
kvartal 6kade med 11% till 888 MSEK (798). Effekten fran
valuta i nettoomséttningen var -3 MSEK. Forvarvade
verksamheter bidrog med 95 MSEK.

Rorelseresultatet fore avskrivningar p& immateriella
tillgangar (EBITA) for kvartalet 6kade med 7% till 111 MSEK
(104). Rérelsemarginalen uppgick till 12,5% (13,0). Generellt
sett 1ag resultaten for koncernens enheter i linje med féregaende
ar, dock paverkades resultatet negativt av att ett par enheter
inom division Electronics och Mechatronics inte lyckades né
upp till foregaende érs nivaer. Under rakenskapsaret forvarvade
enheter bidrog positivt till resultatet., speciellt for divisionerna
Communications och Niche Products.

Koncernens resultat fore finansiella poster (EBIT) for tredje
kvartalet uppgick till 96 MSEK (92), motsvarande en EBIT-
marginal om 10,8% (11,5). Resultatet efter finansnetto uppgick
till 91 MSEK (89). Effekten fran valuta i resultatet uppgick for
kvartalet till 0 MSEK (1). Valutakursjusteringar av finansiella
tillgdngar péverkade finansnettot negativt under perioden.
Foregaende &r var motsvarande paverkan positiv.

Resultat efter skatt for perioden uppgick till 70 MSEK (68).
Resultat per aktie efter utspadning for den senaste tolv-
manadersperioden uppgick till 4,07 SEK att jamfora med 3,82
SEK for motsvarande period foregaende ar.

Omsattning per affarstyp
Rullande 12 man

Ovrig forsalining 1%
B Serviceintakter 2%
Systemintegration 4%

Nischproduktion 11%
W Handel 30%

M Egna produkter 52%
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Nio méanader, april — december 2017
For rakenskapsarets forsta nio manader ¢kade netto-
omséttningen med 9% till 2 457 MSEK (2 264). Rorelse-
resultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar
(EBITA) uppgick till 309 MSEK (292), motsvarande en 6kning
med 6 % och en rérelsemarginal om 12,6 % (12,9). Resultatet
efter finansnetto var 250 MSEK (252). Den totala valuta-
effekten i resultatet uppgick till 1 MSEK (0).

Resultat efter skatt for rakenskapsarets forsta nio manader
uppgick till 197 MSEK (194), motsvarande ett resultat per aktie
efter utspadning om 2,90 SEK (2,85).

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING

Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 23% (25) och avkastningen pa sysselsatt
kapital var 17% (19). Koncernens matt for avkastning pa
rorelsekapitalet (R/RK) uppgick till 54% (57). Soliditeten
uppgick till 36% (39).

Eget kapital per aktie uppgick till 17,86 SEK vid periodens
utgdng, mot 17,61 SEK vid rakenskapsérets ingang och
paverkades forutom av resultatet dven av betald utdelning,
valutarelaterade omrakningseffekter och optionslgsen.

Vid periodens slut var den operativa nettolaneskulden
962 MSEK, att jamfora med 565 MSEK vid érets borjan.
Okningen ar framst hanforlig till forvarv av verksamheter samt
utdelning. Den operativa nettoskuldséttningsgraden uppgick
till 0,8 (0,6). Pensionsskulden uppgick per den sista december
2017 till 62 MSEK, att jamféra med 56 MSEK ett ar tidigare.

Omsattning per geografisk marknad
Rullande 12 man

M Ovriga 7%
Asien 5%

M Finland 6%
Norge 1%

W Danmark 16%

M Sverige 37%
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M Ovriga Europa 18%



Divisioner

Nettoomsaéttning Rorelseresultat (EBIT)
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec apr-mar okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec apr-mar
MSEK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2016/17
Electronics 215 216 645 611 834 17 20 51 48 66
Rorelsemarginal 7,9% 9,3% 7,9% 7,9% 7,9%
Mechatronics 247 241 715 744 1003 31 37 101 125 163
Rorelsemarginal 12,6% 15,4% 14,1% 16,8% 16,3%
Communications 218 184 564 454 630 26 19 55 37 61
Rorelsemarginal 11,9% 10,3% 9,8% 8,1% 9,7%
Niche Products 208 157 533 455 629 26 24 71 68 104
Rorelsemarginal 12,5% 15,3% 13,3% 14,9% 16,5%
Moderbolaget/
koncernposter . - o - -4 -8 -12 -21 -33
KONCERNEN
TOTALT 888 798 2 457 2264 3096 96 92 266 257 361
Rérelsemarginal 10,8% 11,5% 10,8% 11,4% 11,7%
Finansiella poster -5 -3 -16 -5 -10
RESULTAT FORE
SKATT 91 89 250 252 351

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
TREDJE KVARTALET

Electronics
Nettoomséttningen for det tredje kvartalet uppgick till 215
MSEK (216). Resultatet fore finansnetto for kvartalet uppgick
till 17 MSEK (20), motsvarande en EBIT-marginal om 7,9 %
(9,3). Divisionens danska verksamheter inom marin elektronik
och elektronikdistribution starkte sin forsaljning och resultat,
medan ndgra av enheterna inom belysning och
belysningsstyrning hade svart att na upp till foregaende ars
resultat.

Under kvartalet forvarvades NST DK A/S, som beskrivs

nedan under punkten FOrvérv.

Mechatronics

Nettoomséttningen for det tredje kvartalet uppgick till 247
MSEK (241). Resultatet fore finansnetto for kvartalet uppgick
till 31 MSEK (37), innebédrande en EBIT-marginal om 12,6 %
(15,4). elektriska
forbindningssystem, visar fortsatt p& en god utveckling, bl a i

Divisionens  storsta enhet, inom
det nyetablerade séljbolaget i USA. Enheten inom master och
antennfasten for mobil telefoni stérkte sin forsdljning, men
kunde inte uppna forgdende ars starka resultat. Divisionens
danska enhet inom kundanpassade kablage visade en positiv
utveckling och enheterna inom sékerhetsbrytare, nddbelysning
samt kapslingar upplevde en fortsatt stabil efterfragan jamfort

med foregaende ar.

Communications
Nettoomséattningen for rakenskapsarets tredje kvartal okade
med 18% till 218 MSEK (184).

Resultatet fore finansnetto for kvartalet 6kade med 37% till
26 MSEK (19), vilket motsvarar en EBIT-marginal om 11,9%
(10,3). Forbattringen beror delvis pa forvarv, dar divisionens
enhet inom sprinkleranlaggningar visade pa en god utveckling.
Dessutom utvecklades ndgra av enheterna inom control/access
vél, speciellt forséljningen av matutrustning till metallgjuterier.
Nagra av enheterna inom digital bild/teknisk sékerhet hade
dock en svagare utveckling jamfort med foregaende ar.

Niche Products

Nettoomséttningen for det tredje kvartalet 6kade med 32% till
208 MSEK (157). Rorelseresultatet for kvartalet dkade med 8%
till 26 MSEK (24), motsvarande en EBIT-marginal om 12,5%
(15,3). De flesta av divisionens enheter visade en positiv
utveckling jamfort med foregaende ar. Speciellt enheterna for
transportbandsldsningar och transportérer upplevde en starkare
forsdljning. Aven divisionens férvarvade enheter under aret,
Wapro och Profsafe, visade pa goda resultat.



KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under det tredje
kvartalet uppgick till 113 MSEK (144). For riakenskapsarets
forsta nio manader var motsvarande siffra 158 MSEK (282).
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till brutto 8
MSEK (7) under tredje kvartalet.

Under rakenskapsarets tredje kvartal aterképtes 275 000
egna aktier av serie B for totalt 22 MSEK, dessutom har 2 500
aterkopta egna aktier av serie B avyttrats i samband med
optionslésen av utestdende incitamentsprogram. Hartill
aterkoptes 69 000 utestdende optioner for totalt 1 MSEK och 5
MSEK har erhallits vid tecknande av nya képoptioner

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och dvriga koncernposter
Moderbolagets interna nettoomséattning for rikenskapsarets
forsta nio manader uppgick till 26 MSEK (28) och resultatet
efter finansnetto till 321 MSEK (251). | resultatet ingar
kursjusteringar pa koncernintern utlaning om 0 MSEK (3) och
utdelningar fran dotterbolag om 329 MSEK (272).
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till netto 0
MSEK (0). Moderbolagets soliditet uppgick till 50% (52).

Medarbetare

Vid periodens utgdng uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 1 350, vilket kan jdmfdras med 1 247 vid
ingdngen av rakenskapsaret. Under rakenskapsarets forsta nio
manader har 77 medarbetare tillkommit via férvarv.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK.
Kvotvardet per aktie uppgick till 0,70 SEK. Férdelningen pa
aktieslag var foljande per 31 december 2017:

Aktieslag

A-aktier 3263 802
B-aktier 66 256 125
Aterkopta B-aktier -1 865 000
Totalt 67 654 927

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 31 december
2017 var 1 865 000 aktier av serie B, vilket motsvarar 2,7% av
antalet aktier och 1,9% av rostetalet i Lagercrantz. Aterkdpta
aktier tacker bland annat bolagets atagande i utestdende
kopoptionsprogram pa aterképta aktier. Totalt 1 863 375 op-
tioner var utestdende per den 31 december 2017 och har
forvarvats av ledande befattningshavare vid tilldelningen 2015,

2016 och 2017. Losenpriset pa respektive program ar 78,80
SEK, 100,10 SEK och 95,30 SEK per aktie.

I samband med lésen av optioner under rikenskapsarets
forsta nio manader avyttrades 67 800 aterkdpta egna aktier av
serie B for totalt 4 MSEK. Dessutom aterkdptes 240 300
utestaende optioner for totalt 8 MSEK.

Under det tredje kvartalet stélldes 675 000 optioner for B-
aktier ut med lésenkurs 95,30 SEK i enlighet med arsstammans
beslut 2017. Dessa forvarvades av 50-talet chefer och ledande
befattningshavare i koncernen for totalt 5 MSEK.

Forvarv

Under det tredje kvartalet forvarvades verksamheten i NST DK
AJS. Bolaget &r en nischad aktor pa den danska marknaden for
elkomponenter och elektromekanik. NST séljer framst till
installationsholag, men ocksé till grossister och industrikunder.
Bolaget har sin verksamhet i Odense och omsétter cirka 45
MDKK med god lénsamhet. NST ingar i Lagercrantz division
Electronics fran och med november 2017.

Transaktionskostnader for forvarvet under det tredje
kvartalet uppgick till ca 0,3 MSEK och ingar i Administrations-
kostnader i resultatrakningen till den del de har uppstatt under
perioden

Beraknad kopeskilling for de under rakenskapsarets forsta
nio manader forvarvade verksamheterna uppgick till 385
MSEK. | beloppet ingar beraknad villkorad képeskilling om 55
MSEK, vilket utgdr 75% av maximalt utfall. Utfallet &r
beroende av resultat som uppnas i bolagen.

Genom forvarven under rakenskapsarets forsta nio manader,
har goodwill i koncernen per balansdagen 6kat med 221 MSEK
och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar med 128 MSEK
och avser framfor allt egna produkter och kundrelationer.
Ovriga anlaggningstillgdngar har okat med 5 MSEK.
Uppskjuten skatteskuld relaterat till forvarven uppgick till 28
MSEK.

Effekten av det genomfarda forvarvet under rakenskapsarets
tredje kvartal, pa koncernens omséttning under tredje kvartalet,
ar 10 MSEK och pd resultatet fore skatt 2 MSEK efter
forvérvskostnader.

Om de under rakenskapsarets forsta nio manader forvarvade
verksamheterna konsoliderats fran och med 1 april 2017 skulle
effekten p& omsittning och resultat fore skatt varit 240 MSEK
respektive 29 MSEK efter forvéarvskostnader.

Under rikenskapsérets forsta nio manader har 34 MSEK
(33) utbetalats i tillaggskdpeskilling for tidigare forvérv.



Nedanstaende forvarvskalkyl ar preliminar vad avser allokering av dvervarden for Profsafe AB, R-Contracting AB, Wapro AB och
NST DK A/S:

Redovisat varde i

Verkligt vérde Verkligt varde i

Fonarvade bolags nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten bolagen justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 0 127 128
Owriga anlaggningstillgéngar 3 2 5
Varulager och upparbetad men ej fakturerad intakt 40 0 40
Owriga omséttningstillgangar *) 69 0 69
Réantebarande skulder -2 0 -2
Owriga skulder -47 -28 -76
Netto identifierbara tillgdngar/skulder 63 101 164
Koncerngoodwill - - 221
Beraknad kopeskilling - - 385

*) varav likvida medel 20 MSEK

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med
IAS 34 Delérsrapportering. Delarsrapporten for moderbolaget
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen, lagen om
vérdepappersmarknaden  och RFR 2
Redovisning for juridisk person.

bestimmelserna i

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i évriga
delar av delarsrapporten.

| Gvrigt har samma redovisningsprinciper som i arsredo-
visningen for 2016/17 anvants, inklusive vad som géller nya
IFRS standards eller tolkningsuttalanden som trader i kraft forst
under kommande perioder. Omklassificering av kortfristiga
skulder har gjorts till Iangfristiga skulder. Jamfcrelsetal har
raknats om och effekten uppgar till 400 Mkr for koncernen och
400 Mkr for moderbolaget per 161231.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som
inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och
aktieagare da de mojliggor utvérdering av trender och bolagets
prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt
pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som
anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte
ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

I denna rapport har uttkad information angivits avseende
definitioner av vissa finansiella métt.

OVRIG INFORMATION

Transaktioner med narstdende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstiende som vésent-
ligen paverkat stéllning och resultat har inte agt rum, férutom
16sen och aterkop av optioner som redovisats under
Aktiekapital ovan.

Risker och osékerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse for koncernen &r
konjunkturlaget,  strukturférandringar ~ p&  marknaden,
leverantdrs- och kundberoende, konkurrenssituationen samt
valutakursutvecklingen. Moderbolaget pdverkas av ovanstdende
risker och osdkerhetsfaktorer genom sin funktion som &gare till

dotterbolagen. | 6vrigt hanvisas till &rsredovisning 2016/17.

Handelser efter balansdagen
Inga for bolaget vésentliga héndelser har intréffat efter
balansdagen den 31 december 2017.

Valberedning for styrelseval
Vid bolagsstdimman den 29 augusti 2017 gavs styrelsens
ordférande i uppdrag att kontakta de rostmassigt storsta
aktiedgarna per sista december 2017 och be dessa att utse
ledaméter, att jamte styrelsens ordférande utgdra valberedning.
Valberedningen skall besta av fem ledamoter.

I enlighet h&rmed har foljande personer utsetts till ledamoter
i valberedningen infor arsstimman 2018: Anders Borjesson
(styrelsens ordférande), Tom Hedelius, Johan Strandberg
(representant for SEB Investment Management), Adam Gerge
(representant for Didner & Gerge Fonder), samt Marianne
Nilsson (representant for Swedbank Robur Fonder).



Forslag till valberedningen fran aktieégare kan sandas till
bolaget for vidare befordran eller skickas med epost till
valberedningen@Ilagercrantz.com. Mer information finns pé

www.lagercrantz.com.

Stockholm den 25 januari 2018

Jorgen Wigh
VD och Koncernchef

Rapporten har ej varit foremal for granskning av bolagets revisor.



Segmentsinformation per kvartal

Nettoomséttning

2017/18 2016/17
MSEK Q3 Q2 QL Q4 Q3 Q2 QL
Electronics 215 214 216 223 216 193 202
Mechatronics 247 222 246 259 241 223 280
Communications 218 161 185 177 184 135 134
Niche Products 208 178 147 174 157 133 165
Moderbolaget/koncernposter - R R - R R R
KONCERNEN TOTALT 888 775 794 833 798 684 781
Rérelseresultat 2017/18 2016/17
MSEK Q3 Q2 QL Q4 Q3 Q2 QL
Electronics 17 17 17 17 20 13 16
Mechatronics 31 31 39 38 37 43 45
Communications 26 14 15 24 19 10 7
Niche Products 26 24 21 37 24 21 23
Moderbolaget/koncernposter 4 3 5 .12 -8 5 -8
KONCERNEN TOTALT 96 83 87 104 92 82 83
Resultatrakning for koncernen —i sammandrag
3 mén 3 mén 9 man 9 man Rullande 12 Raken-
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec man,jan-dec skapséar
MSEK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017 2016/17
Nettoomséttning 888 798 2 457 2264 3289 3096
Kostnad for salda varor -559 -508 -1 564 -1 440 -2 083 -1 959
BRUTTORESULTAT 329 290 893 824 1206 1137
Forsaljningskostnader -164 -143 -458 -407 -606 -555
Administrationskostnader -71 -57 -195 -166 -266 -237
Ovriga rorelseintéakter och rérelsekostnader 2 2 26 6 36 16
RORELSERESULTAT *) 96 92 266 257 370 361
Finansnetto -5 -3 -16 -5 -20 -10
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 91 89 250 252 350 351
Skatter -21 -21 -53 -58 -73 =77
PERIODENS RESULTAT 70 68 197 194 277 274
*) Varav:
- avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
som uppkommit i samband med féretagsforvarv: (-15) (-12) (-43) (-35) (-56) (-48)
- avskrivningar av évriga anlaggningstillgangar: (-13) (-11) (-36) (-32) (-47) (-43)
EBITA 111 104 309 292 426 409
Resultat per aktie, SEK 1,03 1,00 2,90 2,86 4,08 4,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,03 1,00 2,90 2,85 4,07 4,03
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 67 800 67 962 67 938 67 926 67 949 67 941
Vgt antal aktier efter aterkop justerat efter
utspadning (‘000) 67 838 68 220 68 000 68 154 68 007 68 097
Antal aktier efter periodens aterkdp (‘000) 67 655 67 985 67 655 67 985 67 655 67 985

Med hansyn till lésenkursen p& utestdende kopoptioner under perioden (78,80 SEK, 100,10 SEK och 95,30 SEK) och genomsnittlig aktiekurs
(87,01 SEK) under senaste tolvmanadersperioden, d& programmen var utestdende, féreldg en utspadningseffekt om 0,1% for den senaste

tolvmanadersperioden. For senaste kvartalet foreldg en utspadningseffekt om 0,1% da genomsnittlig aktiekurs (84,02 SEK) var hégre an

genomsnittlig lésenkurs for utestdende program.



Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat fér koncernen

3 man 3 man 9 man 9méan  Rullande 12 Réken-

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec  man,jan-dec skapsar
MSEK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017 2016/17
Periodens resultat 70 68 197 194 277 274
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Forandring omrakningsreserv -4 -5 -19 18 -17 20
Omrakningsdifferenser dverforda till periodens resultat 0 0 0 0 0 0
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella effekter pa pensioner 0 0 -6 -6
Skatt hanforligt till aktuariella effekter 0 0 2 2
PERIODENS TOTALRESULTAT 66 63 178 212 256 290

Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen —i sammandrag

MSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-03-31
TILLGANGAR
Gooduwill 1139 909 912
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 654 572 567
Materiella anlaggningstillgngar 232 223 224
Finansiella anlaggningstillgangar 12 10 10
Varulager 483 416 401
Kundfordringar och upparbetad men ej fakturerad intakt 561 459 519
Ovriga kortfristiga fordringar 152 136 136
Kassa och bank 119 117 122
SUMMA TILLGANGAR 3352 2842 2891
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1208 1119 1197
Langfristiga skulder 576 662 658
Leverantorsskulder och forskott fran kunder 270 254 261
Ovriga kortfristiga skulder 1298 807 775
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3352 2842 2891
Réantebarande tillgangar 119 117 122
Rantebarande skulder, exkl pensionsskulder 1081 751 687
Rapport 6ver forandring i koncernens eget kapital
9 man 9man  Rullande 12 Réken-

apr-dec apr-dec  maén,jan-dec skapséar
MSEK 2017/18 2016/17 2017 2016/17
Belopp vid periodens ingang 1197 1032 1119 1032
Periodens totalresultat 178 212 256 290
Transaktioner med agare
Utdelning -136 -119 -136 -119
Utnyttjade och férvarv av optioner pé aterkdpta aktier, netto 1 -6 1 -6
Aterkép av egna aktier -32 0 -32 0
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 1208 1119 1208 1197




Rapport 6ver kassafléden for koncernen

3 mén 3 man 9 man 9man  Rullande 12 Raken-

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec  man,jan-dec skapsar
MSEK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017 2016/17
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 91 89 250 252 350 351
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingdr i -21 10 -29 27 -38 18
kassaflodet, m.m.
Kassaflode frdn den |6pande verksamheten fore 70 99 221 279 312 369
férandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -24 -7 -39 -3 -21 15
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 35 11 19 30 -4 7
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 32 41 -43 -24 -35 -16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 113 144 158 282 252 375
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -79 -45 -321 -203 -326 -208
Investeringar/avyttringar i vriga -7 -7 -32 -29 -50 -47
anlaggningstillgdngar netto
Kassaflode fran investeringsverksamheten -86 -52 -353 -232 -376 -255
Finansieringsverksamheten
Utdelning, optionsldsen & aterkdp av egna aktier -15 -6 -167 -125 -167 -125
/optioner
Finansieringsverksamheten -17 -65 359 125 294 60
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -32 -71 192 0 127 -65
PERIODENS KASSAFLODE 5 21 -3 50 3 55
Likvida medel vid periodens bdorjan 124 96 122 67 117 67
Likvida medel vid periodens slut 119 117 119 117 120 122

Finansiella instrument

For koncernens samtliga finansiella tillgangar uppskattas verkligt véarde vara lika med redovisat varde. Skulder varderade till verkligt varde utgor
villkorade kopeskillingar, vilka &r varderade genom diskonterat beraknat kassafléde och ingar darmed i niva 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2017-12-31 2017-03-31
Tillgdngar varderade till verkligt varde ° -
Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 650 630
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 650 630
Skulder vérderade till verkligt varde 156 165
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde 1369 939
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 1526 1104

9 man Rakenskapsar
Fdrandring av villkorade képeskillingar apr —dec 2017/18 2016/17
Vid &rets borjan 165 184
Reglerade skulder under aret -34 -64
Omvardering skulder under &ret -28 -5
Arets skulder fran &rets forvarv 55 51
Kursdifferens -2 -1
Redovisat varde vid periodens slut 156 165



Moderbolagets balansrakning —i sammandrag

MSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-03-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgngar 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgngar 2 256 1967 1903
Kortfristiga fordringar 485 312 365
Kassa och bank 1 - -
SUMMA TILLGANGAR 2742 2280 2269

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1358 1179 1200
Obeskattade reserver 0 4 -
Langfristiga skulder 320 420 421
Kortfristiga skulder 1063 677 648
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2742 2280 2269

Moderbolagets resultatrakning— i sammandrag

3 man 3 mén 9 man 9man  Rullande 12 Raken-

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec  man,jan-dec skapsar

MSEK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017 2016/17
Nettoomséttning 9 10 26 28 35 37
Administrationskostnader -15 -17 -45 -47 -68 -70
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader -1 0 17 0 17 0
RORELSERESULTAT -7 -7 -2 -19 -16 -33
Finansiella intakter 2 2 334 277 377 316
Finansiella kostnader -5 -2 -11 -7 -13 -9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -10 -7 321 251 348 274
Forandring obeskattade reserver 0 0 0 0 0 4
Skatter 2 1 5 4 -1 -2
PERIODENS RESULTAT -8 -6 326 255 347 276
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Nyckeltal

| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte

definieras enligt IFRS.For definition av dessa se nedan. Rullande 12 Rakenskapsar
man, jan - dec
2017 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Omsattning 3289 3096 3057 2846 2546
Omesattningsférandring,% 6,2 1,3 7 12 9
Rorelseresultat (EBITA) 426 409 355 295 256
Resultat efter skatt 277 274 241 203 177
Rorelsemarginal (EBITA),% 13,0 13,2 11,6 10,4 10,1
EBIT-marginal,% 11,2 11,7 10,3 9,7 9,5
Vinstmarginal,% 10,6 11,3 10,0 9,3 9,0
Soliditet,% 36 41 40 44 43
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK),% 54 58 58 58 55
Avkastning pa sysselsatt kapital,% 17 20 21 22 22
Avkastning pé eget kapital,% 23 25 25 24 24
Skuldséttningsgrad, ggr 0,9 0,6 0,6 0,4 0,4
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,5 0,5 0,3 0,4
Réantetéckningsgrad, ggr 16 22 20 18 16
Operativ nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 962 565 551 302 285
Antal anstéllda periodens slut 1350 1247 1230 1139 1010
Omséttning utanfor Sverige, MSEK 2063 1940 1991 1931 1676
Data per aktie
I nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS.For definition av dessa se nedan. Rullande 12 Rakenskapsar
man, jan - dec
2017 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop ('000) 67 655 67 985 67 844 67 773 67 572
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 67 949 67 941 67 889 67 719 67 632
Vagt antal aktier efter aterkdp & utspadning ('000) 68 007 68 097 68 121 67 965 67 995
EBIT-resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,44 5,30 4,63 4,06 3,56
Resultat per aktie, SEK 4,08 4,03 3,55 3,00 2,62
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,07 4,02 3,54 2,99 2,60
Kassaflode fran rérelsen per aktie efter utspadning, SEK 3,71 5,51 3,77 3,94 3,40
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 0,04 0,81 -0,19 0,62 0,03
Eget kapital per aktie, SEK 17,86 17,61 15,22 13,53 11,90
Senaste betalkurs per aktie, SEK 81,00 87,00 77,50 52,67 42,33
Definitioner
Avkastning pa eget kapital Rorelseresultat (EBITA)

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital

(ingdende balans plus utgdende balans fér perioden, dividerat med tva).

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)

Resultat fére finansnetto (EBIT) i procent av genomsnittligt rérelsekapital
(ingaende balans plus utgaende balans for perioden, dividerat med tva),
dar rorelsekapitalet bestar av lager, kundfordringar och fordran pa

bestéllare minus leverantérsskulder och forskott fran kunder.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital (ingaende balans plus utgaende balans

for perioden, dividerat med tva).
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Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggnings-tillgangar

som uppkommit i samband med foretagsforvarv.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen.

Kassaflode per aktie efter utspadning

Kassaflode dividerat med ett vdagt genomsnitt av antal utestaende

aktier efter aterkdp justerat for utspadning.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie

Kassafléde fran den lépande verksamheten dividerat med ett vigt



genomsnitt av antal utestaende aktier efter aterkop justerat for

utspadning.

Operativ nettoskuld/fordran
Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner, minus

likvida medel och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner, minus
likvida medel och kortfristiga placeringar, dividerat med eget kapital plus

innehav utan bestammande inflytande.

Omsattningsforandring
Forandring av nettoomséattningen i procent av foregdende ars

nettoomsattning.

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med

finansiella kostnader.

EBIT-marginal
Resultat fore finansnetto i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital plus innehav utan

bestammande inflytande.

Soliditet
Eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande i procent av

balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerat med icke rantebadrande avsattningar och

skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i procent av

nettoomsattningen.

Denna information &r sadan information som Lagercrantz Group AB (publ) 4r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
Marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades for offentliggérande 2018-01-25 ki 08.00 CET.
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2018-07-19 Kvartalsrapport Q1 for perioden 1 april 2018-30 juni 2018
2018-08-29 Arsstdmma for rakenskapsaret 2017/18
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Telefon +46 (0)8-700 66 70
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