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Lagercrantz Group

Ledande leverantor av vardeskapande teknik med
marknadsledande positioner i flera expansiva nischer
...ar var vision

Lagercrantz Group ar en teknikkoncern som erbjuder
vardeskapande teknik, med egna produkter och med
produkter fran ledande leverantérer. Inom koncernen
finns ett 50-tal bolag, varje bolag ar orienterat mot en
specifik delmarknad, en nisch. Gemensamt fér koncernens
bolag ar att de alla levererar till andra féretag (B2B),

att de arbetar med héga foradlingsvarden med hég grad
av kundanpassning, service, support och tjanster och

att de alla férsoker skapa och vidmakthalla en ledande

position i sin nisch.

Verksamheten dr decentraliserad, dir varje dotterbolag foljs
upp baserat p tydliga mél. Decentraliseringen méjliggér en
hég grad av sjilvstindighet, med frihet och ansvar for varje
dotterbolagsledning och affirsbesluten nira kunder och
marknad. Gemensamt for verksamheterna ir bland annat
en kvalificerad teknisk férsiljning och att férsiljningen sker
till andra foretag — ”business-to-business”.

Varje dotterbolag efterstrivar en ledande position pa en
begrinsad marknad, en produkt-/kund- eller geografisk

nisch.

VARDESKAPANDE SOM VISION

Ledande innebir god tillvixt och [dnsamhet samt att skapa
en gynnsam utveckling till gagn for kunder och affirs-

partners.

Viirdeskapande innebir att tillfdra mervirde med de varor
och tjinster som erbjuds. Det sker genom att erbjuda egna
unika produkter och 16sningar, genom kundanpassning

och genom att tillféra kringtjinster som teknikkunnande,

service, support och andra tjinster.

En marknadsledande position innebir att vara nummer ett

eller tva inom en definierad delmarknad — en nisch.

MAL

Lagercrantz finansiella mél dr:
B Resultattillvixt om 15 procent per ér.

B Avkastning pa eget kapital om minst 25 procent.

Resultattillvixt mits éver en konjunkturcykel pa resultat
efter finansnetto. Avkastningsmalet pé eget kapital har
omvandlats internt till att avkastningen pd rorelsekapitalet
ska uppgé till minst 45 procent i varje affirsidé och
resultatenhet. Lagercrantz vill befista sin position som ett
l6nsamt och vixande bolag genom att utveckla befintliga
verksamheter och férvirva fler bolag med starka marknads-

positioner i expansiva nischer.

For att na malen om resultattillvaxt och I6nsamhet
arbetar Lagercrantz med koncerngemensamma strategier

och att bygga en stark foretagskultur.

Www.\agercrantz.(om



STRATEGIER

Starka marknadspositioner i nischer

Alla Lagercrantz dotterbolag strivar efter en stark marknads-
position inom sin nisch. Genom att fokusera pé sin nisch kan
bolagen specialisera sig pd en begrinsad marknad, utveckla ett
starkt erbjudande och st emot konkurrensen fran andra,
storre, aktdrer som inte 4r lika specialiserade. Bolagen kan dven
optimera sina interna processer och bli det snabba och flexibla
forstahandsvalet inom sin marknad. En nisch utgors av ett
vildefinierat teknikomrade, kundsegment eller geografiskt
omride med ett totalt marknadsvirde som normalt uppgér

till 200 — 1000 MSEK.

Héga féradlingsvérden

Med god marknadskunskap och teknisk specialistkunskap
skapar Lagercrantz dotterbolag mervirden for kunder och
leverantdrer genom att anpassa, utveckla och kombinera olika
produkter i de [8sningar som erbjuds. Férddlingsgraden har
kontinuerligt 6kats genom att egna produkter erbjuds i allt
storre utstrickning och att standardprodukter med laga

marginaler fasas ut.

Féretagsforvarv

Tillvixtmélen nds bade genom organisk tillviixt och forvirv.
Férvirvade bolag starker marknadspositionen inom befintliga
omraden eller banar vig in pd nya omraden. Vi efterstrivar
att forvirva bolag med en beprévad affirsmodell med stark
marknadsposition i en nisch, god intjiningsférméga,

bra ledning, begrinsad risk och goda tillvixtméjligheter.

Malet ir att genomfora 4 — 6 forvirv per ar.

FORETAGSKULTUR

Gemensam vérdegrund
Den gemensamma virdegrunden ir en viktig del i
foretagskulturen och bestar av ansvar och frihet, enkelhet

och effektivitet samt férindringsvilja.

Decentralisering och malstyrning

Varje dotterbolag driver sin verksamhet med stor frihet under
egetansvar. De viktigaste affirsbesluten fattas ddrmed dir
kunskapen ir som stdrst — nira kunder och marknad. Varje
dotterbolag upprittar drligen en affarsplan med mal f6r resultat
och avkastning pa rorelsekapitalet. Den f6ljs upp l6pande och
atgirder vidtas efter behov. Hirutdver jimférs bolagen sins-

emellan systematiske varje kvartal vilket sporrar till forbattringar.

Affdrsmanskap
Affirsmanskap 4r att skapa mervirde f6r sina kunder genom
att férstd marknaden och kombinera sina kunders behov med

ritt teknik. Det stiller krav pa ett affirsmissigt helhetsperspektiv

och en formdiga att se mojligheter.
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Framat med tillforsikt

Efter att under sju ar i rad nice vart finansiella mal om
minst 15 procents resultattillvixt blev 2017/18 ett mellanar
med ldgre resultattillvixt. Resultatet nddde forvisso ett
nytt arshogsta om 358 MSEK (351), men motsvarar en
resultattillvixt pa knappt 2 procent och var dirfor lite

av en besvikelse. Orsaken stir primirt act finna i ett par
storre resultatenheter som inte leve upp till féregiende ars
fina resultat. Det giller i synnerhet den telekomrelaterade
verksamheten inom division Mechatronics.

Istillet resulterade aret i flera andra viktiga milstolpar i
uppbyggnaden av Lagercrantz. Under aret forvirvades sex
framgéingsrika foretag dir entreprendrer valt att ansluta sig
till koncernens portfolj av spetsiga teknikbolag. Andelen
egna produkter av koncernens totala férsiljning har dir-
med fortsatt att stadigt 6ka. Idag uppgér denna forsiljning
till mer @n hilften av koncernens totala omsittning och
avsikten fér framtiden ir att 6ka denna andel ytterligare.
Under aret forvirvades bolag med egna produkter inom
bl.a. sikerhetsforvaring, sprinklersystem, vattenreglering
och slipsystem. Men koncernen har ocksd ett antal ledande
distributionsféretag med god 16nsamhet. Forvirvet av
elkomponentdistributdren NST DK A/S i Danmark ir
ett gott exempel pa det.

Utéver den goda tillvixten fran forvirv har organisk
tillvixt fores alle hégre upp pd agendan. Alla koncernens
so foretag har en affirsplan med ambitidsa milsittningar
och vi har internt utvecklat en verktygsldda for tillvixt med
bl.a. siljutbildningar, forbittringsprojekt for siljstyrning,
initiativ runt 6kad export, digitalisering och virdebaserad
prissittning samt en intern “fond” for tillvixtsatsningar
utanfor ordinarie verksamhet. Ndgra av produktbolagen
med exportambitioner har under aret gjort gemensam sak
och etablerat kontor i Chicago och utokat sina samarbeten
i Tyskland, Polen och UK. Initialt innebir det kade kost-
nader men vi ir Svertygade om att det kommer bira fruke
inom ett par ar. I vara tillvixtambitioner har vi ocksé valt
att byta och foryngra ledningarna i ndgra av vira enheter.
Alle f6r att fa ny energi och nya tankesitt in i bolagen.

Vi har fortfarande mera att bevisa runt organisk tillvixt
men jag kan férsikra att det stér hdgt pd var agenda pd ett

lite nytt sdte i jimforelse mot tidigare.

KONSEKVENT STRATEGI GER FRAMGANGAR
Som jag ofta podngterar, s ligger den strategi som vi
sedan flera ar konsekvent genomfor bakom Lagercrantz
framgéngar.

Vir organisationsmodell med decentralisering och
malstyrning ir inarbetad. Vara dotterbolag arbetar mot

tydligt uppsatta resultat- och rérelsekapitalméal med

konkreta dtgirder och satsningar. Malstyrningen uppmanar
till act hitta méjligheterna dven nir marknaden uppvisar
begrinsad tillvixt.

Férvirvsstrategin ir en annan viktig orsak till fram-
gingarna. Vi fortsitter att forvirva ldnsamma teknikbolag
med starka marknadspositioner i nischer. De sex férvirv
som vi genomfért under rikenskapsdret 2017/18 adderar pa
arsbasis cirka 435 msex till affirsvolymen. Det 6kar ocksd
andelen egna produkter som generellt har hégre marginaler
in distributionsprodukter.

Jag avslutar dret med att framfora ett stort och
hjirdligt tack till alla vira dedikerade medarbetare for ett
fantastiskt arbete under aret och vill samtidigt hilsa
alla nya medarbetare vilkomna till virt vixande team

inom Lagercrantz.

FRAMTID

Virtaffirskoncept ir starke, liksom var balansrikning

som méjliggor fler forviry. Tillvixt i befintliga enheter star
hégt pa agendan. Exempel pd omriden som kan frimja
tillvixten ir fortsatt okade exportsatsningar och en allt mer
digital nirvaro, savil i vara produkter som i vir marknads-
kommunikation. Genom att fortsitta 6ka andelen egna
produkter genom férvirv av marknadsledande nischade
produktbolag finns dessutom goda chanser att fortsitta ka
tillvixt och lonsamhet. Situationen ger mig sammantaget

en stark tro pa framtiden.

Maj 2018
Jorgen Wigh, VD och koncernchef

www.lagercrantz.com
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Nischade foretag i fyra divisioner

Gemensamt for bolagen inom Lagercrantz ar att de drivs decentraliserat och med stor entreprenérsanda under devisen
frihet under ansvar. Divisionsledning och koncern adderar varde genom styrelsearbete i dotterbolagen, genom att
utmana i malformulering, genom forbattringsprojekt, genom affars- och expansionsplaner, genom saljutbildningar,
genom nationellt och internationellt kontaktnat och gemensamma bank- och finansieringslésningar.
Fokusomraden for samtliga divisioner ar att véxa organiskt och via forvarv. De forvarvade bolagen utmanas i
tillvaxtfragor for att hitta fortsatt utveckling och stottas i sin expansion. Tillsammans soker vi ocksa tillaggsforvarv

for att starka respektive enhet. Divisionsledningen soker hartill aktivt efter nya foretag att lagga till gruppen.

LAGERCRANTZ GROUP

ELECTRONICS

COMMUNICATIONS NICHE PRODUCTS

10 bolag - 8 lander

Cue Dee AB (SE, CN och IN)
EFC Finland Oy (Fl och EE)

Elfac A/S (DK)

p.zo.0. Elkapsling AB (SE) Excidor AB (SE)
El-produkter AS (NO) Elpress AB GaslQ AB (SE) Nikodan Conveyor Systems A/S
E-Tech Components Ltd (UK) (SE, DE, DK, CN och US) ISG Systems AB (SE) (BK)
Idesco Oy (Fl) Enkom Active Oy (FI) Leteng AS (NO) Plat & Spiralteknik AB (SE)
ISICA/S (DK) Exilight Oy (F) Load Indicator AB (SF) R R AE S e 0]
NST A/S (DK) Kablageproduktion AB (SE) Nordic Alarm AB (SE) Steelo AB (SE)
Unitronic GmbH (DE) Norwesco AB (SE) Precimeter Control AB Svenska Industriborstar AB (SE)
Vanpee A/S (DK) swedWire AB (SE) (SE, DE och US) Thermod (SE och PL)
Vanpee AS (NO) (tid/;gare Niche Pro.ducts, Projectspine A/S (DK) Tormek AB (SE)
Vanpee AB (SE) ingar fr.o.m. 1 april 2018) Radonova Laboratories AB Vendig AB (SE)

(SE och US) Wapro (SE och US)
R-Contracting AB (SE och NO)

Skomeg A/S (DK)

STV Video Data AB (SE)

® Hongkong (CN)
*® Beijing (CN)

¢ Suzhou (CN)

* Delhi (IN)

@99 Chicago (US)
@® Phoenix (US)

www.lagercrantz.com
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13 bolag - 8 lander ’ "
MSEK 2017/18 2016/17 2015/16 3 =
Nettoomsattning 890 834 838 l - ' ‘
Rorelseresultat 70 65 71 Y - @ -
Rorelsemarginal i % 7,9 79 8.5 Ulf Gladh Bo Rasmussen

Division Electronics bestdr idag av totalt 13 nischade
elektronik- och elrelaterade foretag. Ursprunget var den
virdeadderande distributionen av elektronikkomponenter
i ACTE-bolagen samt Unitronic. Dessa verksamheter har
vidareutvecklats till act distribuera firdiga moduler och
delsystem med hég grad av kundanpassning och omsitter
idag drygt 400 MSEK per dr. Foradlingsvirdet tillfors genom
specialistkunskap, teknisk utveckling, kundanpassning
och bolagens forméiga att leverera i ritt tid till kund.
For ndrvarande har flera av foretagen satsningar inom
“internet-of-things” — IoT, med frimst modulira
kommunikationslésningar som férkortar kundernas
time-to-market och hjilper dem i deras affirsmojligheter
med att koppla upp sina produkter i det s.k. molnet.
Kunderna ir oftast exportinriktade OEM-kunder som
behéver bra tekniska 18sningar i sina produkter.
Electronics fokus att 6ka virdet till kunden innebir att
projektférsiljning av halvfabrikat och moduler for sma
och medelstora produktionsserier 6kar pa bekostnad av
standardkomponentférsiljningen, vilket har medfért ligre
forsiljningsvolymer i vissa bolag, men hogre marginaler.
Inslaget av tjanster och andelen egna produkter 6kar ocksa.
Division Electronics har verksamhet i Danmark, Sverige,
Norge, Finland, Tyskland, Polen, UK och Kina. P4 mark-

naderna i Polen, Tyskland och UK ir divisionen ocksa ett

VP Electronics VP Electronics

brohuvud fér andra bolag inom Lagercrantz Group.

Utdver ovan nimnda bolag bestar divisionen dven
av fyra bolag med inriktning mot belysningsstyrning,
LED-belysning och distribution av elprodukter; Vanpée i
Danmark, Norge och Sverige samt El-produkter i Norge.
Aven hir agerar Lagercrantz bolag virdeadderande
distributér, dir vi siljer virldsledande 16sningar inom
framfor allt belysningsstyrning till inhemska kunder inom
bygg och infrastruktur. Forsiljningen via foreskrivande led
som arkitekter, kontors- och butiksinredare ir betydande
och omsittningen uppgar till ca 230 MSEK.

Under 2017/18 forvirvades det danska bolaget NST A/S,
som skapar och distribuerar 18sningar inom frimst tillfillig
el och belysning p den danska marknaden till t.ex. byggen.
Bolagets arliga forsiljning dr ca 60 MSEK.

Slutligen har divisionen ambitioner att 6ka andelen
foretag med egna produkter. Idag finns Idesco Oy som ir
marknadsledande pA RFID-I3sningar inom passagekontroll
i Finland med ca 70 MSEK i rsomsittning. Hir aterfinns
ocksd ISIC A/S i Danmark (ca 140 MSEK i drsomsittning)
som ir en ledande aktor inom marin elektronik med
monitorer och panel-PC fér den marina industrin, bl.a.
navigeringsutrustning i fartyg. Kunderna dr globalt ledande
pa omréidet med hoga krav pd produkternas hillbarhet i

utsatta miljoer.

www.acte.dk | www.acte.no | www.actesolutions.se | www.acte.pl

www.el-produkter.no | www.etechcomponents.com | www.idesco.fi | www.isic.dk | www.nst-dk.dk

www.unitronic.de | www.vanpee.dk | www.vanpee.no | www.vanpee.se

www.lagercrantz.com
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10 bolag - 8 lander
MSEK 2017/18 2016/17 2015/16
Nettoomsattning 973 1003 1007
Rorelseresultat 130 163 150

Marcus Kald Rorelsemarginal i % 13,4 16,3 14,9

VP Mechatronics

Peter Baaske
VP Mechatronics

Mechatronics utgors idag av totalt 10 fretag (9 under
2017/18), primirt med egenutvecklade, elrelaterade
produkter. Exempel pé produktomraden ir elférbindnings-
system, sikerhetsbrytare, kablage och elkapslingar. Inom
divisionen finns ocksa andra féretag med infrastrukeur-
produkter sdsom master och antennfisten till telekom- och
bredbandssektorn. Bolaget Swed Wire AB, som erbjuder
forzinkade vig- och staglinor, lig tidigare i division

Niche Products men ir numera en del av Mechatronics.

Divisionens kunder dterfinns inom tillverknings-
industrin, kraftproduktion, eldistribution, infrastruktur
och fastighetssektorn. Mechatronics har verksamhet i
Danmark, Finland, Sverige, Estland, Tyskland, Indien,
USA samt Kina. Nedan beskrivs nagra av bolagen.

Elpress AB har varit en del av Lagercrantz sedan 2006 och
ir idag koncernens storsta verksamhet med drygt 300 Msex
iarlig forsiljning. Elpress ar marknadsledande i Norden
pa elektriska forbindningssystem, d.v.s. kabelskor med
tillhorande verktyg och andra losningar sdsom jordning.
Utdver Norden har Elpress cirka tva tredjedelar av sin
forsiljning pa export, dir de hogkvalitativa produkterna
med fordel valts i kundernas mera kinsliga produkter och
installationer. Exempel pd kunder finns inom omrdden som
fornybar energi med vind- och solkraftsinstallationer, pa
transformatorsidan och pa tunga fordonssidan, framforallt
tdg. Elpress har under minga ar utvecklats vil och har idag
betydande verksamhet i Mellaneuropa, USA och Kina.

Elkapsling AB forvirvades 2012 och omsitter idag
omkring 120 MSEK. Bolaget ir en av de ledande i Sverige pa
IP-klassade skdp och kapslingar for bl.a. kunder som bygger

el-, telekom- och bredbandsnit. Kapslingarna tillverkas

enligt hoga kundkrav pa design och med korta leveranstider,
ménga ginger i rostfritt eller syrafasta material. Elkapsling
har en stark stillning pé flera kundsegment i Sverige men
har ocksi tydliga exportambitioner i framférallt Norge och
Finland.

Cue Dee AB blev en del av Lagercrantz under 2015 och
omsitter idag drygt 100 MSEK. Cue Dee har en ledande
position inom master och antennfisten i aluminium till
framforallt telekomsektorn. Produkterna, som ir fram-
tagna for att vara litea att installera och samtidigt klara
héga vind- och snolaster ute i olika miljéer, godkinns av
telekomleverantorerna varpé forsiljningen kan ske till
olika installationsprojekt runt om i virlden. Verksamheten
har under rikenskapsiret 2017/18 paverkats av den hirda
priskonkurrensen mellan telekomleverantérerna och
minskade investeringar i telekomnit i vintan pa 5G.
Organisationen har anpassats och satsningar gors pa nya
produktgenerationer och nya kunder och sektorer.

Division Mechatronics har dven tillverkande enheter
av kablage i fyra linder; Sverige, Danmark, Finland och
Estland. Tillsammans omsitter bolagen nirmare 300 MSEK
och ir dirmed en av de frimsta aktdrerna i Norden inom
sin bransch. Kunderna finns i férsta hand inom férnybar
energi, industriell automation och transportrelaterade
produkter. Bolagen verkar helt oberoende av varandra
och pa sina egna hemmamarknader men kan utnyttja sin
storlek t.ex. vid upphandlingen av material. Man ir aktivt
involverade i kundernas framtagning av olika l6sningar
och kan pa sd sdtt tidigt sdtta avtryck pa bdde materialval
och produktionsprocesser och dirmed sikerstilla en fram-

skjuten position i kundernas val av samarbetspartner.

www.cuedee.se | www.efc.fi | www.elfac.dk | www.elkapsling.se

www.elpress.se | www.enkom-active.fi | www.exilight.fi | www.kablageproduktion.com

www.norwesco.se | www.swedwire.se

www.lagercrantz.com
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15 bolag - 5 lander

MSEK 2017/18 2016/17 2015/16
Nettoomsattning 786 631 719
Rorelseresultat 86 61 47
Rorelsemarginali% 10,9 9,7 6,5 Leif Akesson Daniel Reithner

VP Communications VP Communications

Division Communications har sitt ursprung i det tidiga
Lagercrantz dé flera bolag bedrev distribution och system-
integration av nitverks- och kommunikationslésningar.
Under de senare dren har divisionen breddat sitt verksam-
hetsfokus och vuxit genom ett antal férvirv som huvud-
sakligen erbjuder produkter och tjinster inom omridena
for styr- och reglerteknik och inom omradet for teknisk
sikerhet. Utmirkande for ménga av bolagen ir fortfarande
en hog grad av digital kommunikation i produkter, system
och lésningar. Divisionen bestér idag av 15 bolag.

Divisionen innehéller fortfarande distributérer och
systemintegratdrer inom datakommunikation och audio-
visuella tillimpningar sisom STV, Leteng och Direktronik.
Dessa bolag omsitter ca 240 MSEK tillsammans.

Flera av de nyare bolagen ir specialiserade inom styr- och
reglerteknik. Bolagen utvecklar, tillverkar och marknads-
for egna produkter och system f6r mitning och kontroll fér
olika industriella indamal.

Exempel pa bolag ir Excidor, som forvirvades under
2015, ett framgangsrikt bolag som utvecklar, tillverkar och
siljer styrsystem till tillverkare och brukare av skogs- och
entreprenadmaskiner.

Ettannat betydelsefullt bolag fér divisionen ir Precimeter,
som levererar egna system for niva- och flodesmitning vid
arbete med flytande metaller. Precimeter verkar pa en global
marknad och har sina kunder utspridda éver hela virlden.

Stélverk och aluminiumsmaleverk 4r typiska kunder till

bolaget. Precimeter och Excidor omsitter ca 50 MSEK vardera.

Divisionens mest konsumentnira bolag ir Radonova,
som grundades i behovet av att mita radioaktiv strilning
i samband med Tjernobylolyckan. Bolaget dr idag huvud-
sakligen verksamt inom mitning och analys av radonhalter
iluft och vatten och kunderna dterfinns bland savil
konsumenter som organisationer och féretag i ett stort antal
linder i virlden. Radonova omsitter idag ca 45 MSEK.

Bolag som ISG, med sina nischade kamera- och detekt
eringssystem inom omréden for trafikdvervakning och
industriella tillimpningar, Nordic Alarm med sina larm-
system och -16sningar samt COBS, som levererar larm- och
meddelandehanteringssystem for t.ex. kriminalvird och
ildrevird, ir hemmahorande i omridet for teknisk sikerhet.
Dessa bolag omsitter drygt 150 MSEX tillsammans.

Inom detta omride dterfinns ocksa brandsprinkler-
pumpleverantoren R-Contracting (R-Con). R-Con ir
marknadsledande i Sverige pd att leverera nyckelfirdiga
brandsprinklerpumpsystem i fastigheter dir det krivs ett
hégre tryck och vattenfléde 4n vad kommunala vatten-
ledningar ger. Exempel pd byggnader som ofta har behov
av pumpsystem ir hdgre flerbostadsfastigheter och lager-
byggnader. R-Con omsitter ca 120 MSEK och har en 6kande
andel av forsiljningen i de évriga Nordiska linderna. Under
2017/18 gjorde R-Con ett tilliggsforvirv av Alf Bjurenwall
AB, som levererar cisterner for forvaring av vatten kopplade

till brandsprinklersystem.

www.cad-komp.dk | www.cobs.se | www.direktronik.se | www.excidor.se | www.gasiq.se

www.isg.se | www.leteng.no | www.loadindicator.se | www.nordicalarm.se | www.precimeter.com

www.projectspine.com | www.radonova.se | www.r-con.se | www.skomo.dk | www.stv.se

www.lagercrantz.com
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12 bolag - 6 lander

MSEK 2017/18 2016/17 2015/16
Nettoomsattning 761 628 493
Rorelseresultat 108 105 74

Caroline Reuterskiold Rorelsemarginal i % 14,2 16,5 15,0

VP Niche Products

Jonas Ahlberg
VP Niche Products

Division Niche Products startades 2012 efter att det visat
sig att flera produktbolag sokte nya dgare av Lagercrantz
karakeir. Féretagen var ofta familjeiigda och hade starka
stillningar i tekniknischer med bevisad god I6nsamhet men
inom vitt skilda teknikomréden. Tre produktbolag som
redan fanns i koncernen fick utgéra basen och alltsedan
starten har strategin varit att forvirva fler starka foretag.
Nischade teknikbolag sékes, helst produktbolag med
bevisad intjiningsférmaga och en stark stillning inom sin
marknadsnisch. Omsittningen for de fretag som soks
ligger i spannet 50 — 200 MSEK.

Idag bestar divisionen av 12 produktbolag (13 under
2017/18), vart och ett ledande i sin nisch. De flesta av
foretagen har sin bas i Norden men flera har ocksa dotter-
bolag utomlands. Gemensamt for foretagen dr att de alla
siljer egenutvecklade tekniska produkter och 18sningar
till andra foretag och att 8kad export stér hégt pa tillvixe-
agendan. Alla foretagen omsitter mellan 20 och 150 MsEk
och har flera likheter i struktur och utmaningar dven om
teknikinriktningen mellan bolagen varierar. Divisionen
har idag verksamhet i Sverige, Danmark, Norge, Polen,
Nederlinderna och USA.

Nedan féljer en kort beskrivning av nigra av foretagen
inom Niche Products;

Asept omsitter cirka 85 MSEK och ir ledande inom
portionering av flytande livsmedel sdsom ketchup och andra
saser. I Norden har de flesta kommit i kontakt med Asepts
ketchuppumpar i gatukék och lunchrestauranger. Bolagets
storsta marknad dr dock USA. Genom Asepts patenterade

16sningar far ketchup- och séstillverkare exponering av sina

varumirken, sikerstiller att det 4r deras siser som serveras,
och att hanteringen sker hygieniskt och sikert. Ett nytt
omrade som tillkommit under aret ir dispensrar for kemi-
tekniska indamél sisom tval, handsprit och medicinska
vitskor. Asept har sin huvudsakliga verksamhet i Sverige
men har dven dotterbolag i Nederlinderna och USA.
Asepts losningar minskar behovet av konserveringsmedel
och bidrar till forbittrad miljé genom att matspillet och
anvindandet av engdngsforpackningar minskar.

Nikodan, med en omsittning pa omkring 135 MSEK,
tillhandahéller automations- och transportlésningar
till tillverkare av konsumentférpackade livsmedel,
likemedel och leksaker. Nikodan ir experter pé att genom
transportbanor binda samman stegen i en tillverknings-
process. En specialitet dr stegen fore férpackningsmaskinen,
dir exempelvis ett livsmedel kommer i direkt kontakt med
transportbandet som dirmed behover vara latt att rengéra.
Man har dven 18sningar mot slutet av tillverkningsprocessen
sasom palleteringsmaskiner och palltransportérer. Bolagets
kunder aterfinns i Danmark, Tyskland och 6vriga Norden.

Tormek, som férvirvades under 2018, omsitter cirka
90 MSEK och ir ledande inom slipsystem f6r eggverktyg
sasom knivar, stimjirn och verktyg for trasnideri. Forsilj-
ning och marknadsbearbetning sker genom aterforsiljare i
ett 40-tal linder med USA, Tyskland och Sverige som stdrsta
marknader. Under det senaste dret har Tormek tagit fram den
nya knivslipen T2 som vinder sig till restaurangksk. Genom
en diamantslipskiva kan restaurang- och hemmakockar
snabbt och enkelt sjdlva halla sina knivar professionellt vassa

utan att behéva skicka ivig dem for slipning,

www.asept.com | www.dooman.se | www.kondator.se | www.nikodan.dk

www.pst.se | www.profsafe.se | www.steelo.se | www.sibproducts.com | www.thermod.se

www.tormek.se | www.vendig.se | www.wapro.com

www.lagercrantz.com
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Aret i kOrthet 1APRIL 2017 - 31 MARS 2018

B Nettoomsattningen 6kade med 10 % och uppgick till 3410 MSEK (3 096).

M Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 7 % till 436 MSEK (409),
vilket innebar en rérelsemarginal om 12,8 % (13,2).

M Resultat fore finansiella poster 6kade med 5 % till 378 MSEK (361),
vilket innebar en EBIT-marginal om 11,1% (11,7). Resultat efter finansiella
poster blev 358 MSEK (351).

M Resultat efter skatt uppgick till 286 MSEK (274). Resultat per aktie
uppgick till 4,21 SEK (4,02).

m Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppagick till 282 MSEK (375).
Avkastning pa eget kapital uppgick till 23 % (25). Soliditeten uppgick
vid periodens utgang till 36 % (41).

M Under rakenskapsaret 2017/18 har sex férvarv genomforts,
med en sammanlagd arlig foérsaljning om ca 435 MSEK.

Nettoomsattning och EBIT Resultatutveckling rullande 12 man
400 MSEK MSEK 500

400

300
—
300
200
200
100
100
0 0 0

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

M Nettoomsattning EBIT W EBIT EBIT-marginal

Bruttomarginal Avkastning pa eget kapital rullande 12 méan

0
08/09 09/10 10/11 11712 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

30

20

www.lagercrantz.com



% 100

75

50

25

% 100

75

50

25

Omsattning per affarstyp

2013/14

Omsattning per marknadssegment

2013/14
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% 100
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Ovrig forsalining 1% 50
M Serviceintakter 2%
Systemintegration 4%
Nischproduktion 10% 25
Handel 29%
M Egna produkter 54%

I I = S:kerhet 2%

2016/17

2017/18

% 100
Ovrigt 30% 75
Medicin 1%
Telekommunikation 5% 50
W IT5%
Transport 7%
Elektronik 13% 25

Bygg & Konstruktion 16%
W Kraft & Eldistribution 21%

Omsattning per marknadskanal

W Ovrigt 4%
Kontraktstillverkare 5%
Systemintegratorer 17%
Distributérer/ aterforsaljare 34%
M Direkt till slutkund 40%

2013/14  2014/15  2015/16 2016/17 2017/18

Omsattning per geografisk marknad

M Ovriga 6%
Asien 6%

M Ovriga Europa 20%
Finland 6%
Norge 10%
Danmark 15%

M Sverige 37%
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Lagercrantz Group AB (publ) med organisationsnummer
556282-4556 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2017/18.
Aven bolagsstyrningsrapporten ingdr i férvaltningsberattelsen.

Den legala arsredovisningen utgors av forvaltningsberattelsen
med forslag till vinstdisposition, de finansiella rapporterna, noter
samt revisionsberattelse. | forvaltningsberattelsen ingdr dven en
hallbarhetsrapport och en bolagsstyrningsrapport.

VERKSAMHETEN
Lagercrantz Group AB (publ) ar en teknikkoncern som erbjuder
vardeskapande teknik, antingen med egna produkter eller med
produkter fran ledande leverantorer. Inom koncernen finns ett
50-tal foretag, vart och ett orienterat mot en specifik delmark-
nad, en nisch. Varje féretag utgér en egen resultatenhet med
ansvar for sin valda strategi. Gemensamt for verksamheterna ar
att vardeskapandet &r stort, med hég grad av kundanpassning,
support, service och andra tjanster.

Foretagen var under 2017/18 organiserade i de fyra
divisionerna Electronics, Mechatronics, Communications och
Niche Products.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning for rékenskapsaret 6kade med
10 procent till 3410 MSEK (3 096). Effekten fran valuta i netto-
omsattningen var 23 MSEK. Forvdrvade verksamheter bidrog
med 351 MSEK.

Forsaljningen pa koncernens huvudmarknader Sverige,
Danmark och Finland utvecklades val under rékenskapsaret.
Dock hade nagra av koncernens enheter i Sverige och Norge en
svagare utveckling jamfort med féregdende ar. Exportmarknad-
erna utanfér norra Europa ¢kade sin andel av forsaljningen
och uppgar nu till ca en tredjedel av den totala forsaljningen.
Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar
(EBITA) for rékenskapsaret dkade med 7 procent till 436 MSEK
(409), motsvarande en rorelsemarginal om 12,8 procent (13,2).

Generellt sett 1ag resultaten for koncernens enheter i linje
med féregaende ar, dock paverkades resultatet negativt av att
ett par enheter inom division Electronics och Mechatronics inte
lyckades na upp till foregaende ars nivaer. Under rékenskapsaret
forvarvade enheter bidrog positivt till resultatet, speciellt for
divisionerna Communications och Niche Products.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 358 MSEK (351).
Totala valutaeffekter i resultatet efter finansnetto uppgick till
2 MSEK (1). Valutakursjusteringar av finansiella tillgangar pa-
verkade finansnettot negativt under perioden med ca 6 MSEK
(+1). Resultat efter skatt for perioden uppgick till 286 MSEK
(274). Resultatet per aktie efter utspadning for rakenskapsaret
2017/18 uppgick till 4,21 SEK, att jamféra med 4,02 SEK for
rakenskapsaret 2016/17.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens resultat fore finansiella poster (EBIT) for rékenskaps-
aret uppgick till 378 MSEK (361), motsvarande en EBIT-marginal
om 11,1 procent (11,7).

Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanads-
perioden uppgick till 23 procent (25) och avkastningen pa syssel-
satt kapital var 17 procent (20). Koncernens matt for avkastning
pa rorelsekapitalet (R/RK) uppgick till 52 procent (58).

Soliditeten uppgick till 36 procent (41).

Eget kapital per aktie uppgick till 19,26 SEK vid periodens
utgang, att jamféra med 17,61 SEK vid rékenskapsarets ingang,
och paverkades forutom av resultatet dven av betald utdelning,

valutarelaterade omrakningseffekter och optionsldsen.

Vid periodens slut var den operativa nettolaneskulden
1 035 MSEK, att jdmféra med 565 MSEK vid drets borjan.
Okningen &r framst hanforlig till férvarv av verksamheter. Den
operativa nettoskuldsattningsgraden (exklusive avsattningar till
pensioner) uppgick till 0,8 (0,5). Pensionsskulden uppgick per
rakenskapsarets slut till 67 MSEK (63) och paverkades framst av
férandringar i aktuariella antaganden.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under rakenskaps-
aret uppgick till 282 MSEK, att jamféra med 375 MSEK for
rakenskapsaret 2016/17. Det lagre kassaflodet beror till storsta
del pa uppbyggnad av rorelsekapital vid 6kad forsaljningsvolym.

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till brutto
60 MSEK (62) under rakenskapsaret. Storre poster avser bl.a.
ny produktionsutrustning inom division Mechatronics och
Niche Products.

| samband med |6sen av optioner avyttrades under raken-
skapsaret totalt 67 800 aterkdpta egna aktier av serie B for totalt
4 MSEK. Dessutom aterkoptes 240 300 utestaende optioner for
totalt 8 MSEK.

Under rékenskapsaret stalldes 675 000 optioner for B-aktier
ut med l6senkurs 95,30 SEK i enlighet med arsstammans
beslut 2017. Dessa forvéarvades av 50-talet chefer och ledande
befattningshavare i koncernen for totalt 5 MSEK.

Under rékenskapsaret har 34 MSEK (52) utbetalats i tilldggs-
kopeskilling for tidigare forvarv.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION

Electronics

Nettoomsattningen uppgick till 890 MSEK (834). Rérelse-
resultatet uppgick till 70 MSEK (66), vilket motsvarar en rérelse-
marginal om 7,9 procent (7,9).

Divisionens danska verksamheter inom marin elektronik
samt el- och elektronikdistribution ékade sin forsaljning och
resultat, medan nagra av de norska och svenska enheterna
inom belysning och belysningsstyrning hade svart att nd upp
till féregaende ars resultat. Divisionens enhet for RFID-I6sning-
ar visade pa en god utveckling, medan den tyska verksamheten
redovisade forsamrade resultat.

Under tredje kvartalet genomférdes inom divisionen ett for-
varv av NST DK A/S, som beskrivs nedan under Foretagsforvarv.

Mechatronics

Nettoomsattningen uppgick till 973 MSEK (1 003). Rorelse-
resultatet for rakenskapsaret uppgick till 130 MSEK (163), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 13,4 procent (16,3).

Divisionens storsta enhet, inom elektriska forbindningssystem,
visade fortsatt pa en god utveckling, bl.a. i det nyetablerade
saljbolaget i USA, liksom enheterna inom sékerhetsbrytare och
kapslingar. Divisionens danska enhet inom kundanpassade
kablage visade en positiv utveckling medan de svenska och finska
enheterna hade en svagare utveckling av forséljning och
resultat. Enheten inom antennféasten och master fér mobil tele-
foni kunde inte uppna férgaende ars starka resultat, bl.a. pa
grund av minskad projektforsaljning. Forsvagningen var relaterad
till ett par storre kunder, vilket paverkar divisionen negativt.



Communications
Nettoomsattningen ¢kade till 786 MSEK (630). Rérelseresultatet
for rakenskapsaret uppgick till 86 MSEK (61), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 10,9 procent (9,7).
Forbattringen beror delvis pa forvéry, dar divisionens
enhet inom sprinkleranldggningar visade en god utveckling.
Dessutom utvecklades nagra av enheterna inom control/access
val, speciellt férsaljningen av radonmatningar, styrsystem for
skogs- och arbetsmaskiner samt matutrustning till metall-
gjuterier. Nagra av enheterna inom digital bild/teknisk sdkerhet
hade dock en svagare utveckling jamfért med foregdende ar.
Under rékenskapsaret forvarvades R-Contracting AB och
Alf Bjurenwall AB, se Foretagsforvarv nedan.

Niche Products

Nettoomsattningen tkade till 761 MSEK (629). Rorelseresultatet
uppgick till 108 MSEK (105), motsvarande en rérelsemarginal om
14,2 procent (16,7).

Flera av divisionens enheter visade en positiv utveckling
jamfort med foregaende ar. Speciellt enheterna for snérojnings-
utrustning till flygplatser, arbetsplatstillboehér och specialdérrar
upplevde en starkare forséljning, medan divisionens enhet inom
aseptiska l6sningar for livsmedelsindustrin i &r hade en svagare
forsaljning till storre kunder, framforallt i USA. En justering
hanforlig till omvardering av produkter i arbete gallande hela
rakenskapsaret 2016/17, om ca +6 MSEK, inom divisionens
danska enhet for kundanpassade transportbandslésningar,
paverkar jamforelsen mot féregdende ar.

Under rékenskapsar forvarvades Profsafe AB, Wapro AB och
Tormek AB, som beskrivs nedan under punkten Foretagsforvarv.

MODERBOLAGET
Moderbolagets interna nettoomsattning for rdkenskapsaret
uppgick till 36 MSEK (37) och resultatet efter finansnetto till
327 MSEK (274). | resultatet ingdr kursjusteringar pa koncern-
intern utldning om 5 MSEK (3) och utdelningar fran dotterbolag
om 335 MSEK (277).

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till netto
0 MSEK (0). Moderbolagets soliditet uppgick till 47 procent (53).
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder tkade fran
664 MSEK till 1 150 MSEK, framst beroende pa forvarv av verk-
samheter. Féregdende ars langfristiga skuld om 400 MSEK
raknas som kortfristig skuld per 31 mars 2018, se vidare not 34.

MEDARBETARE

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 1 387, vilket kan jamféras med 1 247 vid ingangen
av rakenskapsaret. Under rakenskapsaret har 118 medarbetare
tillkommit via férvarv. For vidare information géllande arbets-
miljo, jamstalldhet etc hanvisas till bolagets Code of Conduct
som finns publicerad pa bolagets hemsida.

AKTIEFORDELNING, ATERKOP OCH STORRE AKTIEAGARE
Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK.
Fordelningen pa aktieslag var, per den 31 mars 2018,

3263 802 aktier av serie A och 66 256 125 aktier av serie B,
totalt 69 519 927 aktier. Lagercrantz aktier av serie B &r noterade
pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista.

Kvotvardet per aktie uppgick till 0,70 SEK. Bolagsordningen
medger konvertering av aktier av serie A till serie B. Under
rakenskapsaret konverterades 0 (0) aktier.

Arsstdmman 2017 gav styrelsen ett mandat att till nasta
arsstamma aterkopa aktier upp till 10 procent av totala antalet
aktier i bolaget. Aterkép skall ske dver borsen. Mandatet om-
fattade bland annat aven majligheten att tacka bolagets
atagande i incitaments-program dar kdpoptioner pa aterkdpta
aktier forvarvats av chefer och nyckelpersoner i koncernen.

Under rakenskapsarets aterkoptes 396 600 egna aktier av
serie B for totalt 32 MSEK. Den genomsnittliga anskaffnings-

kostnaden for aterkopta aktier uppgar till 32,24 SEK per aktie.
Aterkopta aktier tacker bland annat bolagets &tagande i ute-
staende kopoptionsprogram pa aterkdpta aktier.

I samband med |6sen av optioner avyttrades under
rakenskapsaret totalt 67 800 aterkdpta egna aktier av serie B
for totalt 4 MSEK. Dessutom aterkdptes 240 300 utestaende
optioner for totalt 8 MSEK.

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 31 mars 2018
var 1 863 500 aktier av serie B, vilket motsvarar 2,7 procent
av antalet aktier och 1,9 procent av rostetalet i Lagercrantz.
Aterkopta aktier tacker bland annat bolagets dtagande i
utestaende kdpoptionsprogram pa aterkopta aktier dar totalt
1863 375 optioner har forvarvats av ledande befattningshavare.
Detta avser tilldelningen 2015, 2016 och 2017 pa optioner som
var utestdende den 31 mars 2018. Losenpriset pa respektive
program ar 78,80 SEK, 100,10 SEK och 95,30 SEK per aktie.

Under rékenskapsaret stélldes 675 000 optioner for B-aktier
ut med l6senkurs 95,30 SEK i enlighet med arsstdmmans
beslut 2017. Dessa forvarvades av 50-talet chefer och ledande
befattningshavare i koncernen for totalt 5 MSEK.

Tva aktiedgare hade mer an tio procent av résterna
per 31 mars 2018: Anders Bérjesson & Tisenhultgruppen
16,4 procent och Tom Hedelius 14,8 procent. SEB Investment
Management var med 12,0 procent av kapitalet den storsta
agaren sett till innehav. Efter rakenskapsarets slut salde
Tom Hedelius sina A-aktier motsvarande 2,06 procent av
kapitalet och 14,49 procent av résterna i Lagercrantz Group AB
till familjen Borjesson och ytterligare tre personer i ledningen.
Familjen Borjesson ar efter nyforvérvet av A-aktier, via sitt bolag
Tisenhult-Gruppen AB, storsta dgare i Lagercrantz Group med
5,5 procent av kapitalet och 28,2 procent av résterna.

Ovanstaende andelar ar berdknade baserat pa antal aktier och
roster exklusive de aktier som innehas av Lagercrantz.

AVTALSFORHALLANDEN

Det finns inga vésentliga avtal som bolaget &r part i och som

far verkan eller andras eller upphor att galla om kontrollen av
bolaget forandras som f6ljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

FORETAGSFORVARV
Under rékenskapsaret genomfordes totalt sex forvarv.

Under det forsta kvartalet férvarvades R-Contracting AB och
Profsafe AB. R-Contracting AB utvecklar och saljer pumpsystem
till sprinkleranlaggningar. Bolaget har dven viss verksamhet
inom infrastrukturrelaterade pump- eller vattenkraftsprojekt.
Foretaget har en arlig forséljning om cirka 110 MSEK och ingér
i Lagercrantz division Communications fran och med juni 2017.
Profsafe AB utvecklar och séljer skap och sakerhetsprodukter
inom t.ex. brandskydd, inbrottsskydd och kontanthantering,
samt vapenskap. Verksamheten har en drlig forsaljning om
cirka 85 MSEK och ingér i division Niche Products fran och med
juni 2017.

Under det andra kvartalet férvarvades Wapro AB, vars
produkter reglerar vattenfloéden for att skydda fastigheter och
infrastruktur mot éversvamning vid stormar och vattenhojning.
Wapro omsatter cirka 40 MSEK och ingar i division Niche
Products fran och med juli 2017.

Under det tredje kvartalet forvarvades NST DK A/S. Bolaget &r
en nischad aktor pa den danska marknaden for elkomponenter
och elektromekanik. Bolaget omsatter cirka 45 MDKK och ingar i
Lagercrantz division Electronics fran och med november 2017.

Under det fjarde kvartalet forvarvades Tormek AB och
Alf Bjurenwall AB. Tormek &r ledande inom slipsystem for
eggverktyg sdsom knivar, stamjarn och verktyg for trasnideri.
Tormek omsatter omkring 90 MSEK och ingar i Lagercrantz
division Niche Products fran och med januari 2018. Bjurenwall
ar ledande inom uppférande av cisterner huvudsakligen
for forvaring av vatten kopplade till brandsprinklersystem.
Bjurenwall ar ett tillaggsforvarv till det tidigare forvarvade



R-Contracting. Bolaget omsatter omkring 25 MSEK och ingér i
Lagercrantz division Communications fran och med mars 2018.

Berdknad kopeskilling for de under rakenskapsaret forvarvade
verksamheterna uppgick till 577 MSEK. | beloppet ingar
berdknad villkorad kopeskilling om 76 MSEK, vilket utgor
73 procent av maximalt utfall. Utfallet ar beroende av resultat
som uppnas i bolagen, under de ndrmaste tva till tre aren.

Transaktionskostnader fér de sex forvarv som genomforts
under rékenskapsaret uppgick till ca 2 MSEK och ingar i
administrationskostnader i resultatrékningen till den del de har
uppstatt under perioden.

Genom férvarven under rékenskapsaret, har goodwill i
koncernen per balansdagen 6kat med 316 MSEK och 6vriga
immateriella anldggningstillgangar med 188 MSEK och avser
framfor allt egna produkter och kundrelationer. Ovriga anlégg-
ningstillgdngar har 6kat med 19 MSEK. Uppskjuten skatteskuld
relaterat till forvarven uppgick till 42 MSEK.

Effekten av de genomforda forvarven under rékenskapsaret,
pa koncernens omséattning, ar 270 MSEK och pa resultatet fore
skatt 28 MSEK efter férvarvs- och finansieringskostnader.

Om de under rékenskapsaret férvarvade verksamheterna
konsoliderats fran och med 1 april 2017 skulle effekten pa
omsattning och periodens resultat efter skatt varit 435 MSEK
respektive 49 MSEK efter forvarvskostnader.

Forvarvsanalys avseende forvarvade verksamheter framgar
av not 38.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Lagercrantz och nérstaende som
vasentligen paverkat stallning och resultat har inte agt rum,
forutom utstallandet av optioner som redovisats under
Aktiefordelning ovan.

SOCIALT ANSVAR

Lagercrantz verksamhet bygger pa langvariga relationer med
kunder och leverantérer, samt god etik och stor respekt for alla
individer saval inom foretaget som vid externa kontakter. Liksom
ovriga delar av koncernens verksamhet ar det konkreta arbetet
med socialt ansvar i hog grad decentraliserat inom ramen for de
riktlinjer Lagercrantz antagit. Koncernen har fastslagna affars-
etiska riktlinjer (Uppférandekod) for hur anstallda, leverantérer,
kunder och andra intressenter ska behandlas pa ett lagenligt,
rattvist och etiskt satt. For vidare beskrivning av Lagercrantz mal,
strategier och styrning samt ansvarstagande, risker och méjlig-
heter ur ett hallbarhetsperspektiv, se Hallbarhetsrapporten
nedan.

MILJIOPAVERKAN
Ansvar for att forbattra miljén och medverkan till en varaktig
hallbar utveckling ar en viktig utgangspunkt for koncernens
verksamhet. Verksamheten utgérs av handel, distribution och i
vissa bolag egen tillverkning. Koncernens paverkan pa miljén ar
begransad och sker huvudsakligen i samband med transporter
av insatsvaror, fardiga produkter, tjansteresor samt hantering av
avfall. Dessutom ar vissa av koncernens bolag stérre konsument-
er av elkraft for sin produktion. Koncernens bolag arbetar
kontinuerligt med att minska verksamhetens miljépaverkan.
Miljdarbetet bedrivs lokalt med utgangspunkt fran varje bolags
specifika forutsattningar. | vissa fall, inom t.ex. upphandling av
transporter och elkraft sker viss samordning mellan bolagen.
Bolagen i koncernen stravar efter hdg effektivitet i anvand-
ning av energi och naturresurser, gynnar system for ateranvand-
ning och atervinning av material och energi samt férebygger
och begransar férorening av miljon. Ambitionen ar att ha en
stor lyhordhet for kunders och leverantorers énskemal och
darmed kunna mota marknadens krav avseende ett proaktivt
miljdarbete. Manga av bolagen inom koncernen arbetar med
kvantitativa malsattningar i sitt miljdarbete. Koncernen bedriver
i fyra av sina dotterbolag tillstandspliktig verksamhet enligt

miljébalken, med avseende pa hantering av avloppsvatten.
Inga kanda hot féreligger som ur miljésynpunkt skulle
dventyra verksamheten.

FORSKNING OCH UTVECKLING
| syfte att starka och utveckla Lagercrantz position inom sina
verksamhetsomraden satsar koncernen framfor allt resurser pa
utveckling av olika l6sningar for kunder och samarbetspartners,
produkter samt uppbyggnad av egna varumarken. Genomférda
aktiviteter under 2017/18 inkluderade framfér allt produktutveck-
ling. Utvecklingen gors i ndra samarbete med kunden och hela
tiden utifran ett identifierat kundbehov. Ren forskning bedrivs inte.
Kostnader for utveckling bestar dels av I6pande kostnader fér
produktutveckling saval i egen regi som i samarbete med kunder
och leverantorer, dels av avskrivningar pa investeringar i nya
produkter och forvarvade immateriella tillgangar.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Lagercrantz resultat, finansiella stallning samt den framtida
utvecklingen paverkas av saval interna faktorer som koncernen
sjalv rader éver, som externa faktorer dar mojligheten att
paverka handelseforloppet ar begransat och dar fokus ligger
pa att hantera konsekvenserna av dessa. De riskfaktorer som
har storst betydelse for koncernen ar konjunkturldget, struktur-
férandringar pa koncernens marknader, leverantérs- och
kundberoende, konkurrenssituationen, sésongsvariationer
samt finansiella risker, vilka beskrivs i det féljande.

Finansiella risker och kédnslighetsanalys
De finansiella och politiska osdkerheterna ar de mest patagliga
osakerhetsfaktorerna fér Lagercrantz.

Marknadsmassigt sa utvecklades affarsvolymen under
rakenskapsaret 2017/18 generellt sett stabilt, &ven om ett par
storre resultatenheter inte kunde leva upp till féregaende ars
goda utveckling. Det galler i synnerhet den telekomrelaterade
verksamheten inom division Mechatronics. Fortsatt laga rantor
stimulerar ekonomierna koncernen verkar i, dven om det finns
manga osakerhetsfaktorer pa global niva. Koncernens storsta
marknader Sverige och Danmark hade generellt sett en positiv
utveckling under ret, liksom den Finska marknaden. Aven den
norska marknaden visade positiva tecknen, dock framst relaterat
till de byggsektorer som koncernens foretag ar inriktade mot.
Exportmarknaderna utanfor norra Europa 6kade sin andel av
foérsaljningen och uppgar nu till ca en tredjedel av den totala
forsaljningen. Med en stigande andel internationellt expansiva
produktbolag i portfoljen ska riskerna for stérre svangningar i
efterfragan och tillvaxten kunna motverkas.

For vidare beskrivning av koncernens och moderbolagets
finansiella risker och kanslighetsanalys hanvisas till not 41.

Konjunkturldget

Lagercrantz paverkas av den generella konjunkturutvecklingen
som brukar méatas i termer av BNP-tillvaxt. D Lagercrantz nastan
uteslutande saljer sina produkter och tjanster till féretag och
myndigheter ar det framfor allt dessas kopbeslut som paverkar
koncernens verksamheter. Lagercrantz forsoker méta de risker
som foljer av konjunkturpaverkan genom branschspridning,
nischfokus och sin decentraliserade struktur. Branschspridning
innebdr att sett dver hela koncernen sa befinner sig koncernens
kunder i olika faser i en konjunkturcykel. Som ett resultat av
koncernens nischfokus ar koncernen mindre beroende av en
eller ett fatal slutmarknader for dess tillvaxt och I[dnsamhet.
Detta innebar att en konjunkturférandring inom en sektor eller
ett land kan ha en paverkan pa ett individuellt bolag nischat mot
delar av denna sektor eller geografi men har mindre effekt pa
koncernens totala utveckling. Den decentraliserade strukturen
innebdr att det ar de enskilda resultatenheternas ansvar att
kanna av sin marknad och snabbt vidta atgarder nar de borjar se
tendenser till konjunkturférandringar.
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Strukturféréndringar

Lagercrantz arbetar aktivt med att 6ka vardet i sitt erbjudande
oavsett kundgrupp. Detta har varit en orsak till koncernens for-
battrade I6nsamhet och att koncernen fortsatt ar en prioriterad
leverantor till madnga kunder. En viktig del i detta arbete har
varit att mer selektivt vélja kunder och marknadssegment dar
koncernen har mojlighet att skapa en stark marknadsposition
vilket gor det svarare att ersatta oss med en annan leverantor.

En annan strukturférandring som paverkar verksamheterna
ar den allt snabbare tekniska utvecklingen och de, generellt,
kortare produktlivscyklerna. Detta staller 6kade krav pa bolagen
att ligga nara kunderna for att fénga upp trender och att veta néar
det ar kommersiellt motiverat att ta upp ett nytt teknikomrade
eller fasa ut ett befintligt. Generellt sett s& har produktomradena
inom Lagercrantz relativt ldnga produktlivscykler.

For att ytterligare motverka riskerna i eventuella struktur-
forandringar arbetar koncernens produktbolag med en
diversifierad struktur avseende tillverkning, dér vissa produkter
produceras av underleverantérer, medan vissa produkter till-
verkas i egna faciliteter.

Leverantdrs- och kundberoende

Beroendet av enskilda leverantorer ar en av de viktigaste
rorelseriskerna for ett enskilt dotterbolag att hantera. Nagra av
bolagen inom koncernen har utvecklat sin verksamhet baserat
pa en eller nagra starka leverantorsrelationer. Om en sadan
skulle falla bort drabbar det bolaget, framfér allt pa kort sikt
innan alternativ funnits. Fér att minimera denna risk arbetar
dotterbolagen nara sina leverantorer for att skapa starka
relationer pa flera plan. Dotterbolagen arbetar dven med att
identifiera alternativa leverantérer innan de eventuellt behovs.
Dessutom arbetar koncernen i allt hogre utstrackning med att
analysera leverantors- och kundrelationer utifran avtalsstruktur,
produktansvarsfragor och forsakringsbara risker for att mini-
mera konsekvenserna av ett bortfall av en leverantor eller kund.
Koncernen har under de senaste aren dessutom arbetat fram-
gangsrikt med att minska riskerna sammankopplade till sena
eller uteblivna betalningar fran kunder. Atgarderna har inne-
fattat kreditbedémningar och uppféljning av nya och befintliga
kunder samt en aktiv hantering av sena betalningar.

Totalt i koncernen finns ett antal leverantorer och distribu-
tionsavtal och av dessa ar endast ett fatal av sa stor ekonomisk
betydelse, att det kravs speciella dtgarder om nagot av dessa
skulle falla bort. Att ett antal leverant6rsavtal upphor och
tillkommer varje ar ar dock en normal del av verksamheten.

Per 31 mars 2018 sa representerar ingen leverantdr mer én
fem procent av koncernens samlade omséattning.

Lagercrantz har en bred kundstruktur férdelat pa ett antal
industrisegment och geografiska marknader. Ingen enskild
kund representerar mer an fem procent av koncernens samlade
omsattning.

Konkurrenssituationen

Lagercrantz verkar i global konkurrens. Nya tekniska [6sningar
och effektiviseringar innebar en standig prispress och krav pa
fornyelse. For att havda sig i konkurrensen arbetar Lagercrantz
verksamheter i nischer med fokus pa att utveckla och vidmakt-
halla en stark marknadsposition. En nisch definieras internt som
ett val avgransat teknikomrade eller kundsegment med ett totalt
marknadsvarde uppgdende till cirka 200 — 1000 MSEK. Inom
respektive nisch forsoker Lagercrantz inta en unik position
genom ett hogt vardeskapande for kunder och leverantorer.
Genom goda kundrelationer, ett val anpassat produkt-
erbjudande, hdg kvalitet, service, support och andra tillaggs-
tjanster blir vi en efterfrdgad leverantor. Harigenom begrénsas
konkurrensen fran globala aktorer och Lagercrantz verksamheter
kan fortsatta utvecklas val pa kort och 1ang sikt.

Sadsongsvariationer

Lagercrantz verksamhet praglas i begransad omfattning

av sasongsvariationer. Verksamheten foljer normalt den
producerande industrins sdsongsmonster, vilket innebar lagre
forsaljning under semesterperioder. Baserat pa ett historiskt
monster genereras normalt knappt hélften av resultatet under
de tva forsta kvartalen, det vill sdga perioden april — september,
och drygt halften under de tva sista kvartalen av rakenskapsaret,
med andra ord oktober — mars. | takt med att sammanséattningen
av bolag inom koncernen férandras med en 6kad andel export-
relaterad verksamhet har sdsongsmonster dock jamnats ut.

Www.\agercrantz.(om



HALLBARHETSRAPPORT

VAR AFFARSMODELL

Lagercrantz Group ar en teknikkoncern som erbjuder varde-
skapande teknik, med egna produkter och produkter fran
ledande leverantorer.

Lagercrantz affarsidé ar att erbjuda vardeskapande tekniska
produkter och l&sningar inom expansiva nischer till foretags-
kunder. Med vardeskapande menas att vi tillfér ett mervarde till
de varor och tjanster som vi erbjuder. Det gor vi pa manga satt,
genom att erbjuda unika egna produkter och I6sningar, genom
ldngtgaende kundanpassningar samt genom var specialist-
kunskap och serviceorganisation. Hos vara kunder har vi manga
ganger tagit plats som en del i deras produktutveckling. Med
expansiv nisch menar vi en tydligt definierad delmarknad, ofta
med mindre &n en miljard i &rlig forsaljning, och som ar i tillvaxt.
Vara nischer definieras vanligen av ett teknik- eller kunskaps-
omrade, men en nisch kan dven vara ett kundsegment eller ett
geografiskt avgransat omrade.

REDOVISNINGENS SYFTE OCH MAL

Syftet med denna hallbarhetsrapport &r att pa ett transparent
satt beskriva Lagercrantz mal, strategier och styrning samt
ansvarstagande, risker och mojligheter ur ett hallbarhets-
perspektiv. Bade Lagercrantz och omvarlden ska kunna félja hur
koncernens hallbarhetsinitiativ utvecklas. Redovisningen ska

ge kunder, medarbetare och aktiedgare en forstaelse for och
kunskap om vart hallbarhetsarbete.

REDOVISNINGENS RAMVERK OCH METODIK

I samband med rakenskapsarets slut rapporterar samtliga
Lagercrantz bolag in hallbarhetsdata som en del av den icke-
finansiella rapporteringen. Att samtliga bolag deltar &r en
forutsattning for att kunna folja utvecklingen inom hallbarhet
bade pa bolags- och koncernniva. Om inte annat anges omfattar
Hallbarhetsrapporten samtliga bolag och hela koncernens
verksamhet. Alla diagram visar aggregerad koncerndata.

Intressentgrupp

Kundnojdhet, affarsetik.

Miljépaverkan, kundngjdhet.

Affarsetik, miljopaverkan.

Halsa och sakerhet,
kompetensutveckling.

Resultatutveckling, affarsetik,
avkastning till aktiedgare.

Kérnfragor inom hallbarhet

DIALOG MED INTRESSENTER GER RATT FOKUS

I HALLBARHETSARBETET

Hallbarhetsarbetet paverkas av ett antal intressenter som staller
krav och har forvantningar pa oss. Att klara existerande krav
och ha framfoérhallning &r en grundlaggande del i var strategi for
hallbar affarsutveckling. Vi stravar efter att ha en 6ppen dialog
med vara intressenter for att fokusera vart hallbarhetsarbete pa
de fragor vara intressenter tycker ar viktigast. Vi har identifierat
fem viktiga intressentgrupper: kunder, leverantorer, samhalle/
myndigheter, medarbetare och aktiedgare.

For att sakerstalla att vi arbetar med och redovisar de omraden
som ar viktigast for verksamheten och intressenterna har vi
under 2017-2018 tagit fram det vi bor prioritera och arbeta med
(se processbeskrivning nedan).

HALLBAR VISION FOR ATT VARA LEDANDE INOM
VARDESKAPANDE TEKNIKHANDEL

Lagercrantz vision &r att vara ledande inom vérdeskapande
teknik, med egna produkter och produkter fran ledande
leverantorer.

HALLBAR STYRNING MED DECENTRALISERAT ANSVAR
Lagercrantz hallbarhetsarbete styrs i forsta hand av var
uppférandekod. Lagercrantz styrelse, genom koncernledningen,
ar ytterst ansvarig for koncernens hallbarhetsarbete. Koncern-
ledningen beslutar om langsiktiga évergripande mal inom viktiga
omraden. Malet ar att dessa ska kompletteras med att respektive
affarsomrade tar fram mal och handlingsplaner for sina bolag.

Lagercrantz uppférandekod
Var uppfoérandekod ar en grundpelare i vart hallbarhetsarbete
och en integrerad del av verksamheten. Var uppférandekod,
tillsammans med vara fyra karnvarden (enkelhet och effektivitet,
ansvar och frihet, affarsmanskap och forandringsvilja) &r
grunden for hur vi gor affarer, upptrader och agerar i vart dagliga
arbete och ivara relationer med omvarlden. Koden inkluderar
alla vasentliga punkter inom manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
korruption, jamstalldhet och mangfald. Koden bygger pa FN:s
Global Compact, ILO:s karnkonventioner, samt pd OECD:s rikt-
linjer for multinationella féretag och omfattar alla bolag och
samtliga medarbetare.

Uppforandekoderna har faststallts av styrelsen och aterfinns
pa var hemsida www.lagercrantz.com.

Kommunikation och samarbete

Dotterbolagen har kommunikation
med kunder via méten etc.

Dotterbolagen har
kommunikation med leverantorer.
Leverantorsutvarderingar.

Dialog med myndigheter vad ror
arbetsmiljo, miljé och produktansvar.
Certifieringar for ISO etc.

Arliga mél- och utvecklingssamtal samt
utbildningar for kompetensutveckling
genomfors. Kommunikation via chefer,
intrandt och mailutskick.

Arsredovisning, delarsrapporter,
analytiker- och investerartraffar,
hemsida samt arsstamma.



STRATEGI OCH STYRNING

Hallbarhet ar en viktig del av var strategi och malet ar att hansyn
till hallbarhet skall tas i samtliga strategiska beslut som fattas
inom organisationen. Vi har delat in vart hallbarhetsarbete i tre
kategorier; ekonomiskt, social och miljomassigt vardeskapande.
Inom varje omrade har vi ett antal strategier, policyer och mal.

TRE FOKUSOMRADEN FOR VART HALLBARHETSARBETE

Vasentliga fragor och risker

Var intressentanalys visar att de hogst prioriterade omradena
inom hallbarhet ar att skapa och leverera I6nsam tillvaxt, minska
var negativa miljépaverkan, halla en hog affarsetik samt vara en
halsosam arbetsplats. Tabellen visar hur vi planerar att arbeta
inom dessa omraden (se processbeskrivning nedan).

EKONOMISKT VARDESKAPANDE
Ekonomisk stabilitet och styrka ar en grundférutsattning for att
kunna investera i hallbar affarsutveckling.

Lagercrantz vision ar att i valda nischer vara den ledande
leverantoren av vardeskapande teknik till foretagskunder.

For att leva upp till var vision, har vi tre grundldggande krav,
Tillvéxt, Lonsamhet och Utveckling.

Tillvaxt — Inom Lagercrantz fokuserar vi pa resultattillvaxt
snarare an forsaljningstillvaxt. Lagercrantz tillvaxtmal &r en
resultattillvaxt (REX) om minst 15 procent per ar, sett dver
en konjunkturcykel. Det innebar i praktiken att vi fordubblar
resultatet pa fem dar. En sddan kontinuerlig resultatforbattring
forutsatter att vi standigt arbetar med satsningar, forbattringar
och effektiviseringar. Vi behover salja mer till befintliga kunder,
bredda sortimentet, lansera nya produkter, hitta nya kunder och
segment samt etablera oss pa nya marknader. Ytterligare satt att
skapa tillvaxt ar att gora foretagsforvarv eller etablera partner-
skap med olika aktorer.

Lonsamhet — Lonsamheten, matt som rorelseresultatet (R)

i forhallande till rorelsekapitalet (RK), ska uppga till minst

45 procent. R/RK visar hur effektiva vi &r pa att anvanda drets
genomsnittligt satsade rorelsekapital. Vi vill att varje affarsidé
och dotterbolag ska ha férutsattningar att na detta mal for att
langsiktigt vara en del av koncernen. En hég I6nsamhetsniva ger
oss mojlighet att egenfinansiera var tillvaxt.

Utveckling — Varje dotterbolag férvantas ligga val framme
och utveckla verksamheten i sin delbransch. Utvecklingsfragor
kan réra ny teknik, nya produkter, férbattrade arbetsprocesser,
nya IT-system eller andra saker som bidrar till att bolaget rér
sig framat. Vi vet att foretag som lyckas identifiera och hantera
sadana fragor fore konkurrenterna skapar langsiktig konkurrens-
kraft.

Hallbarhetsomrade

Langsiktig ldnsam tillvaxt och

utveckling.

Hog kvalitet och etisk niva hos
vara leverantorer. Halsosam arbets-
plats for vara medarbetare.

Minska var direkta och
indirekta miljopaverkan.

Prioriterade fragor

Mal inom ekonomiskt vardeskapande
For att forverkliga visionen omsatts den i de flesta foretag till
mal och delmal. Inom Lagercrantz Group har vi omsatt visionen
till finansiella méal for hela koncernen som sedan bryts ned pa
dotterbolagsniva.

Koncernens tva finansiella mal ar:

M En arlig resultattillvaxt om minst 15 procent
(sett dver en konjunkturcykel).
H En avkastning pa eget kapital om minst 25 procent.

SOCIALT VARDESKAPANDE

Lagercrantz verksamhet bygger pa langvariga relationer med
kunder och leverantérer, samt god etik och stor respekt for alla
individer saval inom féretaget som vid externa kontakter. Liksom
ovriga delar av koncernens verksamhet ar det konkreta arbetet
med socialt ansvar i hog grad decentraliserat inom ramen for de
riktlinjer Lagercrantz antagit. Koncernen har fastslagna affars-
etiska riktlinjer (Uppférandekod) for hur anstallda, leverantorer,
kunder och andra intressenter ska behandlas pa ett lagenligt,
rattvist och etiskt satt.

VAR VIKTIGASTE TILLGANG AR MEDARBETARNA

Alla medarbetares insats har betydelse. Inom Lagercrantz &r varje
medarbetare en férutsattning for var framgang. Deras samlade
insats gor stor skillnad.

Anstéllda
Majoriteten av var arbetskraft ar fast anstalld. Inhyrd personal
anvands primart for att ersatta ordinarie anstallda vid sjukdom
eller annan franvaro. Att vara medarbetare har en trygg
anstallning ar inte bara en arbetsmiljéfraga utan aven en viktig
faktor for att fa en kontinuitet i verksamheten och kunna bygga
langsiktiga relationer.

Vid arets utgdng uppgick medelantalet anstallda till 1 378,
varav 73 procent man.

Arbetsmiljo

Vi erbjuder en god arbetsplats och varnar om medarbetarnas
hélsa, trivsel och utveckling. Det innebar att vi vad géller utform-
ning av arbetsplatser, utrustning, upptradande mot varandra,
arbetsbeskrivningar, kompetensutveckling och i alla 6vriga
arbetsmiljorelaterade fragor arbetar for att vara medarbetare ska
ha en arbetsmiljé och en arbetssituation som férebygger fysisk
och psykisk ohalsa och som framjar trivsel och utveckling.

Hélsa och sakerhet

Halsa och sakerhet &r i var bransch ett prioriterat omrade.

Vihar en nollvision géllande arbetsrelaterade olycksfall,
sjukdomar och incidenter och en ambition att kontinuerligt verka
for att forbattra halsa och valmaende bland vara medarbetare.

Aktiviteter under verksamhetsaret

Effektivitetsmal, resultattillvéaxt
och utveckling i vara dotterbolag
inom deras delbransch.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
i vara dotterbolag, utbildning,
relevanta atgarder.

Produkt- och processutveckling,
Uppférandekod for vara
leverantorer.



Malet ar att ingen skall drabbas av fysisk eller psykisk ohélsa pa
grund av sin arbetssituation.

Sjukfranvaro i procent i forhallande till arbetad tid i dagar &ar
4,6 procent varav 1,8 procent av dessa avser langtidssjukdom.

Personalomsattning
Vistravar efter att vara en respekterad arbetsgivare. Bolagen
inom koncernen ska strava efter att vara attraktiva arbetsgivare
med avseende pa medarbetarnas personliga utveckling.
Relationen till och mellan de anstéllda ska bygga pa 6msesidig
respekt och medge rimligt inflytande inom omraden som
paverkar den enskildes arbetssituation.

Under 2017/18 var den totala personalomséattningen
13,6 procent exkluderat medarbetare som tillkommit via forvarv
under dret.

Kompetensutveckling

Lagercrantz bolag stravar efter att utveckla sin verksamhet och
vara en attraktiv arbetsgivare. For att ge stod i utvecklingsarbetet
erbjuds spetskompetens och projektstdd inom omraden som
saljeffektivitet, export, prissattning och optimering av lager
genom s.k. Business Improvement Modules (BIM), kunskaps-
moduler som kan hjdlpa foretaget att forbattra sig inom ett
funktionellt omrade. Aven kompetensutveckling och utbildning
via E-Learning férekommer.

Jamstalldhet och mangfald

Lagercrantz tillater inte diskriminering eller trakasserier i
nagon form. Lagercrantz stravar efter att anstallda i koncernen
ska ges lika mojligheter till karridrutveckling, utbildning,
ersattning, arbetsinnehall och anstaliningsvillkor, oavsett kon.

| de fall dar ersattningsklyftor finns mellan man och kvinnor
arbetar vi aktivt for att dessa ska jamnas ut. Vi arbetar dven

for en jdmnare konsfordelning vid rekrytering. Vi erbjuder lika
mojligheter for anstalining oavsett ras, religion, kon, alder,
funktionshinder, familjeférhallanden eller sexuell laggning.

Vi arbetar fér att motverka varje form av diskriminering pa
arbetsplatsen eller i behandlingen av anstallda nar det galler
|6nesattning och karriarutveckling. Vi stravar efter att inféra
andamalsenliga processer for att upptdcka och atgarda varje fall
av diskriminering.

Ovriga arbetsférhallanden

Anstallda ska ha frihet att utova sin lagliga ratt att vara medlem
i, organisera eller arbeta for organisationer som representerar
deras intressen som anstallda.

VI STALLER HOGA KRAV PA VARA LEVERANTORER
Eftersom vi staller hoga krav pa integritet och etik i vara egna
verksamheter ar det naturlig att géra samma sak aven nar det
kommer till vara leverantorer. Vi arbetar nara vara leverantorer
och granskar dem regelbundet for att sékerstalla att hela
vardekedjan arbetar mot samma mal.

Inga incidenter nar det galler brott mot manskliga rattigheter
har inrapporterats under 2017/18.

Lagercrantz uppférandekod for leverantorer

Koncernens langsiktiga mal ar att samtliga leverantorer

till koncernens bolag skall leva upp till uppférandekoden.
Verksamheten bygger pé nadra och langsiktiga relationer

till vara leverantorer. Vivill vara en trovardig, langsiktig och
palitlig samarbetspartner. Vi faster darfor stor vikt vid att vara
leverantorer agerar professionellt, arligt och etiskt korrekt. Vi
arbetar kontinuerligt med att fordjupa vara leverantorsrelationer
och sakerstélla att vara leverantorer lever upp till vér férvantade
niva gentemot sina anstallda, samhallet och miljon.

Antikorruption

Affarsetik star hogt pa var agenda och ar en fraga som
kontinuerligt behandlas, bl.a. inom vér affarsskola. Vi har
under aret introducerat en utbildningsfilm om Lagercrantz
uppforandekod, dar vara riktlinjer gallande anti-kurroption
presenteras. Vi har en uttalad nolltolerans mot korruption
och accepterar inte mutor eller illojala konkurrensbegransade
atgarder. Inga fall av korruption har konstaterats under aret.

Barnarbete

FN:s konvention om Barns Rattigheter, ILO:s konvention (nr 138)
om minimialder for tilltrade till arbete, samt konventionen (nr 182)
om Forbud mot och omedelbara atgarder for avskaffande av de
varsta formerna av barnarbete, ar riktlinjer for all verksamhet

som sker i vart namn. Inga incidenter géllande brott mot dessa
konventioner har rapporterats under 2017/18.

Arbetsratt

Vi foljer som ett minimum samtliga lagar och regler vad galler
arbetsratt. Vi forvantar oss att kunder och leverantérer som ett
minimikrav foljer aktuell lagstiftning. Vi arbetar aktivt med att
forsakra oss om att inga regelbrott finns inom vara verksamheter
eller var vardekedja.

VAR ROLL I SAMHALLET

Lagercrantz skapar varde aven i samhallet. Vi skapar arbets-
tillfallen, vidareutvecklar konkurrenskraften inom vardeskapande
teknikhandel och bidrar med skatteinbetalningar.

Varje bolag inom koncernen arbetar for att ha ett positivt
inflytande inom de samhaéllen dér koncernen verkar. Affarsbeslut
som kan antas ha paverkan pa samhallet i stort ska sa vitt det ar
mojligt alltid féregas av, alternativt snarast foljas av, diskussioner
med samhaéllsforetradare i syfte att Identifiera eventuella behov
av gemensamma atgarder.

Genom arbetsgivaravgifter och skatter ar vi med och
bidrar till gemensamma valfard. Resultat fore skatt uppgick till
358 MSEK och skatten uppgick till 72 MSEK, motsvarade
ca 22 procent skatt.

Mal inom socialt vardeskapande
Lagercrantz stravar efter att vara en respekterad arbetsgivare
dar medarbetarna trivs och utvecklas.

For att uppna detta stravar vi efter att:

B Ha nojda medarbetare.
M Vara en arbetsplats som framjar mangfald och jamstalldhet.
M Inga anstallda skall drabbas av fysisk eller psykisk ohélsa
pa grund av arbetet.
W Alla medarbetare, verksamheter och leverantérer skall folja
var uppférandekod.



MILJOMASSIGT VARDESKAPANDE

Ansvar for att forbattra miljén och medverkan till en varaktig
hallbar utveckling ar en viktig utgangspunkt for koncernens
verksamhet. Verksamheten utgérs av handel, distribution och i
vissa bolag, egen tillverkning.

Koncernens paverkan pa miljén ar begransad och sker
huvudsakligen i samband med transporter av insatsvaror, fardiga
produkter, tjansteresor samt hantering av avfall. Dessutom ar
vissa av koncernens bolag stérre konsumenter av elkraft for sin
produktion. Koncernens bolag arbetar kontinuerligt med att
minska verksamhetens miljopaverkan. Miljdarbetet bedrivs lokalt
med utgangspunkt fran varje bolags specifika férutsattningar.
| vissa fall, inom t.ex. upphandling av transporter och elkraft sker
viss samordning mellan bolagen.

Bolagen i koncernen stravar efter hog effektivitet i anvand-
ning av energi och naturresurser, gynnar system for ateranvand-
ning och atervinning av material och energi samt férebygger
och begransar férorening av miljon. Ambitionen ar att ha en
stor lyhordhet for kunders och leverantorers onskemal och
darmed kunna mota marknadens krav avseende ett proaktivt
miljdarbete. Mdnga av bolagen inom koncernen arbetar med
kvantitativa malsattningar i sitt miljdarbete. Hela 52 procent av
vara dotterbolag ar certifierade enligt ISO. Koncernen bedriver
i fyra av sina dotterbolag tillstandspliktig verksamhet enligt
miljébalken, med avseende pa hantering av avloppsvatten.

Inga kénda hot foreligger som ur miljésynpunkt skulle dventyra
verksamheten.

Energiforbrukning inom koncernen

Lagercrantz har under 2016/2017 medverkat i Energikartlagg-
ning enligt EKL 2014:266 vilket genomférs var 4:e ar. Koncernens
totala energiférbrukning har kartlagts och certifierade energi-
kartlaggare fortsatter arbetet med kartldggningen under en
3-ars period med start 2017, avslut 2019. Utifran kartlaggningen,
har vi under aret identifierat atskilliga forbattringsomraden och
energieffektivisering.

Var energianvandning under 2016 i MWh

Byggnader: 5262 MWh - 526 ton CO,
Verksamhet: 11 853 MWh -1 067 ton CO,
Transporter: 1979 MWh -5 284 ton CO,

Total energianvandning: 19 094 MWh -6 877 ton CO,
Energiférbrukningen i férhallande till nettoomséattningen
uppgick till 6,17 MWh/MSEK.

Koldioxidutslapp
Lagercrantz paverkan pa klimatet utgérs huvudsakligen av
utslapp av koldioxid vilket vi anser utgdra den storsta negativa
miljépaverkan fran var verksamhet. Férutom utslapp relaterade
till intern anvandning av fossila branslen och el, genereras dven
utslapp av koldioxid fran olika typer av transporter, sdsom
transporter av material och produkter samt persontransporter.
Vi satter de totala koldioxidutslappen i relation till omsattningen
for att ge en rattvisande bild av utslappen, ett sa kallat
intensitetsmatt for vaxthusgaser.

Den totala klimatpaverkan under 2016 uppgick till 2,22 ton
CO,/MSEK.

Mal inom miljoméssigt vardeskapande
Lagercrantz ska bedriva ett aktivt arbete for att kontinuerligt
minska var direkta och indirekta miljopaverkan fran vara verk-
samheter, produkter och processer.

For att uppna detta stravar vi efter att:

M Fortsatta arbetet med att tillhandahalla produkter och
|6sningar som bidrar till att driva en hallbar utvecklig och
minskad miljopaverkan.

M Fortsatta arbetet med att satta mal kring energi och klimat.

M Fortsatta arbetet med energikartlaggningen enligt EU:s
energieffektiviseringsdirektiv (vilket avslutas 2019).

M Vara dotterbolag fortsatter sitt arbete med uppdatering
till 1ISO 14001:2015.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Fran och med rakenskapsaret 2009/10 uppréattar styrelsen i
Lagercrantz Group en lagstadgad bolagsstyrningsrapport i
enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap. 6 — 9 §§
som darmed skall granskas av bolagets revisor. Lagercrantz
Group tillampar darutover Svensk kod fér bolagsstyrning i
enlighet med den reviderade koden som tradde i kraft den

1 december 2016. D4 lagstiftningen och koden ar delvis
sammanfallande ldmnar Lagercrantz Group i det foljande
bolagsstyrningsrapport med beaktande av saval
arsredovisningslagen som Svensk kod for bolagsstyrning.
Bolaget foljer koden i allt vasentligt. Pa tre punkter (varav en
aterfinns i avsnittet om valberedningen, en i avsnittet om
revisionsutskott och en i avsnittet om incitamentsprogram)
ldmnas en forklaring till avvikelse. Rapporten innehaller
aven en redogorelse for valberedningens arbete infor
arsstamman 2018.

Bolagsstyrningsstruktur

Lagercrantz Group dr ett svenskt publikt aktiebolag med séte i

Stockholm. Bolaget bedriver genom sina dotterbolag teknisk for

saljning och ar sedan 2001 bérsnoterat pa Nasdaq Stockholms-

borsen, sedan januari 2014 pa dess Mid Cap-lista. Styrning och

kontroll 6ver bolaget regleras av en kombination av skrivna regler

och praxis. Till regelverket hor i férsta hand aktiebolagslagen

och arsredovisningslagen men ocksa bland annat Svensk kod

for bolagsstyrning och de regler som géller pa den reglerade

marknad dér bolagets aktier ar upptagna till handel.
Aktiebolagslagen innehaller grundldggande regler om

bolagets organisation. Av aktiebolagslagen framgar att det

ska finnas tre beslutsorgan: bolagsstamman, styrelsen och

verkstallande direktor, vilka stdr i ett hierarkiskt forhallande

till varandra. Det skall dven finnas ett kontrollorgan, revisor,

som utses av bolagsstamman.

Aktiedgare
Den 31 mars 2018 var antalet aktieagare 4 534 mot 4 820 vid
ingangen av rakenskapsaret. Privatpersoner dgde 29 procent
(29) av antalet aktier och 36 procent (49) av rosterna i bolaget.
Resterande andel &gdes av juridiska personer, framfor allt aktie-
fonder, forsakringsbolag och pensionsfonder. Utldndska aktie-
dgare agde 18 procent (19) av aktierna och 13 procent (13) av
rosterna. De tio storsta aktiedgarna hade ett totalt aktieinnehav
om 61 procent (60) av aktierna och 71 procent (70) av rosterna.
Ovanstaende ar beraknat exklusive de aktier som Lagercrantz
Group har aterkopt.

Bolagsstdmma och bolagsordning

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet inom
Lagercrantz Group. Dar utdvar aktiedgarna sitt inflytande
genom diskussioner och beslut. Stdmman kan avgéra varje fraga
i bolaget som inte uttryckligen faller under ett annat bolags-
organs exklusiva kompetens. Varje aktiedgare har ratt att delta

i och utdva rostratt for sina aktier vid bolagsstamman enligt vad
som sags i bolagsordningen.

Lagercrantz Groups ordinarie arliga bolagsstamma,
arsstdamman, ska hallas i Stockholm inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Arsstamman utser bolagets styrelse och
revisorer samt bestdmmer arvoden till dessa. Vidare faststaller
arsstamman bokslutet och beslutar om disposition av vinstmedel
samt ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor samt
beslutar i 6vriga arenden som enligt lag eller bolagsordningen
ankommer pa stamman.

En bolagsordning har antagits av bolagsstdmman. Dar fram-
gar att bolagets aktier ar fordelade pa tva aktieserier dar aktier
av serie A har 10 roster, aktier av serie B en rost per aktie.

Bolagets aktiekapital skall utgéra lagst tjugofem miljoner
(25000 000) SEK och hogst etthundra miljoner (100 000 000) SEK.
Antalet aktier skall vara lagst 37 500 000 stycken och hogst
150 000 000 stycken. Bada aktieslagen ager samma ratt till
andel i bolagets tillgdngar och resultat. Bolagsordningen med-
ger konvertering av aktier av serie A till serie B. | bolagsordning-
en framgar vidare att bolagets styrelse skall besta av minst tre
och hégst nio ledaméter samt formerna for kallelse till bolags-
stdmma. Bolagsordningen innehéller inga begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stamma. For bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvarande
form antogs av arsstdmman den 25 augusti 2015, se bolagets
hemsida, avsnittet Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma
dér andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fére stamman. Kallelse skall ske
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
hemsida. Att kallelse skett skall samtidigt annonseras i Dagens
Industri.

Aktiedgare, som vill delta vid bolagsstamman, skall dels
vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela aktie-
boken avseende férhallandena fem vardagar fore stdmman,
dels géra anmalan till bolaget for sig och hogst tva bitraden
senast kl 15.00 den dag som anges i kallelsen till stdmman.

Sedan 2005 har arsstamman dven bestdmt formen for hur
en valberedning ska utses.
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Arsstamma 2017
Arsstamma 2017 hélls den 29 augusti i Stockholm. Kallelse till
stamman offentliggjordes i form av ett pressmeddelande den
21 juli 2017 samt fanns tillganglig pa bolagets webbplats samma
dag. Vid tidpunkten for kallelse férdes dven en annonsini
Dagens Industri som informerade om att kallelse skett. Kallelsen
har aven varit inférd i Post och Inrikes Tidningar. Vid stdmman
var aktiedgare representerande 37,3 miljoner aktier respektive
64,4 miljoner roster narvarande, detta avser antal aktier fére
split. Det motsvarar 54 (60) procent av antalet utestdende aktier
och 66 (70) procent av rosterna i bolaget.

Vid drsstamman beslutades bland annat om féljande:

MW Utdelningen faststalldes till 2,00 SEK per aktie i enlighet
med styrelsens forslag.

B Styrelsen och verkstallande direktdren beviljades
ansvarsfrinet for 2016/17 ars forvaltning.

M | enlighet med valberedningens foérslag omvaldes samtliga
styrelseledamoter och styrelsens ordférande.

W Arvoden till styrelse och revisorer faststalldes.

M Rutiner for tillsattande av valberedning infor nasta
stdmma bestdmdes.

M Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare beslutades.

B Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag,
att bolaget, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
erbjuder chefer och ledande befattningshavare att férvarva
hogst 675 000 kdpoptioner pa aterkdpta aktier av serie B.

W Styrelsen bemyndigades att under perioden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, forvarva och éverlata
aktier motsvarande upp till 10 procent av aktierna i bolaget.

Styrelse
Styrelsens uppgift ar att férvalta bolagets angelagenheter
pa basta mojliga satt och i sitt arbete tillvarata aktiedgarnas
intressen.

Lagercrantz Group AB:s styrelse bestod under 2017/18 av
atta ordinarie ledaméter som tillsammans representerar en bred
kommersiell, teknisk och publik erfarenhet:

W Anders Borjesson, styrelsens ordférande
B Marika Rindborg Holmgren

M Lennart Sjélund

M Roger Bergqvist

B Anna Almlof

M Fredrik Borjesson

M Peter Hedelius

B Jorgen Wigh, VD och koncernchef

En detaljerad presentation av styrelsens ledamoter, inklusive
uppgift om andra uppdrag aterfinns under Styrelse och revisorer
pa sidan 60. Andra befattningshavare i koncernen kan deltai
styrelsens sammantraden som féredragande eller sekreterare.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och har ett

sarskilt ansvar for att folja bolagets utveckling mellan styrelse-
motena samt sakerstélla att styrelsens ledamaoter fortldpande
far den information som kravs for att utféra ett fullgott arbete.
Ordférande haller [6pande kontakt med foretagsledningen och
genomfor méten med dem allt efter behov. Ordférande svarar
ocksa for att styrelsens arbete utvarderas och att valberedningen
far ta del av resultatet fran utvarderingen.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2017/18 hade styrelsen nio protokoll-
forda moten, varav ett konstituerande mote i anslutning till ars-
stamman. Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som faststalls
arligen. Arbetsordningen lagger fast arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande ledningen, ordférandens respektive
VD:s ansvar samt formerna for den ekonomiska rapporteringen.

VD é&r ledamot av styrelsen och féredragande vid styrelse-
moten. Styrelsen har utsett koncernens finansdirektor till
sekreterare. Styrelsen &r beslutsfor nar minst fyra ledamoter ar
narvarande och beslut fattas om mojligt efter diskussion som
leder till konsensus. Styrelsen har varit fulltalig vid samtliga
moten under aret, férutom ett.

Under varje ordinarie styrelseméte avhandlas foretagets
ekonomiska och finansiella stéllning, féretagets risker och in-
terna kontroll samt en punkt som behandlar forvarv. Styrelsen
informeras I6pande genom skriftlig information om féretagets
verksamhet samt annan information som &r av betydelse.

Under 2017/18 har styrelsens arbete préglats av fragor kring
férvarv, marknadsutveckling och affarsmodell. Styrelsen har
ocksa hallit ett mote enbart inriktat pa koncernens position och
strategi.

Styrelsens arbete utvarderas arligen efter en etablerad process
som omfattar diskussioner kring:

W Antal moten, agenda och styrelsematerial
M Strategisk plan och inriktning

Bl Revisionsgenomgang

B Overgripande ansvar

W Kompetens

M Ordférandes arbete

Styrelsen behandlade den senaste utvarderingen under ett
sammantrade i januari manad 2018. Styrelsens synpunkter pa
styrelsens arbete dokumenterades och presenterades for
Valberedningen. Styrelsen har i enlighet med koden utvarderat
VD:s arbete vid ett mote dér VD eller andra ledande befattnings-
havare inte varit narvarande.

Det totala styrelsearvodet i Lagercrantz Group for 2017/18
uppgick till 2 000 kSEK (2 000). Enligt beslut av arsstamman
erholl styrelsens ordférande 500 kSEK (500), och 6vriga ordinarie
ledaméter som inte ar anstallda i bolaget erhdll 250 kSEK (250)
vardera, se vidare not 6.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som har till
uppgift att forbereda styrelsens forslag till arsstamman om rikt-
linjer fér ersattning till VD och andra ledande befattningshavare.
Utskottet har ocksa till uppgift att félja upp arsstammans beslut
avseende principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet under 2017/18 har bestatt av styrelsens
ordférande Anders Borjesson och Roger Bergqvist. VD &r fore-
dragande, men deltar inte i fragor som rér honom sjalv. Under
aret har utskottet haft ett sammantrade. Utskottet har varit
fulltaligt vid detta mote.

Www.\agercrantz.(om



Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har till uppgift att
analysera och diskutera bolagets riskhantering, styrning och
interna kontroll. Utskottet har under 2017/18 bestatt av samtliga
styrelseledamoter utom VD. Det &r styrelsens uppfattning att
detta ar mest lampligt med hansyn till Lagercrantz storlek och
verksamhet. Revisionsutskottet har kontakt med bolagets
revisorer for att diskutera inriktning och omfattning av revisions-
arbetet. | samband med faststéllande av arsbokslutet rapport-
erar bolagets revisorer sina iakttagelser fran granskningen och
sin bedémning om den interna kontrollen. Till sitt forfogande har
utskottet &ven resultaten fran den drliga granskningen av den in-
terna kontrollen. Under aret har utskottet haft ett sammantrade.
Utskottet har varit fulltaligt vid detta mote.

Tack vare strukturen med en arlig sjalvutvardering av den
interna kontrollen som utfors av respektive bolag under kvartal
tre och som i sin tur granskas av bolagens revisorer, samt det
omfattande arbete som en traditionell granskning av bolagets
revisorer skulle medféra, har styrelsen valt att franga koden for
bolagsstyrnings rekommendation om att halvarsrapporten eller
delarsrapporten for tredje kvartalet skall granskas.

Revisorer
Pa arsstamman 2017 valdes det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB till revisor. Revisionsfirman utsag inom sig
auktoriserade revisorn Hakan Olsson Reising till huvudansvarig
revisor.

For att sdkerstalla styrelsens insyn ges styrelsen tillfalle
att arligen lamna synpunkter pa revisorernas planering av
revisionens omfang och fokus. Efter genomférd granskning av
intern kontroll och rakenskaper, rapporterar revisorerna sina
iakttagelser vid styrelsens sammantrade i maj. Utover detta
bereds revisorerna tilltrade till styrelsemoten nar styrelse eller
revisorer anser att behov foreligger. Revisorernas oberoende
stallning sakerstalls av revisionsfirmans interna riktlinjer.
Oberoendet har bekraftats till revisionsutskottet.

Foretagsledning

Verkstallande direktéren och koncernledningen utarbetar och
genomfor Lagercrantz 6vergripande strategier samt behandlar
fragor om forvary, avyttringar och storre investeringar. Sadana
arenden bereds av koncernledningen for beslut av moderbolag-
ets styrelse. VD, tillika koncernchef, ansvarar fér den I6pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens beslut och riktlinjer.

Lagercrantz Groups koncernledning bestar av VD, vice VD,
koncernens finansdirektor och koncernens funktion for affars-
utveckling, summa fyra personer. Ledningsgruppen utgors
av koncernledningen samt divisions/affarsomradeschefer och
koncerncontroller, totalt 13 personer som utgoér ledande befatt-
ningshavare i koncernen. En detaljerad presentation aterfinns
under Ledning pa sidan 61.

Ledningsgruppen mots manadsvis for att diskutera
koncernens och dotterbolagens resultat och finansiella stéllning
samt fragor om strategi, resultatuppféljning, prognoser och
verksamhetens utveckling. Till uppgifterna hor aven fragor om
férvarv, gemensamma projekt, koncernens finansiella rapport-
ering, kommunikation med aktiemarknaden, intern och extern
information samt samordning och uppféljning av sékerhet,
miljo och kvalitet.

Ersattning till ledande befattningshavare

Lagercrantz principer for ersattning till ledande befattnings-
havare innebar att ersattning till verkstallande direktéren och
andra personer i féretagsledningen kan utgoras av grundlon,
rorlig ersattning, pension, évriga férmaner samt finansiella
instrument.

Av arsstdmman 2017 beslutade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt information om befintliga
incitamentsprogram framgar av not 6 i denna arsredovisning
och sammanfattas nedan.

Den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter. Den rérliga arliga I6nedelen skall vara maximerad
till omkring 40 procent av den fasta I6nen. Vidare skall den
rorliga I6nedelen baseras pa utfall i forhallande till uppsatta mal
och av individuella prestationer.

Pensionsaldern ska uppga till 60— 65 ar och utdver ITP-plan
ska normalt endast avgiftsbestdmda planer férekomma. Vid
uppsagning kan utéver [6n under uppsagningstiden ett avgangs-
vederlag motsvarande maximalt upp till en arslon férekomma.

Forutom befintliga och till stamman foreslagna incitaments-
program skall inte ndgra aktie- eller kursrelaterade program
forekomma.

| enskilda fall och om sarskilda skél féreligger kan styrelsen
avvika fran riktlinjerna ovan.

Styrelsens forslag till drsstdmman 2018 om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare innebér att principerna
for ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare skall vara oférandrade mot ovan beskrivna
principer.

Operativ styrning
Koncernens operativa verksamhet utfors i dotterbolag till
Lagercrantz Group. | samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt
styrelsearbete under ledning av divisionscheferna. Dotterbolags-
styrelserna foljer den I6pande verksamheten och faststaller
affarsplaner. Verksamhet bedrivs enligt de regler, riktlinjer och
policys som faststallts av koncernledningen samt av riktlinjer
fastlagda av respektive dotterbolagsstyrelse. Dotterbolags-
cheferna har resultatansvar for sina respektive bolag samt ansvar
att sakerstalla tillvaxt och utveckling inom sina respektive bolag.
Fordelning av investeringskapital inom koncernen sker efter
besluti moderbolaget Lagercrantz Groups styrelse enligt en
arligen uppdaterad investeringspolicy.

Den operativa styrningen praglas av ett tydligt kravstallande
fran koncernledningen och en stor frihet for respektive dotter-
bolag att fatta beslut och agera sa att uppsatta mal nas.

Mangfaldhetspolicy

De av koncernens styrelse fastslagna affarsetiska riktlinjer
(Uppforandekod) for hur anstéllda, leverantérer, kunder och
andra intressenter ska behandlas pa ett lagenligt, rattvist och
etiskt satt, innehaller aven riktlinjer for mangfald.

Lagercrantz stravar efter att anstallda i koncernen ska ges
lika majligheter till karridrutveckling, utbildning, ersattning,
arbetsinnehall och anstallningsvillkor, oavsett kon. | de fall dar
ersattningsklyftor finns mellan mén och kvinnor arbetar vi aktivt
for att dessa ska jamnas ut. Vi arbetar dven for en jamnare
konsfordelning vid rekrytering. Vi erbjuder lika majligheter for
anstallning oavsett ras, religion, kon, alder, funktionshinder,
familjeforhallanden eller sexuell laggning. Genom att vara
delaktig i rekryteringsarbetet sakerstéller koncernens operativa
ledning att styrelsens riktlinjer efterlevs och utvecklas.



Intern kontroll

Den interna kontrollen ska sakerstélla att bolagets strategier och
mal f6ljs upp och aktiedgarnas investeringar skyddas. Den syftar
ocksa till att informationen till aktiemarknaden ska vara tillfor-
litlig, relevant och i dverensstammelse med god redovisningssed
samt att lagar, férordningar och andra krav pa noterade bolag
efterlevs inom hela koncernen. Styrelsen i Lagercrantz Group har
delegerat det praktiska ansvaret till VD som férdelat ansvaret till
ovriga i ledningen och till dotterbolagschefer.

Kontrollaktiviteter férekommer i hela organisationen pa alla
nivaer. Uppfoljiningen ingar som en integrerad del av ledningens
|6pande arbete.

For den finansiella rapporteringen foreligger policys och
riktlinjer samt saval automatiska kontroller i systemen som en
manuell rimlighetsbedémning av fléden och belopp.

Ledningen beddmer regelbundet vilka nya finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen som
foreligger. Ledningen rapporterar vid varje styrelseméte sin be-
démning av befintliga risker och andra eventuellt aktuella fragor
kring intern kontroll. Styrelsen kan da pakalla ytterligare atgarder
om sa bedéms nédvandigt. Koncernens finansavdelning under
ledning av koncernens Finansdirektor genomfor arligen en
utvérdering av den interna kontrollen i bolagen. Den utfors av
respektive bolag sasom en sjalvutvardering (“selfassessment”)
baserat pa fordefinierade fragor som tas fram av finansavdel-
ningen i samrad med koncernens revisorer. Denna utvardering
har till uppgift att belysa koncernens interna kontrollrutiner och
dess efterlevnad. Resultatet granskas av koncernens finans-
avdelning som kommer med forslag pa eventuella forbattrings-
atgarder till de berérda bolagen. Aven koncernens revisorer tar
del av resultatet och rapporterar i sin tur sina iakttagelser och
rekommendationer till revisionsutskottet och hela styrelsen.
Styrelsen utvarderar arligen om detta forfarande ar andamals-
enligt och i samrad med bolagets revisorer pakallar eventuella
forandringar i arbetet med intern kontroll.

Kontrollen gérs med beaktande av transaktionsflode,
bemanning och kontrollmekanismer. Fokus ar pa vésentliga
resultat och balansposter samt omraden dar konsekvenserna av
eventuella fel riskerar att bli stora.

Det ar styrelsens uppfattning att en rorelse av Lagercrantz
omfattning i en decentraliserad organisation, pa en avgransad
geografisk marknad inte kraver en mer omfattande gransknings-
funktion i form av en internrevisionsavdelning. Styrelsen gor
varje ar en férnyad utvardering av den fragan.

For att sakerstalla en god kapitalmarknadskommunikation
har styrelsen faststallt en kommunikationspolicy. | den anges
vad som ska kommuniceras, av vem och hur. Grunden &r att
regelbunden finansiell information Idmnas genom:

H Pressmeddelanden om betydelsefulla
eller kurspaverkande handelser

M Delarsrapporter, bokslutskommuniké
och drsstammokommuniké

B Arsredovisning

Lagercrantz styrelse och foretagsledning arbetar for att genom
Oppenhet och tydlighet forse bolagets dgare och aktiemarknad-
en med relevant och korrekt information.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att foresla styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och revisorer samt arvoden

till dessa pa ett satt sa att arsstamman kan fatta valgrundade
beslut. P4 rsstamman 2017 beslutades om de principer for
valberedningens uppdrag och hur valberedning utses och att
de ska galla till dess bolagsstamma beslutar om andring darav.
Detta betyder att styrelsens ordférande fick i uppdrag att
kontakta de réstmassigt storsta aktiedgarna per sista december
2017 och be dessa att utse ledamdéter, att tillsammans med
styrelsens ordférande utgora valberedning. | enlighet med det
har en valberedning utsetts, som bestar av:

B Anders Borjesson, styrelsens ordférande
B Tom Hedelius
B Adam Gerge
(representant for Didner & Gerge Fonder)
M Johan Strandberg
(representant for SEB Investment Management)
B Marianne Nilson
(representant for Swedbank Robur Fonder)

Valberedningen har tillgang till den utvardering som styrelsen
gor av sitt arbete samt information om bolagets verksamhet
och strategiska inriktning. Valberedningens forslag och motiv
offentliggérs i samband med kallelsen till arsstamman och gors
ocksa tillgéngligt pa bolagets webbplats. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Arvode for arbete i valberedningen utgar ej.

Med avvikelse fran den svenska bolagsstyrningskoden
har det i Lagercrantz hittills varit s& att styrelsens ordférande
Anders Borjesson dven haft ordférandeuppdraget i valbered-
ningen. Forklaring till avvikelsen ar att Anders Borjesson ar
bolagets storsta dgare sett till antalet roster. Lagercrantz
strategiska inriktning och affars- och styrmodell bygger bland
annat pa ett starkt engagemang fran bolagets huvudégare.
Detta synsatt genomsyrar Lagercrantz foretagskultur och
har visat sig betydelsefullt for en framgangsrik utveckling av
koncernen.

Styrelsens och valberedningens beddmning ar att majoriteten
av styrelsens ledamoter &r oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen samt att minst tre av dessa ledamoter
ocksa ar oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Incitamentsprogram

Sedan 2006 har ett langsiktigt incitamentsprogram funnits for
chefer och ledande befattningshavare i koncernen enligt beslut
av drsstdamman. Programmet syftar till att hoja motivationen
och skapa delaktighet for chefer och ledande befattningshavare
avseende mojligheterna i bolagets utveckling. Vidare ar avsikten
att motivera chefer och ledande befattningshavare till fortsatt
anstallning i koncernen. Programmet &r ett aterkommande
program baserat pa kdpoptioner pa aterkdpta aktier av serie B.
Optioner har getts under aren 2006 -2017 i enlighet med beslut
av arsstdamman respektive ar. Fér narvarande ar programmen
2015, 2016 och 2017 utestdende. Utestaende program innebar
att aktier kan forvarvas vid tre olika tillfallen varav tva faller inom
tre ar fran utgivandet och innebar salunda en avvikelse mot
Koden for Bolagsstyrning. Syftet med detta ar att mojliggora
|6sen vid flera tillfallen. En fullstandig beskrivning av utestdende
optionsprogram aterfinns i not 6.



HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Till ny CFO fér Lagercrantz-koncernen har Thomas Alkbrant
utsetts. Han borjar sin anstallning hos Lagercrantz i juli 2018.

| 6vrigt har inga for bolaget vasentliga handelser intraffat efter
balansdagen den 31 mars 2018.

FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernens tva viktigaste framtida uppgifter ar dels att fortsatt
utveckla befintlig verksamhet, dels att fortsatt fokusera pa till-
vaxt, bade organiskt och genom forvarv. Finansiella och politiska
utmaningar finns i flera delar av varlden. Det &r oklart vad dessa
utmaningar resulterar i, vilket gor att det ar svart att i forvag
fastsla vagval inom dessa omraden. Lagercrantz har dock sin
framsta exponering mot nordisk industri, dar laget bedoms vara
stabilt, aven om variationer inom enskilda segment férekommer.
Aven om koncernen alltid intar en forsiktig hallning och foljer
forandringarna i omvarlden vaksamt, sé satsar Lagercrantz pa
tillvaxt.

Genom att koncernen har arbetat med att né en lagre
kostnadsmassa och ett 6kat vardeskapande har man skapat
forbattrad ldnsamhet och star rustade for framtiden. Dessutom
tillkommer den omséattning och det resultat som foljer av fram-
gangsrika forvarv. Koncernens ambition ar att fortsatta oka
inslaget av egna produkter, huvudsakligen genom forvarv.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 SEK (2,00) per aktie.
Utdelningen motsvarar totalt 135 MSEK (136) och utgor

48 procent (50) av arets vinst. Storleken pa utdelningen ar
baserad pa en avvagning mellan koncernens kapitalstruktur
och framtida expansionsmojligheter. Styrelsen beddmer att den
foreslagna utdelningen ger utrymme f6r koncernen att fullgéra
sina forpliktelser och genomféra nédvandiga investeringar.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 1303 651 kSEK disponeras enligt foljande:

Utdelas till aktiedgarna 2 SEK x 67 656 427 aktier* 135313
Balanseras i ny rékning 1168338
Totalt 1303 651

*Baserat pa det totala antalet utestaende aktier per 31 mars 2018. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att fordndras fram till
avstamningstidpunkten, beroende pa dterkép av aktier och éverféring av aktier till deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.

Vid forslaget till utdelning har hansyn tagits till bolagets utdelningspolicy, soliditet och finansiella stallning
i Ovrigt, varvid bolagets formaga att i ratt tid infria foreliggande och férutsedda betalningsforpliktelser samt
fullféljandet av nédvéandiga investeringar har beaktats.

STYRELSENS FORSAKRAN

Koncernens och moderbolagets resultatrakningar samt rapport éver koncernens finansiella stallning och
moderbolagets balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 29 augusti 2018. Vi anser
att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning
av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen &r upprattad i 6verensstammelse med god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernen och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolagen i koncernen star infor.

Stockholm den 27 juni 2018

Anders Borjesson Roger Bergqvist Marika Rindborg Holmgren
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Almlof Peter Hedelius Lennart Sjolund
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Borjesson Joérgen Wigh
Styrelseledamot VD och styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har [dmnats den 27 juni 2018

KPMG AB

Hakan Olsson Reising Jenny Jansson
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor

Www.\agercrantz.(om
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Rapport dver resultat for koncernen

Belopp i MSEK Not 2017/18 2016/17
Nettoomsattning 3,4 3410 3096
Kostnad for salda varor -2171 -1959
Bruttoresultat 1239 1137
Ovriga rérelseintakter 7 71 32
Forsaljningskostnader -629 -555
Administrationskostnader -274 -230
Ovriga rérelsekostnader 8 -29 -23
Rorelseresultat 3,5,6,9,10,13 378 361
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 1 7 7
Finansiella kostnader 12 -27 -17
Resultat fore skatt 13 358 351
Skatt 14 -72 -77
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 286 274
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 40 4,21 4,02
Vinst per aktie, SEK 40 4,21 4,03
Antal aktier efter periodens &terkép ('000) 67 656 67985
Végt antal aktier efter periodens aterkop, justerat efter utspadning ('000) 67 924 68097
V&gt antal aktier efter periodens aterkdp ('000) 67 868 67 941
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 2,00 2,00
Belopp i MSEK Not 2017/18 2016/17
Arets resultat 286 274
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser -9 20
Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Aktuariella effekter pa pensioner -5 -6
Skatt hanforligt till aktuariella effekter 1 2
Arets totalresultat 273 290

www.lagercrantz.com
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Rapport 6ver finansiell stallning f6r koncernen

Belopp i MSEK Not 2018-03-31 2017-03-31
TILLGANGAR 3
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 15 1248 912
Varumarken 16 255 183
Ovriga immateriella tillgangar 17 455 384
1958 1479
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar 18 85 76
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 19 3 3
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 118 102
Inventarier, verktyg och installationer 21 45 43
251 224
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 24,33 3 2
3 2
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran 31 8 8
8 8
Summa anlaggningstillgangar 2220 1713
Omséttningstillgangar
Varulager m.m. 25
Ravaror och férnddenheter 162 142
Varor under tillverkning 32 34
Fardiga varor och handelsvaror 298 225
492 401
Kortfristiga fordringar 33
Kundfordringar 26 614 506
Fordran pa bestéllare 27 33 1
Skattefordringar 50 36
Ovriga fordringar 51 64
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 38 38
786 655
Likvida medel 33 134 122
Summa omsattningstillgangar 1412 1178
SUMMA TILLGANGAR 3632 23891

www.lagercrantz.com
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2018-03-31 2017-03-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Aktiekapital 49 49

Ovrigt tillskjutet kapital 345 345

Reserver -22 -13

Balanserat resultat 931 816

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1303 1197

Langfristiga skulder 3,33,34

Langfristiga rdntebadrande skulder

Avsattningar till pensioner 30 67 62

Skulder till kreditinstitut 34 31 415
378 477

Langfristiga icke réntebdrande skulder

Uppskjuten skatteskuld 31 206 172

Ovriga avsattningar 32 7 8
213 180

Summa langfristiga skulder 591 657

Kortfristiga skulder 3,33,34

Kortfristiga rdantebarande skulder

Checkrékningskredit 34 338 265

Skulder till kreditinstitut 34 520 8
858 273

Kortfristiga icke réntebarande skulder

Forskott fran kunder 3 2

Leverantorsskulder 305 261

Skatteskulder 41 46

Ovriga skulder 340 272

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 35 191 178

Avsattningar 32 3 5
880 764

Summa kortfristiga skulder 1738 1037

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3632 2891

www.lagercrantz.com
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Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital

Belopp i MSEK Ovrigt

Aktie- tillskjutet ~ Omraknings- Balanserade Totalt eget
2018-03-31 kapital kapital reserv vinstmedel kapital
Vid drets borjan 49 345 -13 816 1197
TOTALRESULTAT
Arets resultat 286 286
Aktuariella effekter p& pensioner -5 -5
Skatt hanforligt till aktuariella effekter 1 1
Arets omrakningseffekt -9 - -9
Arets totalresultat -9 282 273
Utdelning -136 -136
Aterkop av egna aktier -32 -32
Aterkop optioner 7 7
Utstallda optioner 4 4
Losen optioner 4 4
Vid arets slut 49 345 -22 931 1303
Belopp i MSEK Ovrigt

Aktie- tillskjutet ~ Omraknings- Balanserade Totalt eget
2017-03-31 kapital kapital reserv vinstmedel kapital
Vid drets borjan 49 345 -33 671 1032
TOTALRESULTAT
Arets resultat 274 274
Aktuariella effekter pa pensioner -6 -6
Skatt hanforligt till aktuariella effekter 2 -2
Arets omrakningseffekt 20 - 20
Arets totalresultat 20 270 290
Utdelning -119 -119
Aterkop av egna aktier - -
Aterkop optioner -17 17
Utstallda optioner 5 5
Lésen optioner 6 6
Vid arets slut 49 345 -13 816 1197

Not 29 innehaller ytterligare information om det egna kapitalet.

www.lagercrantz.com
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Rapport 6ver kassafléden fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2017/18 2016/17
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 36 358 351
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m. 37 68 89
426 440
Betald skatt -103 -71
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 323 369
Kassaflbde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager -32 15
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -57 7
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 48 -16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 282 375
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter 38 -519 -208
Salda dotterbolag 38 - -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -12
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -49 -43
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 14 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -565 -255
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier =27 -
Aterkop optioner -7 17
Utstallda optioner 4 5
Lésen optioner 4 6
Utbetald utdelning -136 -119
Upptagna lan 401 100
Amortering av laneskulder -1 -
Forandring av checkrakningskredit, skulder till kreditinstitut 34 172 -40
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 295 -65
Arets kassaflode 12 55
Likvida medel vid arets borjan 122 67
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 134 122
FORANDRING AV NETTOLANESKULD / FORDRAN
Belopp i MSEK Not 2017/18 2016/17
Nettoldneskuld (+) / fordran (-) vid arets borjan 710 580
Forandring av rantebarande skulder 482 63
Réntebarande skulder i forvarvade verksamheter - 6
Foérandringar i rantebarande pensionsavséttningar 5 6
Likvida medel i férvérvade verksamheter -39 -28
Forandring av likvida medel i 6vrigt 51 83
Nettolaneskuld (+) / fordran (-) vid arets slut 1209 710

www.lagercrantz.com
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2017/18 2016/17
Nettoomsattning 3,4 35 37
Bruttoresultat 35 37
Administrationskostnader -63 -63
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader -3 -
Rorelseresultat 3,6,9,10,13 -31 -26
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 1 368 310
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 6 12
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -16 -22
Resultat efter finansiella poster 13 327 274
Bokslutsdispositioner

Forandring obeskattade reserver - 4
Resultat fore skatt 327 278
Skatt 14 2 -2
Arets resultat 329 276
Belopp i MSEK Not 2017/18 2016/17
Arets resultat 329 276
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 329 276

www.lagercrantz.com
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Moderbolagets balansrékning

Belopp i MSEK Not 2018-03-31 2017-03-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 21 1 1
1 1

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 22 2312 1891
Fordringar hos koncernbolag 23 105 1
Uppskjuten skattefordran 31 1 1
2418 1903
Summa anlaggningstillgangar 2419 1904

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 33
Fordringar hos koncernbolag 33 485 335
Skattefordringar 7 7
Ovriga fordringar 19 20
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 3 3
514 365
Kassa och bank 33 i, _
Summa omsattningstillgangar 514 365
SUMMA TILLGANGAR 2933 2269

www.lagercrantz.com
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Moderbolagets balansrékning

Belopp i MSEK Not 2018-03-31 2017-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Aktiekapital 49 49
Reservfond 13 13
Bundet eget kapital 62 62
Balanserat resultat 975 862
Arets resultat 329 276
Fritt eget kapital 1304 1138
Summa eget kapital 1366 1200
Obeskattade reserver - -
Langfristiga skulder 33,34
Langfristiga réntebarande skulder
Avsattningar till pensioner 30 20 20
Skulder till kreditinstitut 34 300 400
Skulder till koncernbolag - 1
Summa langfristiga skulder 320 421
Kortfristiga skulder 33,34
Kortfristiga réntebdrande skulder
Checkrakningskredit 34 338 264
Skulder till kreditinstitut 34 512 -
850 264
Kortfristiga icke rdntebdrande skulder
Leverantorskulder 1 2
Skulder till koncernbolag 225 214
Skatteskulder - 3
Ovriga skulder 157 152
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 14 13
397 384
Summa kortfristiga skulder 1247 648
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2933 2269

www.lagercrantz.com
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Sammanstallning éver férandringar i eget kapital moderbolaget

Belopp i MSEK

Aktie- Reserv- Fritt eget Totalt eget
2018-03-31 kapital fond kapital kapital
Vid drets borjan 49 13 1138 1200
TOTALRESULTAT
Arets resultat 329 329
Ovrigt totalresultat - _
Arets totalresultat 329 329
Utdelning -136 -136
Aterkop av egna aktier -32 -32
Aterkopta optioner 7 7
Utstallda optioner 4 4
Losen optioner 4 4
Ovrigt 4 4
Vid arets slut 49 13 1304 1366
Belopp i MSEK

Aktie- Reserv- Fritt eget Totalt eget
2017-03-31 kapital fond kapital kapital
Vid arets borjan 49 13 984 1046
TOTALRESULTAT
Arets resultat 276 276
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 276 276
Utdelning -119 -119
Aterkopta aktier _ _
Aterkopta optioner 17 17
Utstallda optioner 5 5
Losen optioner 6 6
Ovrigt 3 3
Vid arets slut 49 13 1138 1200

Not 29 innehaller ytterligare information om det egna kapitalet.
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Kassaflédesanalyser moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2017/18 2016/17
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 36 327 274
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m. 37 -28 -34
299 240
Betald skatt -1 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 298 237
Kassaflbde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar - -45
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 4 -16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 191 176
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -411 -177
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 3 -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar -95 62
Kassaflode fran investeringsverksamheten -506 -115
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier -32 -
Aterkop optioner 7 17
Utstallda optioner 4 5
Loésen optioner 4 6
Utbetald utdelning -136 -119
Upptagna lan 400 -
Amortering av laneskulder -100 -
Forandring av checkrakningskredit, skulder till kreditinstitut 34 182 64
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 315 -61
Arets kassaflode 0 (]
Likvida medel vid drets borjan 0 0
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut (1] 0
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sa som de
har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utomi
de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begransningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till f6ljd
av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

(b) Férutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r SEK som dven utgor rapporteringsvalutan

foér moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, &r avrundade till
narmaste miljontal. Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av
derivatinstrument och finansiella tillgdngar klassificerade som finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde via resultatet.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forsaljning redovisas
till det Iagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gors endast om
detta kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.

De finansiella rapporterna omfattar rakenskaperna med noter. Koncernredovis-
ningen och moderbolagets arsredovisning har godkénts for utfardande av styrelsen
den 27 juni 2018. Koncernens resultatrakning och rapport éver finansiell stallning
samt moderbolagets resultat- och balansrékningar blir féremal for faststallelse pa
&rsstamman den 29 augusti 2018.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver att féretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som pa-
verkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedéma de redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder som
inte annars framgar tydligt frdn andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa
uppskattningar och bedomningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och fram-
tida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS, som har
inverkan pa de finansiella rapporterna, och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs i bl.a. not 2.

Med héndelser efter rapportperiodens slut avses bade gynnsamma och ogynn-
samma handelser som intraffar mellan rapportperiodens slut och den dag i borjan
pa nastkommande rékenskapsar da de finansiella rapporterna undertecknas
av styrelsens ledaméter. Upplysningar ldmnas i &rsredovisningen om vasentliga
handelser efter rapportperiodens slut som inte beaktats nér rapport 6ver resultat for
koncernen och rapport dver finansiell stallning faststallts. Endast sddana handelser
som bekréaftar forhallandena som féreldg vid rapportperiodens slut beaktas vid
rapporternas faststallande.

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgéar. Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent vid rapport-
ering och konsolidering av moderbolag och dotterforetag.

Andrade redovisningsprinciper
Andringar av IFRS med tillampning frén och med 2017 har inte haft ndgon vésentlig
effekt pa koncernens redovisning.

Nya IFRS eller tolkningsuttalanden, som trader i kraft forst under kommande
rakenskapsar, har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter.

Nya eller reviderade IFRS som givits ut, men dnnu inte tratt i kraft

IFRS 9 Financial Instruments som antagits av EU och ska tillampas for rakenskaps-
&r som paborjas fran 1 januari 2018 och trader i kraft for Lagercrantz forst under
kommande rakenskapsar. IFRS 9 kommer att ersétta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering. IASB har genom IFRS 9 fardigstéllt ett helt “paket” av
forandringar avseende redovisning av finansiella instrument. Paketet innehéller nya
utgangspunkter for klassificering och vérdering av finansiella instrument, en framat-
blickande (“expected loss”) nedskrivningsmodell och férenklade forutsattningar
for sékringsredovisning. Analys av effekter avseende IFRS 9 for koncernen har
analyserats och bedémningen &r att IFRS 9 inte far nagra vasentliga effekter pa
koncernens redovisning och finansiella rapporter.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder ar en ny intédktsstandard som antagits av EU
och ska tillampas for rakenskapsar som paboérjas fran 1 januari 2018 och trader i kraft
for Lagercrantz forst under kommande rékenskapsar. Syftet med den nya intakts-
standarden &r att ha en enda principbaserad standard for samtliga branscher som
ska ersatta befintliga standarder och uttalanden om intakter. IFRS 15 tillater tre alter-
nativa satt att hantera 6vergangen till den nya standarden. Lagercrantz har valt att
folja den s.k. kumulativa metoden, utan 6verforing av intakter eller kostnader mellan
rékenskapséren och utan justeringar av eget kapital eller andra poster i balans-
rakningen. Analys av effekterna av IFRS 15 for koncernen har genomférts och under
rékenskapséret 2018/19 kommer den nya standarden IFRS 15 att paverka koncernen.

Den uppskattade effekten pé nettoresultatet for heléret bedéms vara ca 5-7 MSEK
i lagre resultat, jamfort med om samma intaktsredovisning som for rakenskapsaret
2017/18 hade anvants. Nettoeffekten uppstar p.g.a. periodisering av serviceavtal,
dér Lagercrantz dotterbolag ar huvudman.

IFRS 16 Leases ar en ny standard avseende redovisning av leasingkontrakt.
For leasetagare forsvinner klassificeringen enligt IAS 17 i operationell och finansiell
leasing och ersatts med en modell dér tillgdngar och skulder for alla leasingavtal ska
redovisas i balansrékningen. Undantag fér redovisning i balansrakningen finns for
leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en 16ptid p&4 hogst 12 man-
ader. | resultatrékningen ska avskrivningar redovisas separat fran rantekostnader
hanforliga till leasingskulden. Det bedéms inte bli ndgra stora forandringar for
leasegivare utan reglernailAS 17 behélls i princip med undantag for tillkommande
upplysningskrav. IFRS 16 ska tillampas pa rakenskapsar som paborjas den 1 januari
2019 eller senare. Tidigare tillampning &r tilldten under forutsattning att dven IFRS 15
tilldmpas fran samma tidpunkt. IFRS 16 bedoms preliminért inte fa ndgra vasentliga
effekter p& koncernens finansiella rapporter med undantag av 6kad resultatniva fore
avskrivningar, amorteringar och finansnetto (EBITDA), och resultat fore finansnetto
(EBIT). Koncernens balansomslutning kommer &ven utékas med en tillgang respektive
skuld som motsvarar det diskonterade vardet avingédngna leasingavtal. Hanvisning till
not 10 Leasingavgifter avseende operationell leasing samt hyreskostnader.

(c) Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken

den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillgénglig. Rorelsesegment rapporteras pé ett satt som
Overensstdammer med koncernens interna rapportering som hogste verkstéllande
beslutsfattaren foljer upp. Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegment-
ens resultat. Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och rapporteringen
av rorelsesegment.

(d) Klassificering m.m.
Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestéar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter
mer &n tolv méanader réknat fran rapportperiodens slut. Omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran
rapportperiodens slut.

Omklassificering av kortfristiga skulder har gjorts till langfristiga skulder.
Jamforelsetal har raknats om och effekten uppgar till 400 Mkr for koncernen och
400 Mkr for moderbolaget per 170331.

(e) Konsolideringsprinciper

() Dotterféretag

Dotterforetag ar féretag som star under bestammande inflytande fran Lagercrantz
Group AB, d.v.s. dar Lagercrantz Group AB har kontroll dver féretaget. For att ha
kontroll krdvs mojlighet och férméga att styra foretaget samt att vara exponerad for
variabel avkastning fran detta.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvérv av
ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt for-
varvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder och eventualforpliktelser.
Det koncernmassiga anskaffningsvérdet faststalls genom en forvarvsanalys i anslut-
ning till rérelseférvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga vérdet av forvéarvade identifierbara tillgdngar samt
overtagna skulder och eventualforpliktelser samt eventuella innehav utan bestam-
mande inflytande. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets
resultat. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser
utgor koncernmassig goodwill. Nér skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i
arets resultat.

Villkorande kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten och
omvérderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i drets resultat.

| de fall forvérvet inte avser 100% av dotterféretaget uppkommer innehav
utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan
bestammande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan
bestammande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alternativt att
innehav utan bestdmmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar att
innehav utan bestammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika
alternativen att redovisa innehav utan bestammande inflytande gors forvarv for
forvarv.
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| de dotterbolag dar Lagercrantz inte &ger 100% av aktierna, har Lagercrantz
alltid en 6msesidig kop/sélj-option, som medger att bolaget har rétt att forvérva
kvarstaende aktier till ett forutbestamt pris av innehavaren av aktierna (d.v.s. séljaren
av 6vriga aktier i bolaget i fraga), respektive innehavaren har en séljoption att sélja
aktierna till Lagercrantz till ett forutbestamt pris. Lagercrantz har med andra ord
ett bestdmmande inflytande dver dessa aktier da de kan forvérvas och inforlivas i
koncernens totala tillgdngsmassa nar man sa énskar. Aktiens varde redovisas som en
finansiell skuld i koncernen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphér.

(i) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

(f) Utlandsk valuta

() Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder

i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger vid rapportperiodens slut. Valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rékningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktions-
tillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden
omréknas till den funktionella valutan till den kurs som réder vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde.

() Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga over- och undervérden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs
som rader vid rapportperiodens slut. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som
uppstdr vid valutaomrakning av utlandsverksamheter och vidhdngande effekter av
sékringar av nettoinvesteringarna redovisas i Gvrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, omrakningsreserven. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omraknings-
differenserna efter avdrag for eventuell valutasakring, varvid de omklassificeras fran
omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

(9) Intakter

() Férséljning av varor

Intékter for forsaljning av varor redovisas i &rets resultat nar vasentliga risker och
formaner som &r forknippade med varornas &gande har 6verforts till képaren, d.v.s.
normalt i samband med leverans. Om produkten kraver installation hos képaren och
installationen utgér en vésentlig del av leveransen redovisas intékten nar installation
slutforts. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna
inte kommer att tillfalla koncernen.

Intékter fran fastighetsforséljning
Intékt av fastighetsforsaljningar redovisas normalt pé tilltradesdagen om inte risker
och férméner évergétt till kdparen vid ett tidigare tillfalle.

(i) Tjansteuppdrag

Intékter fran tjdnsteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjansten utfors.
Intékter fran tjansteuppdrag av typen service- och underhallsavtal redovisas enligt
principerna for sé kallad successiv vinstavrakning. Fardigstéllandegraden faststalls
normalt utifran férhallandet mellan nedlagda utgifter vid rapportperiodens slut

i relation till berdknade totala utgifter. | vissa bolag anvands upparbetad tid som
grund for fardigstallandegrad. En befarad forlust redovisas omedelbart i koncernens
resultat.

(i) Hyresintékter

Hyresintékter fran fastigheter redovisas linjart i arets resultat baserat pa villkoren i
leasingavtalet. Den sammanlagda kostnaden for Idmnade forméner redovisas som en
minskning av hyresintakterna linjart 6ver leasingperioden.

(v) Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning som forutbetald intékt
nér det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras
systematiskt i rets resultat pa samma satt och 6ver samma perioder som de kostnad-
er bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas som en reduktion av tillgdngens redovisade varde.

(h) Rérelsekostnader och finansiella intakter och kostnader

() Betalningar avseende operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat linjart 6ver
leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas
som en del av den totala leasingkostnaden i &rets resultat. Variabla avgifter kostnads-
fors i de perioder de uppkommer.

(1)) Betalningar avseende finansiella leasar

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering p& den
utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

(in) Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestdr av ranteintakter pa bankmedel, fordringar
och réantebarande vardepapper, rantekostnader pé lan, utdelningsintakter, valuta-
kursdifferenser, vardeférandring pa finansiella tillgadngar vérderade till verkligt
vérde via resultatrékningen, nedskrivningar av finansiella tillgdngar samt vinster och
forluster pa sékringsinstrument som redovisas i drets resultat.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med
tillampning av effektivréntemetoden. Effektivrantan &r den ranta som gor att
nuvérdet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvantade
rantebindningstiden blir lika med det redovisade véardet av fordran eller skulden.
Ranteintakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av
fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Réntekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader for att
uppta lan.

Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden
utom till den del de &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av
tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla fér avsedd anvandning
eller forséljning, i vilket fall de ingar i tillgdngarnas anskaffningsvarde.

Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhalla betalning faststéllts. Valutakurs-
vinster och valutakursforluster redovisas netto.

(i) Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna
i 1AS 39. Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell stallning
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar samt derivat.

Bland skulder aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten 6ver finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten over finansiell stallning
nér bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar
bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala,
dven om faktura &nnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapporten éver
finansiell stalining nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura har mottagits. En finansiell tillgéng tas bort
fran rapporten over finansiell stallning nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort frén rapporten 6ver finansiell stallning nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat séatt utslacks. Detsamma galler for

del av finansiell skuld. Férvérv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen.

Vérdering
Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvérde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader.
Ett finansiellt instruments klassificering avgor hur det vdrderas efter det forsta
redovisningstillfallet. IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier.
Klassificering sker utifran vilket syfte instrumentet férvarvades. Nedanstaende
kategorier &r relevanta for koncernen:

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via arets resultat, Lanefordringar
och kundfordringar, Finansiella skulder varderade till verkligt varde via arets resultat,
Andra finansiella skulder samt Derivat som anvénds for sakringsredovisning.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som innehas for
handel och andra finansiella tillgangar som féretaget initialt valt att placera i denna
kategori (enligt den s k. Fair Value Option). Finansiella instrument i denna kategori
varderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i arets resultat.
| den forsta undergruppen ingar derivat med positivt verkligt varde med undantag for
derivat som &r ett identifierat och effektivt sakringsinstrument (se nedan).

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som
har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pé en aktiv
marknad. De ingdr i omsattningstillgdngar, med undantag for poster med forfallo-
dag mer an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlégg-
ningstillgdngar. Tillgdngar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvéarde bestams utifran den effektivranta som beréknades vid
anskaffningstidpunkten.

Kundfordringar redovisas till det belopp som beraknas inflyta, d.v.s. efter avdrag
for osakra fordringar. Nedskrivningar redovisas i rérelsens kostnader.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for handel andra finansiella
skulder som foretaget initialt valt att placera i denna kategori (enligt den s.k.

Fair Value Option) samt villkorade kopeskillingar. Skulder i denna kategori véarderas
lopande till verkligt varde med vardeférandringen i resultatrakningen.
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Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel véarderas till upplupet anskaffnings-
varde. Till denna kategori hor koncernens laneskulder, finansiella leasingskulder,
leverantérsskulder samt forskott fran kunder.

Derivat som anvénds fér sakringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i rapporten éver finansiell stallning.
Vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen vid verkligt vardesakring.
Sékringsredovisning beskrivs nérmare nedan, under Derivat och sakringsredovisning.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgor antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kort-
fristiga placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om |6ptiden eller den for-
vantade innehavstiden ar langre &n ett r utgér de finansiella anldggningstillgangar.

(j) Derivat och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument anskaffas for att sakra de risker for valutakurs-
exponeringar som koncernen ar utsatt for. Ett Inbaddat derivat sarredovisas om det
inte ar nara relaterat till vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde
innebarande att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen vérderas derivatinstrument till verkligt varde och vardeféréandringar
redovisas pa satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pé sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det finns en
entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sakringen effektivt skyddar
den sakrade posten, att sakringsdokumentation uppréttats och att effektiviteten
kan métas. Vinster och forluster avseende sakringar redovisas i resultatrékningen vid
samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de poster som sakrats.

Séakring av prognostiserad forséaljning i utlandsk valuta — kassaflédessakring

De valutaterminer som anvands for sékring av mycket sannolik prognostiserad for-
saljning i utlandsk valuta redovisas i rapport 6ver finansiell stallning till verkligt varde.
Periodens vardeforandringar redovisas i Gvrigt totalresultat och de ackumulerade
vardeférandringarna under finansiella tillgdngar och skulder till dess att det sakrade
flodet paverkar &rets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vérde-
férandringar omklassificeras till &rets resultat i samband med att den sékrade posten
(forsaljningsintakten) paverkar arets resultat.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sékring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk kan valutaterminer anvéndas.
For dessa sakringar behovs ingen sakringsredovisning da bade den sakrade posten
och sakringsinstrumentet vérderas till verkligt varde med vardeférandringar redo-
visade Over i rapport dver resultat avseende valutakursdifferenser. Vardeférandringar
avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet
medan vardeforandringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss
utstrackning sakrats genom upptagande av lan i motsvarande valuta. Vid boksluts-
tillfallet upptas dessa till balansdagskurs. Periodens omrékningsdifferenser pa
finansiella instrument som anvands som sakringsinstrument i en sékring av netto-
investering i ett koncernforetag redovisas, i den man sékringen ar effektiv, i vrigt
totalresultat och de ackumulerade férandringarna i en sérskild komponent av eget
kapital (omrakningsreserven). Detta for att neutralisera de omrékningsdifferenser
som paverkar ovrigt totalresultat nar koncernfoéretagen konsolideras.

(k) Materiella anlaggningstillgangar

() Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i rapporten dver finansiell
stallning om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvérdet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgang-
en for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel p& direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffnings-
vardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster
och juristtjanster. Laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller férséljning ingar i anskaffningsvardet.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran rapporten
over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en till-
gang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade véarde

med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintékt/kostnad.

(1) Leasade tillgangar
Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i koncernredovis-
ningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger
da de ekonomiska riskerna och formanerna som &r forknippade med dgandet i allt
vasentligt ar 6verforda till leasetagaren. Om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell
leasing. Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgdng i
koncernens rapport dver finansiell stallning. Forpliktelsen att betala framtida leasing-
avgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs
enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av
skulderna.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsférs dver [optiden med
utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts
som leasingavgift under aret.

() Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter Idggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt att

de framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med tillgangen kommer att
komma foéretaget till del och anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

(v) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte
av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebér att komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

m Byggnader, rorelsefastigheter 15-50ar
m Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10ar
m Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestdr av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten
mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar emellertid
av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar.
Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 15-50 &r pa dessa komponenter.
Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

(I) Immateriella tillgangar

(1)) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvarvet
och det verkliga vardet av forvéarvade tillgangar, évertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser.

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas for nedskrivnings-
behov arligen eller s snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen
ifrdga har minskat i varde (se redovisningsprinciper n).

Vid rérelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovadrdet av forvarv-
ade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden
direkt i &rets resultat.

(1) Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad d& de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en till-
gang i rapporten over finansiell stallning, om produkten eller processen é&r tekniskt
och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utveck-
lingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det redovisade
vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for I6ner och indirekta utgifter
som kan hanféras till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter fér
utveckling redovisas i arets resultat som kostnad nér de uppkommer. | rapport dver
finansiell stélining redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

() Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgéngar, exklusive varumérken, som férvérvas av

koncernen redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar. Har ingdr bl.a. aktiverade IT-utgifter for utveckling och kop

av programvaror. Férvarvade varumarken redovisas till anskaffningsvarde minus
eventuella nedskrivningar. Livslangden pa varumérken &r obestamd, varfor vardet
testas arligen for nedskrivningsbehov. Nedlagda kostnader fér internt genererad
goodwill och internt genererade varumarken redovisas i arets resultat nar kostnaden
uppkommer.

(v) Avskrivning
Avskrivningar redovisas i &rets resultat linjart dver immateriella tillgangars beréknade
nyttjandeperioder, savida inte sédana nyttjandeperioder &r obestdambar. Goodwill,
varumérken och immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod provas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar
skrivs av fran det datum da de &r tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
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| Patent, innovationer och kundrelationer 5-20ar
m Balanserade utvecklingsutgifter och programvaror 3-7ar

(m) Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet.
Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verk-
samheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en férséljning.

Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillampning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU) eller vdgd genomsnittlig anskaffningskostnad och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad p& en normal
kapacitet.

(n) Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar prévas vid varje balansdag for

att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas for
prévning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka
provas enligt IAS 39, tillgangar for forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas
enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgdngar som anvands for finansiering av
ersattningar till anstallda och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgdngar
enligt ovan provas det redovisade vardet enligt respektive standard. For goodwill,
andra tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som
annu inte ar fardiga for anvandning beraknas &tervinningsvardet dessutom é&rligen.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgangens &tervinnings-
varde. For goodwill, andra immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod
och immateriella tillgdngar som &nnu ej &r fardiga for anvandning beréknas ater-
vinningsvardet arligen.

Om det inte gdr att faststalla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild
tillgdng ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den
lagsta niva dar det gér att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en sa
kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde verstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrékningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i
férsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga till-
gangar som ingér i enheten.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och
nyttjandevérdet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgdngen.

() Nedskrivning av finansiella tillgangar

Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorierna lanefordringar och kund-
fordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvérde berdknas som nuvardet av
framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som gallde dé tillgangen
redovisades forsta gangen. Vid varje rapporttillfélle utvarderar foretaget om det finns
objektiva belagg for att en finansiell tillgdng eller grupp av tillgdngar ar i behov av ned-
skrivning. Tillgdngar med en kort I6ptid diskonteras inte. En nedskrivning redovisas
som kostnad i drets resultat.

() Aterfc‘irfng av nedskrivningar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan
hénforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pé andra tillgadngar &terfors om det har skett en forandring i de
antaganden som lag till grund for berékningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade vérde
efter terforing inte 6verstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft
om n&gon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts. Nedskrivningar pa goodwill dterfors inte.

(o) Eget kapital
Koncernens kapital delas upp i aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, reserver,
balanserat resultat samt innehav utan bestammande inflytande.

() Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minskning
av det egna kapitalet. Férvarv av sddana instrument redovisas som en avdragspost
fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en
okning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget
kapital.

() Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.

() Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa érets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utesta-
ende under &ret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder hanfér sig till optioner utgivna till
anstallda. Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar endast nar
losenkursen ar lagre an borskursen.

(p) Ersattningar till anstallda

(1) Avgiftsbestamda planer
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrédkningen nar de uppstar.

(1) Férméansbestamda planer

Koncernens nettoférpliktelse avseende forméansbestamda planer beréknas separat
for varje plan och bolag genom en uppskattning av den framtida ersattning som

de anstallda intjanat genom sin anstallning. En avsattning for sarskild loneskatt
inkluderas i IAS19-varderingen baserad pa skillnaden mellan pensionsforpliktelse
faststalld i juridisk person och koncern. Ranta pa pensionsskulder redovisas i finans-
nettot.

Aktuariella vinster och forluster redovisas direkt i eget kapital under 6vrigt total-
resultat i den period de uppstar. Ovriga kostnads- och intéktsposter redovisas éver
rorelseresultatet. Atagandena vérderas till nuvardet av forvantade framtida utbetal-
ningar.

Diskonteringsrantan som anvands vid nuvéardesberakning baseras pa bostads-
obligationer med duration motsvarande pensionsforpliktelsens.

Bolagets ataganden for formansbestamd alderspension enligt ITP hanteras inom
det s.k. FPG/PRI-systemet. Familjepensionen samt nyintjdnandet for alderspensionen
forsakras i Alecta. Alecta utlamnar inte sddan information som gér det majligt
attredovisa dessa dtaganden som en férménsbestamd plan utan dessa genom
forsakring i Alecta tryggade pensioner redovisas darfor som avgiftsbestamd plan
(enligt UFR10). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska berakningsantaganden. Alectas Gverskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade.

() Erséttningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk majlighet till tillbaka-
dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstalining fére den normala
tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

(iv) Optionsprogram

Koncernens optionsprogram maojliggoér for ledande befattningshavare att forvarva
aktier i féretaget. For detta har de anstallda erlagt en marknadsmaéssig premie.
Erhallen premie redovisas i eget kapital som transaktion med &gare.

(q) Avsattningar

En avsattning redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning nar koncernen har en be-
fintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar
i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som &terspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som
ar férknippade med skulden.

() Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av ténkbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen ar
forknippade med.

() Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen paborjats eller
blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avséttning gors for framtida rorelsekostnader.

() Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade fordelarna som
koncernen vantas erhélla fran ett kontrakt ar I&gre an de oundvikliga kostnaderna att
uppfylla férpliktelserna enligt kontraktet.

(r) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt total-
resultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med till-
ldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade vid rapport-
periodens slut. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgédngspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga véarden pa tillgdngar och
skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte: fér temporar skillnad som upp-
kommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte &r rérelseférvary och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvéntas bli
aterforda inom 6verskédlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig
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pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller i praktiken beslutade vid rapportperiodens slut.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte ldngre
bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

(s) Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harrér fran
intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas.

(t) Kassaflodesanalys
In- och utbetalningar har delats upp i kategorier: I6pande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillampas vid fléden
fran den I6pande verksamheten.

Arets andringar av rérelsetiligangar och rérelseskulder har justerats for effekter
av valutakursforandringar. Forvérv och avyttringar redovisas inom investeringsverk-
samheten. De tillgdngar och skulder som de férvérvade och avyttrade foretagen
hade vid andringstidpunkten ingér ej i analysen av rorelsekapitalforandringar och ej
helleri férandringar av balansposter redovisade inom investerings- och finansierings-
verksamheterna. Forutom kassa- och bankfléden galler att till likvida medel hanfors
kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak
i forvag kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en kortare
16ptid &n tre manader.

(u) Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapportering utgivna
uttalanden gallande for noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebéar att moderbolaget
i &rsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden s l&ngt detta &r méjligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommend-
ationen anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.

Sammantaget innebar detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisning inom de omraden som anges nedan.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrékning ér uppstallda enligt &rsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter &r framst redovisning
av finansiella intakter och kostnader, anldggningstillgadngar samt eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden,
vilket innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav
i dotterbolag. | de dotterbolag dér Lagercrantz inte &ger 100% av aktierna, finns en
omsesidig kop/saljoption d.v.s. Lagercrantz/séljaren av aktier har ratt att forvéarva/
sélja kvarstdende aktier till ett forutbestamt pris. Lagercrantz har ett bestdmmande
inflytande 6ver dessa aktier da de kan forvarvas och inférlivas i koncernens totala
tillgdngsmassa. Som intékt redovisas erhdllna utdelningar fran dotterbolagens
balanserade vinstmedel. Stérre utdelningar kan medféra nedskrivningar och
reducerar dérmed andelens redovisade vérde.

Intakter

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma
satt som for koncernen men med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Lanekostnader
I moderbolaget belastar lanekostnader resultatet under den period till vilken de
hanfor sig till. Inga ldnekostnader aktiveras pa tillgangar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

(v) Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Erhallna koncernbidrag redovisas som utdelning och lamnade koncernbidrag som
investering i aktier i dotterforetag eller om inget vardehojande tillférs som ned-
skrivning av aktierna via resultatrakningen. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den méan
nedskrivning ej erfordras.

(x) Finansiella garantier
Lagercrantz Group har valt att inte tilldmpa bestammelserna i IAS 39 om finansiella
garantiavtal till forman for dotterforetag i 6verenskommelse med RFR 2.

Not2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Styrelse och foretagsledning har diskuterat utvecklingen, valet av och upplysningar-
na avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt till-
lampningen av dessa principer och uppskattningar. Vissa viktiga redovisningsméssiga
uppskattningar som gjorts vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Koncernen prévar varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger vad galler
goodwill. Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna faststalls genom
berékning av nyttjandevardet. Berakningen baserar sig pa verksamhetens affarsplan
och forvantade framtida kassafloden for verksamheten. Diskonteringsfaktorn som
anvands vid nuvérdeberakningen av de forvantade framtida kassaflodena ar de av
koncernen faststéllda vagda genomsnittliga kapitalkostnaderna (WACC). Se vidare
not 15.

Uppskjutna skatter
Vaérdet av forlustavdrag och andra uppskjutna skattefordringar/skulder beaktas i den
man det anses som sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas i framtiden.

Exponering mot utlandska valutor
En analys av exponeringen for utlandska valutor samt risker som ar forknippade med
férandringar i valutakurser ges i not 41.

Pensionsantaganden

Pensionsantaganden ar viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvands for att
mata pensionsataganden och de kan ha en inverkan pé& redovisad nettoskuld och
den arliga pensionskostnaden. En av de mest kritiska faktorerna ar antagandet om
diskonteringsrantan, vilken ar vasentlig for matningen av saval arets pensionskost-
nad som nuvardet av de férménsbaserade pensionsforpliktelserna. Antagande om
diskonteringsrantan beddms &tminstone varje ar for varje plan i varje land. Andra
antaganden som kan gélla demografiska faktorer som pensionsélder, dodlighet och
personalomsattning omprévas inte lika ofta. Det aktuella utfallet avviker ofta fran de
aktuariella antagandena av ekonomiska och andra orsaker. Diskonteringsrantan gor
det majligt att mata framtida kassautfldden till nuvarde vid méttidpunkten. Denna
ranta skall motsvara avkastningen pa forstklassiga foretagsobligationslan (inklusive
bostadsobligationer) eller om en fungerande marknad fér sddana inte finns, stats-
obligationer. En sankt diskonteringsranta 6kar nuvardet av pensionsskulden och den
arliga kostnaden.
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Not3 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen upprattas for koncernens rérelsesegment och ar baserad
pa hogste verkstallande beslutsfattarens d.v.s. ledningsgruppens uppféljning av
verksamheten. Koncernens interna rapporteringssystem &r darmed uppbyggt
utifrén uppfélining av de resultat, kassafloden och avkastning som koncernens

varor och tjanster genererar. Denna uppféljning genererar hogste verkstallande
beslutsfattarens beslut om basta majliga resursfordelning till det koncernen séljer
och producerar inom segmenten. | sesgmentens resultat och anldggningstillgangar
har direkt hanférbara poster inkluderats samt poster som kan fordelas pa segmenten
pa ett rimligt och tillforlitligt satt. | segmentens investeringar i anlaggningstillgangar

Rorelsesegment
Koncernen bestar av féljande rorelsesegment:

| Division Electronics: Saljer specialkomponenter och [6sningar for elektronik.

m Division Mechatronics: Bedriver nischproduktion av kablage, elektriska
forbindningssystem och liknande produkter.

m Division Communications: Verkar inom IT-relaterade omraden sasom
Digital bild/teknisk sakerhet, Access samt Programvara.

m Division Niche Products: Producerar och séljer framst egna produkter

ingar samtliga investeringar d.v.s. i sa val immateriella som materiella tillgangar,
férutom de tillgdngar som uppkommer som en f6ljd av forvarv. Daremot ingér
avskrivningar pa koncernmassiga 6vervarden.

Forsaljning och resultat per rérelsesegment

med en stark stallning inom sin marknadsnisch.

Electronics Mechatronics Communications Niche Products

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

Intékter
Extern forsaljning 890 834 973 1003 786 631 761 628
Intern forsaljning 4 3 1" 8 - - 6 2
Summa intakter 894 837 984 1011 786 631 767 630
Rorelseresultat 70 65 130 163 86 61 108 105

Moderbolaget samt elimineringar Summa

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

Intakter
Extern forsaljning - - 3410 3096
Intern forsaljning =21 -13 - -
Summa intakter -21 -13 3410 3096

Resultat
Rorelseresultat -16 -33 378 361
Finansiella intakter 7 7
Finansiella kostnader -27 -17
Resultat fore skatt 358 351
Skatt -72 -77
Nettoresultat 286 274

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmaéssiga villkor.

Ovriga upplysningar per rérelsesegment

Electronics Mechatronics Communications Niche Products

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

Tillgangar 679 528 897 9 847 631 1180 798
Ofordelade tillgangar - - - - - - - -
Summa tillgangar 679 528 897 911 847 631 1180 798
Skulder 132 17 174 181 201 132 135 98
Ofordelade skulder - - - - - - - -
Summa skulder 132 17 174 181 201 132 135 98
Investeringar 10 12 15 22 " 9 24 13
Avskrivningar 16 14 28 28 29 21 35 28

Moderbolaget Summa

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

Tillgangar 25 25 3628 2893
Oférdelade tillgangar - - 4 -2
Summa tillgangar 25 25 3632 2891
Skulder 984 568 1626 1096
Oférdelade skulder - - 703 598
Summa skulder 984 568 2329 1694
Investeringar 0 0 60 56
Avskrivningar 0 0 108 91

Extern forséljning per geografisk marknad
Grund fér férséljning per geografisk marknad &r land dit fakturering sker.

Investeringar och anldggningstillgdngar per geografisk marknad

Investeringar Anlaggningstillgangar

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2018-03-31 2017-03-31

Sverige 1259 1157 Sverige 37 40 1557 1174
Danmark 520 505 Danmark 15 10 372 261
Norge 358 325 Norge 1 2 133 136
Finland 208 177 Finland 2 0 96 88
Storbritannien 87 58 Tyskland 2 1 33 30
Tyskland 206 198 Polen 2 3 19 16
Polen 114 100 Ovriga Europa - 0 9 8
Ovriga Europa 260 219 Ovriga vérlden 1 - 1 -
Ovriga varlden 399 357 Ofordelade tillgangar - - - -
3410 3096 60 56 2220 1713
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Moderbolaget

2017/18 2016/17
Intern nettoomsattning per rérelsesegment
Electronics 7 9
Mechatronics 10 10
Communications 10 10
Niche Products 8 8
35 37
Intern nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 24 23
Danmark 4 7
Norge 3 3
Finland 2 2
Tyskland 1 1
Ovriga lander 1 1
35 37
Not4 Nettoomsattningens fordelning
Nettoomsattning per produktkategori
2017/18 2016/17
Koncernen
Handel 1004 1001
Nischproduktion 347 359
Egna produkter 1835 1504
Systemintegration 146 145
Service och 6vrigt 78 87
3410 3096

Betraffande Gvriga intéktsslag sé& redovisas utdelningar och ranteintakter i
finansnettot. Se not 11.

Not5 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

2017/18 2016/17
Koncernen
Varukostnader 1585 1585
Lonerelaterade personalkostnader 923 793
Avskrivningar 108 91
Ovriga rérelsekostnader 487 292
Summa rorelsekostnader 3103 2761
Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden
till styrelse och revisorer
Medelantalet anstéllda
varav varav
2017/18 man 2016/17 man
Moderbolaget
Sverige 13 62% 14 64%
Ovriga koncernbolag
Sverige 815 78% 722 76%
Danmark 270 64% 280 46%
Norge 56 82% 56 86%
Finland 99 48% 95 53%
Tyskland 26 73% 30 73%
Polen 67 88% 67 84%
Ovriga lander 32 88% 17 76%
Totalti koncernbolag 1365 73% 1267 67%
Koncernen totalt 1378 73% 1281 66%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2017/18 2016/17
Loner och Sociala Loneroch Sociala
ersattningar  kostnader ersattningar  kostnader
Moderbolaget 28 16 26 15
(varav pensionskostnad) (8" (6)"
Ovriga koncernbolag 626 253 560 193
(varav pensionskostnad) (59) (48)
Koncernen totalt 654 269 586 208
(varav pensionskostnad) (67)? (54)?

7 Av moderbolagets pensionskostnader avser MSEK 3 (3) gruppen styrelse och VD.
Gruppen innefattar dven vice verkstallande direktérer. Inga utestaende pensionsférpliktelser finns.
2) Av koncernens pensionskostnader avser MSEK 11 (11) gruppen styrelse, VD och vice verkstallande
direktérer samt VD:ar i koncernbolag. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgér
till MSEK 0 (0).

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan
styrelseledaméter m.fl. och Gvriga anstéllda

2017/18" 2016/17 .
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Sverige

Moderbolaget 13 15 1 15
(varav tantiem o.d.) (1) (2) ) (2)
Ovriga koncernbolag i Sverige 32 294 28 266
(varav tantiem o0.d.) (1) (5) (2) (6)
Sverige totalt 45 309 39 282
(2) (7) 4 (7)

Utomlands
Danmark 15 143 15 143
(varav tantiem o.d.) (0) (3) (0) )
Norge 4 37 5 36
(varav tantiem o.d.) (0) (0) (0) (0)
Finland 4 34 4 30
(varav tantiem 0.d.) (0) (0) (0) M
Tyskland 1 16 1 16
(varav tantiem 0.d.) ) =) ) -)
Polen 2 1 2 10
(varav tantiem 0.d.) ) 1) (0) (0)
Ovriga lander 1 13 0 3
(varav tantiem o.d.) =) (1) (0) (1)
Utlandska koncernbolag totalt 28 254 27 238
(varav tantiem 0.d.) (0) (5) (1 4
Koncernen totalt 73 564 66 519
(varav tantiem o.d.) 3) (12) (5) 11)

Gruppen styrelse och vd innefattar styrelseledaméter, verkstéllande direktérer och
vice verkstéllande direktorer.

Redovisning av kénsfordelning i féretagsledningar

2018-03-31 2017-03-31

Andel Andel
kvinnor kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen 25% 29%
Ovriga ledande befattningshavare 15% 10%
Koncernen totalt
Styrelsen 7% 3%
Ovriga befattningshavare 0% 0%

Ersattningsprinciper for styrelse och ledande befattningshavare

Arvode till styrelsens ordférande och 6vriga ledamoter faststélldes pa arsstamman.
Négot sérskilt arvode utgar ej for kommittéarbete. Styrelseledamaoter har erhéllit
arvode som lon.

| enlighet med arsstammans beslut avseende riktlinjer for ledande befattnings-
havare sé utgors ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare av grundlén, rorlig erséttning, évriga formaner, pension samt
finansiella instrument. Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmaéssig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Den rérliga
arliga lonedelen skall vara maximerad till omkring 40% av den fasta l6nen. Vidare
skall den rorliga lonedelen baseras pa utfall i forhéllande till uppsatta mél och av
individuella prestationer. Pensionsaldern ska uppga till 60— 65 &r och utéver ITP-plan
ska normalt endast avgiftsbestamda planer férekomma. Vid uppsagning kan utéver
16n under uppsédgningstiden ett avgangsvederlag motsvarande maximalt upp till en
arslon forekomma. Férutom befintliga och det till stémman féreslagna incitaments-
programmet skall inte n&gra aktie- eller kursrelaterade program férekomma.

| enskilda fall och om sarskilda skal foreligger kan styrelsen avvika fran riktlinjerna
ovan.

Vad avser ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattnings-
havare har styrelsen utsett en ersattningskommitté, som bestar av styrelsens
ordforande och en styrelseledamot med verkstéllande direktéren som féredragande.
Kommitténs uppgift ar utvérdera och foresla ersattningsprinciper till styrelsen
(se bolagsstyrningsrapporten).

Styrelsen ldmnar forslag till &rsstamman for beslut. Forslaget till &rsstamman 2018
framgér av forvaltningsberattelsen.

Erséttningar styrelseledaméoter

Tkr 2017/18 2016/17
Styrelsens ordférande 500 500
Vice styrelseordférande - -
Ovriga styrelseledaméter 1500 1500
Summa 2000 2000
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Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningsinnehavare 2017/2018

OBvrig Ovriga Pensions-
Tkr Grundlén Bonus ersattning férmaner kostnad Summa
Verkstéllande direktor
Jérgen Wigh 5151 640 505 17 1501 7914
Vice verkstéllande direktor
Magnus Soderlind 2962 369 338 85 874 4628
Andra ledande befattningshavare
11 personer 15181 1574 831 809 3085 21481
Summa 23294 2583 1674 1011 5460 34023
Ersattningar och dvriga férmaner till ledande befattningsinnehavare 2016/2017

Ovrig Ovriga Pensions-
Tkr Grundlén Bonus ersattning férmaner kostnad Summa
Verkstéllande direktor
Jérgen Wigh 4906 1152 435 m 1488 8092
Vice verkstallande direktor
Magnus Soderlind 2815 662 289 80 828 4674
Andra ledande befattningshavare
8 personer 12582 2332 635 629 2803 18982
Summa 20303 4146 1359 820 5119 31748

Med ledande befattningsbehavare avses ledningsgruppen som utéver verkstallande
direktoren bestér av: Vice verkstéllande direktorer 1 person (1), 6vriga ledande
befattningshavare inkl. divisionsansvariga 11 (8) personer varav 2 personer ingatt
under perioden nov —mar 17/18 resp jan — mar 17/18. Ersattning till denna grupp,
som totalt utgér 13 (10) personer 2017/18, omfattades av beslutet pa arsstdmman
2017 kring ersattningsprinciper for ledande befattningshavare. Ersattnings-
kommittén har kontrollerat efterlevanden av arsstdmmans beslut. Bland annat har
ersattningens marknadsmaéssighet stamts av genom en jamforelse med ersattningen
i andra liknande noterade bolag.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r 60 ar. For andra ledande befattnings-
havare uppgéar pensionséldern till 65 ar. Pension utgér motsvarande ITP-plan och &r
avgiftsbestamd.

Avgangsvederlag
Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller en uppsagningstid om 12 méan-
ader fran bolagets sida och 6 mé&nader fran VD:s sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida ar VD utover 16n under uppsagningstiden berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande en arslon. Avgéngsvederlag utbetalas inte vid avgang péa egen begéran.
Uppsdgningstiden for dvriga personer i ledningsgruppen ar 6 —12 manader fran
bolagets sida och upp till 6 manader fran den anstalldes sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida ar personerna i ledningsgruppen utover [6n under uppsagningstiden
berattigade till ett avgdngsvederlag motsvarande upp till en arslon. Avgéngsvederlag
utbetalas inte vid avgéng pa egen begaran. Avgangsvederlaget avraknas normalt
mot andra inkomster.

Optionsprogram

Arsstamman 2017 beslutade om ett incitamentsprogram for chefer och ledande
befattningshavare i Lagercrantzkoncernen. Programmet utgors av kopoptioner
pa av Lagercrantz Group aterkdpta aktier dar varje kopoption ger rétt att forvarva
en aterkopt aktie av serie B. Losen kan ske under tre tillfallen; (1) under tva veckor
fran och med dagen efter att bolaget offentliggér delarsrapport fér perioden

1 april 2019 — 30 september 2019, (i) under perioden 18 maj— 30 maj 2020, samt
() under perioden 28 september — 2 oktober 2020. Liknade képoptionsprogram
for chefer och ledande befattningshavare beslutades av &rsstammorna &r 2015
och 2016. Aktien i samtliga program férvarvas till en I6senkurs som faststallts som
ett procentuellt paslag pa en genomsnittlig aktiekurs efter arsstdmman enligt de
noterade betalkurserna. Programmen omfattar ledande befattningshavare och
chefer med direkt mojlighet att paverka koncernens resultat. Styrelsens ledamoter
har inte haft ratt att férvarva kopoptioner med undantag for bolagets VD. En
férutsattning for att ha tilldelats kdpoptioner &r att den anstallde undertecknat
sérskilt hembudsavtal med bolaget. Hembud skall ske till marknadsvardet vid
anstallnings upphdrande, bud fran tredje man pa samtliga aktier i bolaget och i
det fall kdpoptionerna skall dverlatas till tredje man. | vrigt &r képoptionerna fritt
overlatbara. Premien for kdpoptionerna har motsvarat kopoptionernas marknads-
varde enligt extern véardering med tillimpning av vedertagen varderingsmetod
(Black & Scholes-modellen).

Den av arsstamman 2015 beslutade tilldelningen fér 2015 omfattade 35 personer
och totalt 225 000 kdpoptioner (675 000 optioner efter split). Tilldelningen
varierade mellan 2 250 — 60 000 optioner per person (efter split). Verkstéllande
direktoren forvarvade 60 000 och 6vriga i ledningsgruppen 252 750. Métperioden
for att faststalla den genomsnittliga aktiekursen som blev 196,87 SEK var 31 augusti
— 11 september 2015. Losenkursen for kopoptionerna som beslutades till 120%
av genomsnittskursen faststalldes till 236,30 SEK (78,80 SEK efter split). Det
marknadsmaéssiga vardet pa kopoptionerna faststalldes till 13,70 SEK per option
(4,57 SEK efter split) av ett oberoende varderingsinstitut.

Den av arsstamman 2016 beslutade tilldelningen for 2016 omfattade 52 personer
och totalt 584 875 kopoptioner. Tilldelningen varierade mellan 500 — 60 000 opt-
ioner per person. Verkstallande direktéren forvarvade 60 000 och 6vriga i lednings-
gruppen 210 000. Mé&tperioden for att faststalla den genomsnittliga aktiekursen
som blev 83,38 SEK var 5 september — 16 september 2016. Lésenkursen for
képoptionerna som beslutades till 120% av genomsnittskursen faststalldes till
100,10 SEK. Det marknadsmaéssiga véardet pa kdpoptionerna faststalldes till 8,00 SEK
per option av ett oberoende véarderingsinstitut.

Den av rsstamman 2017 beslutade tilldelningen fér 2017 omfattade 59 personer
och totalt 675 000 kdpoptioner. Tilldelningen varierade mellan 1 000 - 66 500 opt-
ioner per person. Verkstallande direktéren forvarvade 66 500 och 6vriga i lednings-
gruppen 283 500. Matperioden for att faststalla den genomsnittliga aktiekursen
som blev 79,42 SEK var 4 september — 15 september 2017. Losenkursen for
képoptionerna som beslutades till 120% av genomsnittskursen faststalldes till
95,30 SEK. Det marknadsmassiga vardet pa képoptionerna faststélldes till 6,90 SEK
per option av ett oberoende véarderingsinstitut.

Ut6ver detta har utnyttjande av optioner avseende 2014 och 2015 ars program
inneburit ett tillskott pa eget kapital om 4 MSEK, i samband med att moderbolaget
avyttrade aterkopta aktier av serie B till optionsinnehavarna.

Arvode och kostnadserséattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
KPMG
Revisionsuppdrag 3 3 0,5 0,4
Skatteuppdrag 0 - - -
Ovriga uppdrag 1 - 0,2 0,2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1 - -

Skatteuppdrag - - - -
Ovriga uppdrag - - - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrédde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning.
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Not 7 Ovriga rérelseintikter

Not 11 Finansiella intakter

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Koncernen Koncernen
Avyttring dotterbolag - - Rénteintakter 1
Hyresintakter - - Valutakursvinster 6 7
Ovriga ersattningar och bidrag 1 1 7 7
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 12 10 Moderbolaget
Aterforing av tillaggskopeskilling tidigare forvary 50 18 Resultat frén andelar i koncernbolag
Ovrigt 8 3 Ranteintakter fran koncernbolag 6 5
71 32 Mottagna koncernbidrag 32 34
Utdelningar 336 277
. 374 316
Not8 Ovriga rérelsekostnader Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Valutakursvinster - -
2017/18 2016/17 -
Ovrigt - 6
Koncernen - 6
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -12 -8 Totala finansiella intikter 374 322
Nedskrivning och omvérdering av goodwill - -
Aterforing av tillaggskopeskilling tidigare forvarv -12 -13
Ovriga kostnader -5 -2 Not 12 Finansiella kostnader
-29 -23
2017/18 2016/17
Not9 Avskrivningar av materiella och immateriella K?"cemen :
N . e Rantekostnader pensioner -1 -2
anlaggnmgs“"gangar Ovriga rantekostnader -13 -10
Effekt av rantesakring _ _
2017/18 2016/17 .
Valutakursférluster -13 -5
Koncernen Ovrigt - 0
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang -27 -17
Immateriella tillgangar -70 -58 Moderbolaget
Byggnader och mark -3 -3 Resultat frén andelar i koncernbolag
Nedlagda kostnader pa annans fastighet - - Réntekostnader till koncernbolag - -
Maskiner och andra tekniska anldggningar -22 -18 Valutakursforluster - -
Inventarier, verktyg och installationer -13 -12 Nedskrivningar - _
-108 91 _ _
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter
Kostnad for sélda varor -22 -27 Ovriga rantekostnader -1 -9
Forsaljningskostnader -79 -63 Effekt av rantesakring - -
Administrationskostnader -7 -1 Ovrigt -5 -13
-108 -91 16 22
Moderbolaget Totala finansiella kostnader i moderbolaget -16 -22
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Inventarier, verktyg och installationer 0 0
0 0 Not 13 Valutakursdifferenser som paverkat resultatet
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Administrationskostnader 0 0 2017/18 2016/17
0 0 Koncernen
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet - 2
Finansiella kursdifferenser -6 1
Not 10 Leasingavgifter avseende operationell leasing " 3
samt hyreskostnader Moderbolaget
2017/18 2016/17 Finansiella kursdifferenser -4 1
-4 1
Koncernen
Rékenskapsarets kostnadsforda operationella
leasingavgifter och hyror 64 64
varav variabla avgifter - -
Framtida betalningar férfaller per r med:
1 ar efter rakenskapsaret 58 75
2 ar efter rakenskapsaret 4 56
3 ar efter rékenskapsaret 27 49
4 ar efter rékenskapsaret 16 17
5 &r efter rakenskapséret 14 13
156 210
Moderbolaget
Rékenskapsarets kostnadsforda operationella
leasingavgifter och hyror 4 3
varav variabla avgifter - -
Framtida betalningar forfaller per ar med:
1 ar efter rakenskapsaret 2 4
2 ar efter rakenskapsaret - 1
Mer &n 3 ar efter rakenskapsaret - -
2 5

Leasingavgifter och hyror avser till storsta delen lokalhyror.
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Not 14 Skatt pa arets resultat

Lagercrantz Group AB (publ)

2017/18 2016/17
Koncernen
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintédkt (+)
Periodens skatt -88 -91
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 2 2
-86 -89
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 14 12
Uppskjuten skatt avseende forandring av aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag - -
14 12
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintékti koncernen -72 -77

Vardet av forlustavdrag beaktas nar det anses att dessa kommer att resultera i lagre

skatteutbetalningar i framtiden.

Avstamning av effektiv skatt 2017/18 2016/17
Koncernen
Resultat fore skatt 358 351
Skatt enligt skattesats for moderbolaget, 22% -79 -76
Effekt av andra skattesatser for utlandska koncernbolag -1 -1
Effekt av andrade skattesatser - -
Icke-avdragsgilla kostnader -7 -5
Ej skattepliktiga intakter i 6vrigt 13 3
Skatt hanforlig till tidigare ar 2 2
Redovisad effektiv skatt -72 -77
2017/18 2016/17
Moderbolaget
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad 2 -1
2 -1
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 0 0
0 0
Total redovisad skattekostnad /skatteintakti moderbolaget 2 -1
Avstamning av effektiv skatt 2017/18 2016/17
Moderbolaget
Resultat fore skatt 327 274
Skatt enligt gallande skattesats, 22% -72 -60
Effekt av nedskrivningar - -
Utdelningar fran koncernbolag 74 61
Icke-avdragsgilla kostnader -1 -3
Skatt hanforlig till tidigare &r 1 -
Redovisad effektiv skatt 2 -2
Not 15 Goodwill
2018-03-31 2017-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 912 802
Nyanskaffningar inkl omvérderingar 316 99
Avyttringar - -
Nedskrivningar - -
Kursdifferens 20 1"
Redovisat varde vid periodens slut 1248 912
Goodwill uppdelad per division och kluster
Electronics 191 122
Mechatronics 283 280
Communications 302 207
Niche Products 472 303
Total goodwill 1248 912

» Arsredovisning 2017/18

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernens redovisade goodwill uppgér till 1 248 MSEK (912). Enligt IFRS skrivs inte
goodwill av utan vérdet provas arligen i enlighet med IAS 36. Prévning gjordes senast
under mars 2018. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, som fran och med
redovisningsar 2017/18 utgors av kluster av bolag inom varje division. Dessa kluster
har bildats av grupperingar av bolag som har likartad verksamhet och affarsmodell
samt gemensamma marknadsforutsattningar.

Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevardet och utgar fran en
aktuell bedomning av kassafloden for den kommande tredrsperioden. De viktigaste
variabler for att skatta véardet ar forséljningsutveckling, bruttomarginal, omkostnads-
niva, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov. Antaganden har gjorts baserat pa
tidigare erfarenheter och statistisk analys. | normalfallet har parametrarna satts till att
motsvara prognostiserade nivaer for ndstkommande rakenskapsar, huvudsakligen
baserat pa bolagets affarsplan motsvarande tillvaxttakter om 0-10% (0—10) per ar.
Aren darefter har en tillvaxt baserat péa bedomd uthallig BNP-tillvaxt om 2% (2).

Kassafléden har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka
9,7 procent fore skatt och 7,5 procent efter skatt (8,5 respektive 6,5 procent fore-
gaende ar).

Berakningen visade att nyttjandevérdet dverstiger det redovisade vardet. Saledes
resulterade nedskrivningsprévningen inte nagra ytterligare nedskrivningsbehov.
Ndgon risk for nedskrivningsbehov foreligger inte utifran rimliga antaganden om
férandring. Kénsligheten i berdkningarna innebér att goodwillvardet fortsatt
férsvaras dven om den uthélliga tillvaxttakten skulle vara 0% istallet for 2% eller
om respektive klusters tervinningsvérde skulle sjunka med 10%.

Not 16 Varumarken

2018-03-31 2017-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 183 164
Nyanskaffningar 71 17
Kursdifferens 1 2
Redovisat varde vid periodens slut 255 183
Varumérken uppdelade per division och kluster
Electronics 59 50
Mechatronics 40 40
Communications 70 44
Niche Products 86 49
Total varumarken 255 183

Varje ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov av varumarken enligt samma
principer som vid goodwill.
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Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2017/18

Not 17 Ovrigaimmateriella tillgdngar

Not20 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2018-03-31 2017-03-31 2018-03-31 2017-03-31
Koncernen Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 616 520 Vid arets borjan 298 263
Nyanskaffningar 14 16 Nyanskaffningar 14 19
Anskaffningar via nya bolag 17 75 Anskaffningar via nya bolag 5 9
Avyttringar - - Overfort fran pagdende nyanldggningar 4 3
Omklassificeringar - -2 Omklassificeringar 14 4
Kursdifferens 14 7 Avyttringar och utrangeringar -2 -2
761 616 Kursdifferens 6 2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 339 298
Vid &rets borjan -232 -179 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivning enligt plan -67 -57 Vid arets borjan -196 -173
Omklassificeringar - - Omklassificeringar - -1
Kursdifferens -7 4 Avyttringar och utrangeringar - 5
-306 232 Arets avskrivning enligt plan -21 -18
Redovisat véarde vid perioden slut 455 384 Kursdifferens -4 !
-221 -196
Ovriga immateriella tillgdngar utgérs framst av patent, kundrelationer, aktiverade Redovisat varde vid periodens slut 118 102
utvecklingskostnader och programvaror. Av totalt redovisat varde avser 44 MSEK (44)
internt upparbetade immateriella tillgangar.
Not 21 Inventarier, verktyg och installationer
Not 18 Byggnader, mark och markanlaggningar 2018-03-31 2017-03-31
2018-03-31  2017-03-31 Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Koncernen Vid drets borjan (inklusive pagéende nyanlaggningar) 166 158
Ackumulerade anskaffningsvérden Nyanskaffningar 13 15
Vid drets borjan 99 88 Anskaffningar via nya bolag - 2
Nyanskaffningar 1 - Avyttringar och utrangeringar -7 -6
Avyttringar - - Omklassificeringar fran pagaende nyanléggningar - -
Anskaffningar via nya bolag 1 1" Ovriga omklassificeringar - -
) 1 99 Kursdifferens 4 -3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 176 166
Vid arets borjan -23 -20 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivning enligt plan -3 -3 Vid &rets borjan -123 -115
.26 .23 Avyttringar och utrangeringar 7 4
Redovisat varde vid perioden slut 85 76 9mk|assmc.en.ngar - 2
Arets avskrivning enligt plan -12 -12
| anskaffningsvardena ingar ingen aktiverad ranta Kursdifferens -3 2
-131 -123
. ) Redovisat varde vid periodens slut 45 43
Not 19 Nedlagda kostnader pa annans fastighet
2018-03-31 2017-03-31 Moderbolaget
— — Ackumulerade anskaffningsvérden
Koncernen Vid drets bérjan 2 2
Ackumulerade anskaffningsvérden Nyanskaffningar 0 -
Vid drets bérjan 9 10 2 2
Nyanskaffningar 1 - Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Kursdifferens 1 -1 Vid &rets borjan 1 -1
1 9 Avyttringar och utrangeringar - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Arets avskrivning enligt plan 0 0
Vid drets borjan -6 -7 -1 -1
Arets avskrivning enligt plan -1 - Redovisat vérde vid periodens slut 1 1
Kursdifferens -1 2
-8 -6
Redovisat virde vid periodens slut 3 3 Not22 Andelarikoncernbolag
2018-03-31 2017-03-31
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2027 1870
Forvarv externt 446 157
Avyttring till koncernbolag - -
Justering av tillaggskopeskilling -25 -
Fusioner - -
2448 2027
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -136 -136
Arets nedskrivningar - -
-136 -136
Redovisat varde vid periodens slut 2312 1891
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag

Redovisat virde

Koncernbolag”/ Org nr/ Sate Antal andelar Andeli %2 2018-03-31 2017-03-31
Acte Solutions AB, 556600-8032, Stockholm 500 100,0 13 13
Acte Systems AS, 927 714 574, Bergen, Norge 600 100,0 1 1
Acte Components Ltd, 4209447, Hampshire, UK 49999 100,0 0 0
Acte AS, 923 148 442, Oslo, Norge 5000 100,0 44 44
Ampol Serwis Sp Z 0.0., 9950050690, Grodzisk Wielkopolski, Polen 160 100,0 16 16
Thermod Polska Sp Z 0.0., 9950209469, Grodzisk Wielkopolski, Polen 100 100,0 - -
Asept International AB, 556057-9962, Lund 25000 100,0 81 80
Asept International Inc., Chicago, USA 100 100,0 - -
Apparatenfabriek Bereilia B.V, Bedum, Nederlanderna 40 100,0 - -
COBS AB, 556524-3788, Goteborg 3000 100,0 21 21
Cue Dee AB, 556244-8000, Sikea 2000 100,0 240 262
Cue Dee Trading Co. Ltd, Suzhou, Kina 100 100,0 - -
Cue Dee India Private Ltd., Gurgaon, Indien 100 100,0 - -
Direktronik AB, 556281-9663, Nynashamn 3000 100,0 24 24
Dooman Teknik AB, 556153-3794, Vastra Frolunda 500 100,0 24 24
EFC Finland Oy, 1750567-0, Korsholm, Finland 1550 100,0 13 13
EFC Estonia OU, Estland 1 100,0 - -
Elkapsling AB, 551713-9240, Ange 15000 100,0 81 82
Elpress AB, 556031-5607, Kramfors 80000 100,0 929 99
Elpress A/S, CVR 26162629, Silkeborg, Danmark 100 100,0 - -
Elpress GmbH, HBR 3252, Viersen, Tyskland 100 100,0 - -
Elpress (Beijing) Electrical Components Co. Ltd, Beijing, Kina 100 100,0 - -
Elpress Inc., Chicago, USA 100 100,0 - -
Kablema AB, 556746-2196, Kramfors 100 100,0 - -
Elprodukter AS, 995 768 100, Ulsteinvik, Norge 100 100,0 68 68
Enkom Active Oy, 239 992, Helsingfors, Finland 300 100,0 54 54
Excidor AB, 556429-7850, Bollnas 1000 100,0 47 48
Exilight Oy, 1865741-4, Tammerfors, Finland 8000 100,0 33 34
GaslQ AB, 556650-3461, Stenkullen 10000 100,0 47 52
GaslQ Fastighetsforvaltning AB, 556867-3023, Stenkullen 500 100,0 - -
HPG Nordic AB, 556854-0271, Stenkullen 500 100,0 - -
Idesco QY, 2024497-7, Ule&borg, Finland 403391 90,2 35 30
Idesco AB, 556742-3008, Stockholm 1000 100,0 0 0
ISG Systems AB, 556468-2192, Hoganas 200 100,0 18 18
Kablageproduktion i Vésteras AB, 556509-1096, Vasteras 5000 100,0 20 20
Kondator AB, 556500-1947, Tyres6 2000 100,0 71 71
Lager CC AB, 556260-2127, Solna 1000 100,0 3 3
Laurea Teknisk Sakerhet AB, 559519-2904, Norrkdping 45500 91,0 131 -
R-Contracting AB, 556681-1564, Norrkdping 5000 100,0 - -
Alf Bjurenwall AB, 556217-6098, Kolback 5000 100,0 - -
Leteng AS, 952 002 872, Tynset, Norge 12968 95,0 50 51
Load Indicator AB, 556081-3569, Hisings Backa 1000 100,0 35 35
Nordic Alarm AB, 556318-0032, Solna 38300 100,0 30 30
Norwesco AB, 556038-4090, Taby 15000 100,0 61 61
Pl&t och Spiralteknik i Torsas AB, 556682-9197, Torsas 10000 100,0 46 46
Precimeter Control AB, 556511-8980, Hon® 10000 100,0 36 36
Precimeter Inc, 20-0110568, Phoenix, USA 100 100,0 - -
Precimeter GmbH, 212/5752/0032, Wiehl, Tyskland 1 100,0 13 -
Profsafe AB, 556722-2459, Anderstorp 4000 100,0 76 -
Profsafe Norge AS, 911552388, Oslo, Norge 100 100,0 - -
Skandex i Bromma AB, 556515-1189, Anderstorp 5000 100,0 - -
Radonova Laboratories AB, 556690-0717, Uppsala 1000 100,0 66 66
Radonova, Inc, 70206544, Chicago, USA 100 100,0 - -
STV Sv Tele & Video Konsult AB, 556307-4565, Stockholm 65000 100,0 16 16
Steelo AB, 556842-6000, Varnamo 100000 100,0 32 32
Svenska Industriborstar i Vasteras AB, 556109-2221, Vasteras 5000 100,0 46 45
SwedWire AB, 556297-0060, Varberg 100000 100,0 95 95
Thermod AB, 556683-7125, Kléssbol 1000 100,0 47 47
Tormek AB, 556586-5788, Lindesberg 960 96,0 169 -
Unitronic GmbH, HRB 40042, Dusseldorf, Tyskland 153 600 100,0 28 28
Vanpee AB, 556213-2406, Stockholm 50000 100,0 20 20
Vanpee Norge AS, 976 286 324, Oslo, Norge 100 100,0 44 44
Vendig AB, 556626-7976, Skara 5000 100,0 29 29
VP Ledbelysning AB, 556084-5975, Nykoping 4000 100,0 2 2
Wapro AB, 556352-1466, Karlshamn 1000 100,0 54 -
Wapro Inc., Chicago, USA 100 100,0 - -
Lagercrantz A/S, 81 74 67 10, Kdpenhamn, Danmark 6 100,0 131 131
Acte A/S, 71 28 89 19, Képenhamn, Danmark 2 100,0 - -
Lagercrantz Asia Ltd, Hong Kong, Kina 20000 100,0 - -
Acte Poland SpZ 0.0., 5 753, Warszawa, Polen 2 100,0 - -
Elfac A/S, 17 46 50 31, Silkeborg, Danmark 1 100,0 - -
E-Tech Components UK Ltd, Liverpool, UK 5000 100,0 - -
ISIC A/S, 16 70 45 39, Arhus, Danmark 33400 100,0 - -
Vanpée A/S, 25 69 58 01, Képenhamn, Danmark 500 100,0 - -
Nikodan Conveyor Systems A/S, Snede, Danmark 555334 80,0 - -
CAD-Kompagniet A/S, 21 69 77 88, Képenhamn, Danmark 8 100,0 - -
Projectspine A/S, 36 55 76 80, Brondby, Danmark 500000 100,0 - -
Skomg A/S, 11801978, Ebeltoft, Danmark 500000 100,0 - -
NSTA/S, 25844998, Odense, Danmark 600000 100,0 - -
2312 1891

) Koncernbolag redovisas med bokfért varde. Ovriga bolag ar dgda indirekt via koncernbolag
2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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Not 23 Fordringar hos koncernbolag

2018-03-31  2017-03-31

Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2018-03-31  2017-03-31

Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 1 74
Tillkommande fordringar 107 14
Reglerade fordringar -18 -80
Kursdifferens 5 3
Redovisat varde vid periodens slut 105 1

Not 24 Andra langfristiga fordringar

2018-03-31 2017-03-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 2 3
Tilkommande fordringar 1 -
Reglerade fordringar - -1
Redovisat vdrde vid arets slut 3 2

Not 25 Varulager

Under dret har nedskrivningar av lagervardet gjorts med 5 MSEK (3).

Not 26 Kundfordringar

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar ~ 2018-03-31  2017-03-31

Koncernen

Ej forfallna kundfordringar 548 468
Forfallna kundfordringar 0 - 30 dgr 59 26
Forfallna kundfordringar > 30 — 90 dgr 4 7
Forfallna kundfordringar > 90— 180 dgr 1 3
Forfallna kundfordringar > 180 dgr 2 2
Summa 614 506

Avsattningskonto fér kundforluster 2018-03-31 2017-03-31

Koncernen
Forutbetalda hyror 8 7
Forutbetalda forsakringspremier 3 3
Ovriga poster 27 28
38 38
Moderbolaget
Forutbetalda hyror 1 1
Forutbetalda forsakringspremier - -
Ovriga poster 2 2
3 3

Not 29 Eget kapital

Moderbolaget
Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke utdelningsbara (bundna)
respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundna reserver
Bundna medel bestér av aktiekapital och féljande fonder:

Reservfond
Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for
tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital
Fria medel bestar av balanserad vinst:

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende &rs fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning
och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets
resultat summa fritt eget kapital, d.v.s. det belopp som finns tillgangligt for utdelning
till aktiedgarna.

Aktiekapital
Férdelning och féréndring av aktieslag

Aktieslag Antal aktier Antal réster

Koncernen

Vid drets borjan 0 -1
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar 2 1

Kursdifferens - -

Utgaende balans 2 0

Under &ret har konstaterade kundférluster om 1 MSEK (0) belastat resultatet.

Not 27 Fordran pa bestallare

2018-03-31  2017-03-31

Koncernen

Pagaende uppdrag

Ackumulerade uppdragsinkomster som redovisats som intakt 153 104
Fakturering -120 -93
Summa fordran pa bestéllare 33 1

Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad vinst

(efter avdrag for redovisad forlust) vid periodens slut 153 104
Erhallna forskott - _
Av bestallare innehallet belopp - _

Uppdragsinkomster frén pagaende fastprisuppdrag redovisas med tillampning av
successiv vinstavrakning. Berakningen sker pa basis av nedlagd tid i forhallande till
beréknad tidsatgang for hela uppdraget.

A-aktier, 10 roster per aktie
B-aktier, 1 rost per aktie
Bolagets aterkopta B-aktier

3263802 32638020
66256 125 66256 125
-1863500 -1863500

Totalt 67656427 97030645

A-aktier B-aktier

Antal utestdende aktier vid periodens borjan

3263802 66256125
Inlésen av aktier - -

Antal utestdende aktier vid periodens slut 3263802 66256125

Antal aterkopta aktier

Vid periodens bérjan - 1534700
Utnyttjade aktier vid inldsen av optioner - -
Aterképta aktier under perioden - 328800
Vid periodens slut - -1863500

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK. B-aktien &r noterad pa
NASDAQ Stockholm. Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till
25 MSEK och hogst till 100 MSEK. Aktiens kvotvarde ar 0,70 SEK.

Foreslagen utdelning for &ret ar 2 SEK (2) per aktie.

Optionsprogrammen beskrivna i not 6 &r sékrade via dterkopta aktier till en
genomsnittlig anskaffningskostnad om 32,24 SEK.

Vid utnyttjande av kdpoptionerna med I6senpris om 78,80 SEK, 100,10 SEK
respektive 95,30 SEK per aktie kan darmed utestdende aktier oka med antalet
inlosta kopoptioner som totalt &r 1 863 375. Aterkopta aktier minskar i s& fall med
motsvarande mangd.
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Koncernen
Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital och féljande poster:

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ér tillskjutet frén &garna.

Reserver
Reserver avser omrakningsreserv.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter. Dessa upprattar sina
finansiella rapporter i annan valuta &n koncernen och moderbolaget som rapport-
erar i svenska kronor. Vidare bestar omrékningsreserven av valutakursdifferenser som
uppstdr vid omvérdering av nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Balanserade vinstmedel

I balanserade vinstmedel ingdr intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag. Arets resultat sarredovisas i rapport 6ver finansiell stallning. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive 6verforda éverkursfonder, ingér i denna eget
kapitalpost.

Kapitalhantering

Enligt koncernens finanspolicy & malsattningen att ha en god kapitalstruktur och
finansiell stabilitet for att darigenom bibehalla investerares, kreditgivares och mark-
nadens fortroende. Darutover utgér detta en grund for fortsatt utveckling av afférs-
verksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital, ej omfattande innehav utan
bestammande inflytande.

Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan h6g avkastning och trygghet-
enien stor kapitalbas. Koncernens mal ar att uppna en avkastning pa eget kapital
om minst 25% per ar. Rékenskapsdret 2017/18 var avkastningen 23% (25). Resultatet
uppgick till 286 MSEK (274) och det genomsnittliga egna kapitalet under aret upp-
gick till 1 250 MSEK (1 115). Resultatet har 6kat mer an det egna kapitalet vilket bland
annat beror pa under aret ldmnad utdelning om 136 MSEK.

Koncernens utdelningspolicy &r att Iamna en utdelning som uppgar till 30-50%
av arets resultat och med beaktande av kassafléde och investeringsbehov. Infor
arsstamman 2018 har styrelsen foreslagit en utdelning om 2 SEK (2) per aktie.

Den foreslagna utdelningen innebéar en utdelningsandel om 48% (50). Utdelningen
motsvarar vidare 10% (11) av det egna kapitalet i koncernen per bokslutsdagen.

Koncernens styrelse har ett mandat fran arsstdmman 2017 att aterkopa aktier.
Under rakenskapsaret har inga aktier aterkopts. Tidpunkten for aterkdp bestams av
aktiekursen. De aterkdpta aktierna ar till viss del avsedda for att tacka koncernens
atagande i utestdende optionsprogram dér ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner har méjlighet att forvarva aterkopta aktier av serie B genom att ut-
nyttja forvérvade optioner. Det finns ingen formell dterkdpsplan utan kop- och for-
saljningsbeslut betraffande koncernens aktier fattas av styrelsen inom ramen for
arsstammans mandat. Styrelsen foreslér att dven arsstdmman 2018 bemyndigar
styrelsen att fatta beslut att aterkdpa egna aktier.

Under éret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering.

Not 30 Avséattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Férmansbestamda forpliktelser

Lagercrantz Group har forméansbestamda pensionsplaner i ett fatal lander. Planerna

i Sverige tacker vissa koncernbolag. Planerna tillhandahaller formaner baserade pa
de ersattningar och den anstéllningstid de anstallda har vid eller nara pensionering.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en foérsékring i Alecta redovisas som en
avgiftsbestamd plan da bolaget inte haft tillgéng till sddan information som gér det
mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd.

2018-03-31  2017-03-31

Koncernen
Nuvérdet av ofonderade férmansbestamda forpliktelser 67 62
Nettoforpliktelser inklusive justeringar 67 62

Beloppet fordelar sig pa planeriféljande lander 2018-03-31 2018-03-31

Sverige 66 62
Tyskland 1 -
Belopp i rapport 6ver finansiell stallning 67 62

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvérde kan det uppsté aktuariella vinster och
forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena éndras.

Pensionskostnad 2017/18 2016/17
Koncernen

Férméansbestdmda planer

Kostnad for pensioner intjanade under &ret 0 0
Forandring I6neskatt -2 -2
Rantekostnad -2 -2
Kostnad férmansbestamda planer -4 -4
Kostnad avgiftsbestamda planer -63 -50
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstallning  -67 -54

Pensionskostnaden avseende de viktigaste formansbaserade pensionsplanerna
redovisas i resultatrakningen pa raderna Forsaljningskostnader, Administrations-
kostnader samt Réantekostnader. D& i princip ingen nyintjaning sker i denna kategori
&r det férandring av skuld for loneskatt samt rantekomponenten av pensions-
kostnaden som &r huvudparten. Férandringen av skuld for I6neskatt redovisas som
administrativ kostnad till 2 MSEK (2) och rantekostnaden som finansiell kostnad till
2 MSEK (2). Pensionskostnaden for avgiftsbaserade planer var 63 MSEK (50). Total
pensionskostnad for formans- och avgiftsbaserade planer uppgick till 67 MSEK (54).

For perioden 2018/19 ar prognosen att pensionskostnaden kommer att ligga pé
ungefar samma niva som 2017/18, varav finansiell kostnad for formansbestdmda
planer berdknas till 2 Mkr.

Avstamning av nettobelopp for pensioner i rapport éver finansiell stéllning
Foljande tabell forklarar hur nettobeloppet i rapport 6ver finansiell stéllning har
férandrats under perioden:

2017/18 2016/17
IB Forpliktelsens nuvérde 62 55
Forandring av redovisningsprincip IAS 19 - -
Kostnad férméansbestamda planer 2 2
Utbetalning av ersattningar -2 -2
Forandring av aktuariella vinster/forluster 4 6
Valutakursdifferenser 1 1
UB Forpliktelsens nuvérde 67 62
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stéllning UB 67 62

Aktuariella antaganden
Foljande vésentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning av
forpliktelserna:

(vagda genomsnittsvarden) 2018-03-31  2017-03-31
Diskonteringsranta 2,5% 2,9%
Forvantad inflation 2,0% 2,0%

Grunden for diskonteringsrénta i Sverige &r i likhet med féregéende ar bostads-
obligationsranta. Koncernen uppskattar att 2 MSEK blir betalda under 2017/18 till
fonderade och ofonderade formansbestédmda planer.

Antaganden om livslangd &r desamma som foreslagits av Finansinspektionen att
galla fran 2007-12-31 (FFFS 2007:31).

Kanslighetsanalys

Forandring av den ofonderade formansbestamda forpliktelsen, MSEK:

Diskonteringsranta, sankning med 0,5% 5,5
Diskonteringsranta, hojning med 0,5% -4,9
Inflation, minskning med 0,5% -4,9
Inflation, 6kning med 0,5% -4,6
Livslangd, 6kning med 1 ar 2,8
Livslangd, minskning med 1 ar -2,8

2018-03-31  2017-03-31

Moderbolaget
Avsatt till pensioner 20 20

20 20

Stéllda sakerheter fér pensionsforpliktelser
Moderbolaget har stallt borgen for koncernbolagens PRI-skulder.
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Not 31 Uppskjuten skatt

Uppskjuten Uppskjuten

2018-03-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Ovriga anldggningstillgdngar 4 -154 -150
Ovriga avsattningar - - -
Obeskattade reserver - -51 -51
Ovrigt 4 -1 3
Underskottsavdrag - - _
8 -206 -198
Uppskjuten Uppskjuten
2017-03-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Ovriga anldggningstillgdngar 3 -125 -122
Ovriga avsattningar 1 - 1
Obeskattade reserver - -46 -46
Ovrigt 4 -1 3
Underskottsavdrag - - _
8 -172 -164

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende skatteméassiga underskott om 0 MSEK (0) har
inte redovisats. Vardet av forlustavdrag beaktas i den mén det anses som sannolikt
att dessa kommer att resultera i lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och
underskottsavdrag

Redovisat

Belopp over Belopp
vid arets resultat- vid arets
ingang  rakningen utgang

Koncernen
Ovriga anlaggningstillgdngar -122 14 -150
Ovriga avsattningar 1 - -
Obeskattade reserver -46 - -51
Ovrigt 3 - 3
Underskottsavdrag - - -
-164 14 -198

Differensen pa forandringen per skatteslag som ej tagits 6ver resultatet forklaras av
uppskjutna skatter vid forvarv samt omrékningsdifferenser.

Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt pa tempordra skillnader hanforliga till
investeringar i koncernbolag. Eventuella framtida effekter redovisas nar bolaget inte
langre kan styra aterféringen av sddana skillnader eller det av andra skal inte langre ar
osannolikt att aterféring kan komma att ske inom 6verskéadlig tid.

Moderbolaget har en uppskjuten skattefordran om 1 MSEK (1).

Not 32 Ovriga avsattningar

2018-03-31  2017-03-31

Koncernen
Ovriga avsattningar som langfristiga skulder
Kostnader fér omstruktureringséatgérder - -

Garantiavsattningar 6 6
Ovrigt 1 2
7 8
Ovriga avsattningar som kortfristiga skulder
Kostnader for omstruktureringsatgérder - 5
Ovrigt - -
- 5
Redovisat varde vid periodens ingang 14 15
Avsattningar i forvarvade dotterbolag - -
Avséttningar som gjorts under perioden 3 1"
Belopp som tagits i ansprak under perioden -9 -12
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden -1 -
Redovisat varde vid periodens utgang 7 14

Omstrukturering
Reserverade omstruktureringskostnader utgors framst av atgarder hanfoérliga till
strukturella och personella forandringar.

Not 33 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument per kategori

Verkliga vdrden pa finansiella tillgangar och skulder 6verensstammer i allt vasentligt
med redovisade varden. Vérdering till verkligt varde gors enligt fair value option for
villkorade kopeskillingar, vilka ingar i IFRS 13s kategori 3. Derivat varderas till verkligt
varde baserat pa observerbara marknadsméssiga data. Per 31 mars 2018 och 2017
fanns utestaende derivat.

Koncernen
Lane-  Derivat for

och kund- handels-
2018-03-31 fordringar andamal Summa
Tillgdngar i rapport éver finansiell stallning
Langfristiga fordringar 3 - 3
Kundfordringar 614 - 614
Ovriga fordringar - 0 -
Likvida medel 134 - 134
Summa 751 0 751

Samtliga finansiella tillgdngar om 751 (630) MSEK é&r varderade till upplupet an-
skaffningsvarde. Derivat finns per bokslutsdagen om 0,2 MSEK. Koncernens rapport
over finansiell stallning visar évriga fordringar om 51 MSEK. Ovriga poster &r icke
finansiella.

Finansiella
skulder
varderade till  Derivat for
Ovriga verkligt varde handels-
2018-03-31 skulder viaresultatet andamal Summa
Skulder i rapport 6ver finansiell stéllning
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 858 - - 858
Langfristiga skulder till kreditinstitut 311 - - 31
Leverantorsskulder 305 - - 305
Ovriga kortfristiga skulder - 153 3 156
Summa 1474 153 3 1630

Koncernens rapport éver finansiell stalining visar vriga skulder om 340 MSEK

dar ingar kopotioner om 30 MSEK.Derivat finns per bokslutsdagen om 3 MSEK.
Villkorade képeskillingar finns om 153 MSEK, vilka vérderas till verkligt varde via
resultatet utifran sannolika scenarier for framtida EBITA. Dessa scenarier utgar

fran respektive vinstnivaers sannolikhet att intraffa, baserat pa prognoser, tidigare
vinstnivder samt eventuella redan fullgjorda perioders vinstnivaer for aktuell skuld.
Ovriga finansiella skulder om 1474 (939) MSEK vérderas till upplupet anskaffnings-
varde. Finansiella skulder forfaller i huvudsak inom 12 mé&nader med en 16ptid pé
3-5manader och berdknad ranta pa 2 MSEK. Ovriga poster &r icke finansiella.

Lane-  Derivat for

och kund- handels-

2017-03-31 fordringar andamal Summa
Tillgéngar i rapport 6ver finansiell stéllning

Langfristiga fordringar 2 - 2
Kundfordringar 506 - 506
Ovriga fordringar - -
Likvida medel 122 0 122
Summa 630 0 630

Samtliga finansiella tillgdngar om 630 MSEK ar vérderade till upplupet an-
skaffningsvérde. Derivat finns per bokslutsdagen om 0,1 MSEK. Koncernens rapport
6ver finansiell stallning visar évriga fordringar om 64 MSEK. Ovriga poster &r icke
finansiella.

Finansiella
skulder
varderade till  Derivat for
Ovriga verkligt virde handels-
2017-03-31 kuld viar I t andamal S
Skulder i rapport 6ver finansiell stéllning
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 265 - - 265
Langfristiga skulder till kreditinstitut 415 - - 415
Leverantorsskulder 259 - - 259
Ovriga kortfristiga skulder - 165 0 165
Summa 939 165 0 1104

Koncernens rapport éver finansiell stallning visar 6vriga skulder om 272 MSEK.
Derivat finns per bokslutsdagen om 0,4 MSEK. Villkorade kopeskillingar finns om
165 MSEK, vilka vérderas till verkligt varde via resultatet utifran sannolika scenarier
for framtida EBITA. Dessa scenarier utgar fran respektive vinstnivaers sannolikhet att
intraffa, baserat pa prognoser, tidigare vinstnivaer samt eventuella redan fullgjorda
perioders vinstnivaer for aktuell skuld. Ovriga finansiella skulder om 939 MSEK
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder forfaller i huvudsak
inom 12 ménader. Ovriga poster &r icke finansiella.
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Forandring av villkorade képeskillingar (kategori 3)

Skulder till kreditinstitut

2017/18 2016/17 2018-03-31 2017-03-31
Vid &rets borjan 165 184 Koncernen
Arets tillkommande skulder 76 51 Kortfristig del 520 8
Reglerade skulder -34 -64 Forfallotidpunkt, 1-2 &r fran balansdagen 301 404
Omvarderade skulder -49 -5 Forfallotidpunkt, 3-5 &r fran balansdagen 3 -
Kursdifferens -5 -1 Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen 7 1"
Redovisat varde vid periodens slut 153 165 831 423
Moderbolaget
Moderbolaget Kortfristig del 512 -
Lane- Forfallotidpunkt, 1-2 &r fran balansdagen 300 400
och k_und— . "”"‘.°.’""d Forfallotidpunkt, 3-5 &r fran balansdagen - -
2018-03-31 fordringar képeskilling Summa 4
Forfallotidpunkt, senare an fem &r fran balansdagen - -
Tillgangar i balansrakningen 812 400
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 105 - 105 Checkrakningskredit
Ovriga kortfristiga fordringar 485 - 485 2018-03-31  2017-03-31
Likvida medel - - -
Koncernen
Summa 590 - 5% Beviljad kreditlimit 501 503
Ovriga Villkorad Outnyttjad del -163 -238
2018-03-31 skulder koépeskilling Summa Utnyttjat kreditbelopp 338 265

Skulder i balansrékningen
Langfristiga skulder till koncernbolag - - -

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 850 - 850
Langfristiga skulder till kreditinstitut 300 - 300
Leverantorsskulder 2 - 2
Ovriga kortfristiga skulder 224 103 327
Summa 1376 103 1479

Villkorade kopeskillingar finns om 103 MSEK, vilka varderas enligt anskaffnings-
metoden och utifrén sannolikheten att kdpeskilling kommer att utga. Eventuella
forandringar av avsattning/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.

Lane-
och kund- Villkorad
2017-03-31 fordringar képeskilling Summa
Tillgangar i balansrékningen
Langfristiga fordringar hos dotterbolag n - "
Ovriga kortfristiga fordringar 335 - 335
Likvida medel - - -
Summa 346 - 346
Ovriga Villkorad
2017-03-31 skulder kopeskilling Summa

Skulder i balansrékningen
Langfristiga skulder till koncernbolag - - -

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 264 - 264
Langfristiga skulder till kreditinstitut 400 - 400
Leverantorsskulder 2 - 2
Ovriga kortfristiga skulder 214 141 355
Summa 880 141 1021

Villkorade kopeskillingar finns om 141 MSEK, vilka varderas enligt anskaffnings-
metoden och utifran sannolikheten att kdpeskilling kommer att utga. Eventuella
forandringar av avsattning/fordran ldggs pé&/reducerar anskaffningsvardet.

Not 34 Rantebarande skulder och avsattningar

Koncernens réntebarande skulder fordelar sig i rapport 6ver finansiell stallning enligt
foljande: Avsattningar for pensioner 67 MSEK (62), Langfristiga skulder 311 MSEK
(415), Kortfristiga skulder till kreditinstitut 858 MSEK (273) och Ovriga kortfristiga
skulder 0 MSEK (0). Totalt 1 236 MSEK (750). Avsattningar till pensioner definieras
som en rantebarande avsattning eftersom de férmansbaserade pensionsédtagandena
ienlighet med IAS 19 nuvardeberaknas med hjélp av en diskonteringsranta. For
detaljer se not 30.

En omklassificering av de kortfristiga skulderna till kreditinstitut har gjort till
langfristiga per 170331. Utover checkrakningskredit i koncernen och moderbolaget,
sa utgor 400 MSEK krediter som ingar i det sa kallade “Facility Agreements”, avtalade
med moderbolagets kreditgivare. Dessa avtalade faciliteter géller under tre ar, fr.o.m.
aug 2015 t.o.m. aug 2018, och ger koncernen och moderbolaget ratt att dra krediter
inom ramen for avtalen, sa lange vissa villkor &r uppfyllda, s.k. kovenanter.

Kredittider pa leverantdrsskulder i koncernen féljer normal branschpraxis.
Nominella varden avseende rantebarande skulder och avsattningar verensstammer
i allt vésentligt med redovisade vérden.

Kreditlimiter p& checkrakningskrediter fornyas arligen.

Moderbolaget

Beviljad kreditlimit 500 500
Outnyttjad del -162 -236
Utnyttjat kreditbelopp 338 264

Kreditlimiten p& checkrakningskrediten fornyas arligen.

Stallda sakerheter for checkrakningskredit
2018-03-31  2017-03-31

Koncernen
Foretagsinteckningar 4 9

Not 35 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2018-03-31 2017-03-31

Koncernen
Personalkostnader 131 120
Ovriga poster 60 58
191 178
Moderbolaget
Personalkostnader 8 1"
Ovriga poster 6 2
14 13
Not 36 Betalda rantor och erhallna rantor
2017/18 2016/17
Koncernen
Erhallen ranta - -
Erlagd ranta -13 -10
Moderbolaget
Erhallen ranta 6 5
Erlagd ranta -1 -9

Not 37 Justeringar fér poster som inte ingar i kassafl6det

2017/18 2016/17
Koncernen
Avskrivningar 108 91
Ovriga avsattningar 1" 5
Nedskrivningar och utrangeringar - -
Realisationsresultat avyttrade anldggningstillgdngar - -
Forandring periodiserade rantor - -
Aterforing tillaggskopeskilling -49 -5
Ovriga poster -2 -3
68 88
Moderbolaget
Avskrivningar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Ej erhallet koncernbidrag -32 -35
Ovriga poster 4 -0
-28 -35
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Not 38 Investeringar i verksamheter

Under rakenskapsaret genomférdes totalt sex forvarv av verksamheter. Forvarvade
bolag ar R-Contracting AB, Profsafe AB, Wapro AB, NST DK A/S, Tormek AB och
Alf Bjurenwall AB. Samtliga forvarv ar genomférda med kontant betalning.

Specifikation av forvarven
Under det forsta kvartalet forvarvades verksamheterna i R-Contracting AB och
Profsafe AB.

R-Contracting AB utvecklar och séljer pumpsystem till sprinkleranlaggningar.
Bolaget har aven viss verksamhet inom infrastrukturrelaterade pump- eller vatten-
kraftsprojekt. Storsta delen av forsaljningen sker i Sverige, men man har aven forsalj-
ning i Norge och Danmark. Bolaget har en érlig forséljning om cirka 110 MSEK och
ingar i Lagercrantz division Communications fran och med juni 2017.

Profsafe AB utvecklar och saljer skap och sakerhetsprodukter inom t.ex. brand-
skydd, inbrottsskydd och kontanthantering, samt vapenskap. Storsta delen av forsalj-
ningen sker i Sverige, men man har aven viss forséljning i évriga nordiska marknader.
Bolaget har en arlig férsaljning om cirka 85 MSEK och ingar i Lagercrantz division
Niche Products fran och med juni 2017.

Under det andra kvartalet férvarvades Wapro AB, vars innovativa produkter
reglerar vattenfloden for att skydda fastigheter och infrastruktur mot 6versvamning
vid stormar och vattenhojning. Wapro omsétter cirka 40 MSEK och har férsaljning i
bl.a. Europa, Nordamerika och Australien. Wapro ingdr i Lagercrantz division
Niche Products fran och med juli 2017.

Under det tredje kvartalet forvéarvades NST DK A/S. Bolaget &r en nischad aktor pa
den danska marknaden for elkomponenter och elektromekanik. NST séljer framst
till installationsbolag, men ocksa till grossister och industrikunder. Bolaget omsétter
cirka 45 MDKK

Under det fjarde kvartalet forvarvades Tormek AB och Alf Bjurenwall AB. Tormek
ar ledande inom slipsystem for eggverktyg sdsom knivar, stamjarn och verktyg for
trasnideri. Kunderna aterfinns framst bland tréhantverkare och andra som bearbetar
trd. Forsaljning sker i ett 40-tal lander, med USA, Tyskland och Sverige som storsta
marknader. Tormek omsatter omkring 90 MSEK och ingér i Lagercrantz division
Niche Products fran och med januari 2018.

Bjurenwall &r ledande inom uppférande av cisterner huvudsakligen for férvaring
av vatten kopplade till brandsprinklersystem. Bjurenwall &r ett tillaggsforvarv till
det tidigare forvarvade R-Contracting. Bjurenwalls kunder bestar i huvudsak av
entreprenadféretag och bolag specialiserade inom brandsakerhetsteknik i Sverige.
Bolaget omsatter omkring 25 MSEK och ingar i Lagercrantz division Communications
fran och med mars 2018.

Beraknad kopeskilling for de under rakenskapsaret forvarvade verksamheterna
uppgick till 577 MSEK. | beloppet ingar beraknad villkorad kdpeskilling om 76 MSEK,
vilket utgor 73% av maximalt utfall. Utfallet &r beroende av resultat som uppnés i
bolagen, under de ndrmaste tva till tre aren.

Transaktionskostnader for de sex forvarv som genomforts under rakenskapsaret
uppgick till ca 2 MSEK och ingér i administrationskostnader i resultatrakningen till
den del de har uppstétt under perioden.

Genom forvdrven under rakenskapsaret, har goodwill i koncernen per balansdagen
okat med 316 MSEK och 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar med 188 MSEK
och avser framfér allt egna produkter och kundrelationer. Ovriga anldggnings-
tillgadngar har 6kat med 19 MSEK. Uppskjuten skatteskuld relaterat till forvarven
uppgick till 42 MSEK.

Effekten av de genomforda forvarven under rékenskapsarets fjarde kvartal, pa
koncernens omsattning under fjarde kvartalet, &r 25 MSEK och pé resultatet fore
skatt 4 MSEK efter férvarvskostnader.

Om de under rakenskapsaret forvarvade verksamheterna konsoliderats fran och
med 1 april 2017 skulle effekten p&d omsé&ttning och periodens resultat efter skatt
varit 435 MSEK respektive 49 MSEK efter forvarvskostnader.

Skillnaden mellan avsatta, utbetalda och omvarderade tillaggskopeskillingar
har under rakenskapsarets fjarde kvartal intaktsforts som 6vriga rérelseintakter
(redovisas under koncernposter) om netto 11 MSEK, vilket har paverkat resultatet
positivt. Den &rliga nedskrivningsprovningen har inte medfort nagra goodwillned-
skrivningar. Under rékenskapsaret har 34 MSEK (52) utbetalats i tillaggskopeskilling
for tidigare forvarv.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rorelsefrvarv
och det verkliga vardet av forvéarvade tillgangar, évertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser och motsvaras av vardet avseende den tekniska expertis bolagen besitter,
god Iénsamhet samt framtida vinster.

De férvirvade bolagens nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten

2017/18 2016/17
Netto identifierbara tillgangar/skulder 261 147
Goodwill 316 99
Beraknad kopeskilling 577 246

Effekt pa kassaflodet

2017/18 2016/17
Koncernen
Immateriella anldggningstillgangar -497 -192
Materiella anldggningstillgdngar -16 -21
Varulager -56 -33
Ovriga omsattningstillgdngar - -65
Avsattningar 47 22
Langfristiga skulder 5 7
Kortfristiga skulder 78 36
Total kopeskilling -550 -246
Likvida medel i de férvarvade verksamheterna 39 28
Paverkan pa koncernens likvida medel fran rets forvarv  -511 -218
Justering av berdknad tillaggskopeskilling aldre forvarv -3 17
Amortering/6kning av skulder avseende forvarvade verksamheter -5 -7
Kassaflode hanforligt till investeringar i verksamheter -519 -208

Férdelning avimmateriella tillgangar i samband med forvarv

2017/18 2016/17

Goodwill 316 99
Varumarken 71 17
Ovriga immateriella tillgdngar 17 76
Totala immateriella tillgangar via forvarv 504 192

De forvarvade enheternas bidrag till koncernens omséattning och resultat

2017/18 2016/17
Omséttning 270 153
Resultatbidrag fore forvéarvskostnader 48 31
Transaktionsomkostnader -2 -2
Avskrivning pa 6vervarden -10 -6
Resultatbidrag efter forvarvskostnader 36 23
Finansieringskostnader -8 -4
Resultatbidrag efter finansieringskostnader 28 19

De forvarvade enheternas bidrag till koncernens omsattning
och resultat om enheterna hade ingatt hela aret

2017/18 2016/17
Omséattning 435 233
Resultatbidrag fore forvéarvskostnader 81 39
Transaktionsomkostnader -2 -2
Avskrivning pa 6vervarden -16 -8
Resultatbidrag efter forvarvskostnader 63 29
Finansieringskostnader -14 -6
Resultatbidrag efter finansieringskostnader 49 23

Transaktionsomkostnader avseende arets férvary om 2 (2) MSEK redovisas som
administrationskostnader.

Not 39 Eventualforpliktelser

2018-03-31  2017-03-31

Koncernen
Garantiataganden FPG/PRI 1 1
Ovriga garantier 24 14
25 15
Not 40 Resultat per aktie
2017/18 2016/17
Resultat per aktie, SEK 4,21 4,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,21 4,02

Berdkningen av resultat per aktie fér 2017/18 har baserats pa arets resultat han-
forligt till moderbolagets aktiedagare uppgéaende till 329 MSEK (274) och pé ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier under 2017/18 uppgaende till 67 868 240
(67 940 515). Vagt antal aktier inkluderat utspadning uppgar till 67 924 403
(68096 773).

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt

Foretaget hade under 2017/18 tre utestdende kdpoptionsprogram vars l6senkurser
(78,80 SEK, 100,10 SEK resp 95,30 SEK per aktie) i ett fall underskred aktiernas ge-
nomsnittskurs (86,89 SEK per aktie). Dessa optioner tillfor en utspadningseffekt och
har inkluderats i berdkningen av resultat per aktie efter utspadning. For beskrivning
av optionsprogrammet se not 6. Aterképta aktier anvands som hedge for dessa
program.

www.lagercrantz.com
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Not 41 Riskhantering

Finansiella risker

Det &r for Lagercrantz vasentligt att en effektiv och systematisk riskbedémning sker
av finansiella likvél som affarsmassiga risker. Lagercrantz riskhanteringsmodell for
afférsrisker innebar inte att risk undvikes utan syftar till att identifiera, hantera och
prissatta dessa risker.

Lagercrantz styrelse ansvarar for att faststalla finanspolicyn som anger riktlinjer,
mal och limiter for finansforvaltning och hantering av finansiella risker inom
koncernen. Finanspolicyn reglerar ansvarférdelningen mellan Lagercrantz styrelse,
koncernledning och koncernbolagen. Inom koncernen har koncernledningen det
operativa ansvaret for att sakerstalla koncernens finansiering, att effektivt férvalta
kassalikviditet, finansiella tillgdngar och skulder.

Valutarisk
Trots att Lagercrantz har en internationell nérvaro, sa ar Lagercrantz verksamhet
normalt av lokal natur avseende valutarisker. Genom lokal verksamhet sa balans-
eras in- och utbetalningar i de olika lokala valutorna. Valutarisken &r den stérsta
finansiella risken som Lagercrantz Group ar exponerat for vilken definieras som
risken for negativ resultatpaverkan orsakad av valutakursférandringar. Valutakurs-
ernas forandring paverkar féretagets resultat, eget kapital och konkurrenssituation
pa olika satt:
m Resultatet paverkas nar forsaljning och inkop &r i olika valutor
(transaktionsexponering).
m Resultatet paverkas nér tillgdngar och skulder &r i olika valutor
(omrékningsexponering).
m Resultatet paverkas nér dotterféretagens resultat i olika valutor rédknas om
till svenska kronor (omrakningsexponering).
m Det egna kapitalet paverkas nar dotterforetagens nettotillgadngar i olika valutor
raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

Transaktionsexponering

| ett internationellt verksamt handelsféretag som Lagercrantz Group ar det viktigt
att erbjuda kunder och leverantorer betalningsméjligheter i deras egen valuta. Detta
innebér att koncernen kontinuerligt tar valutarisker bade bland kundfordringar och
leverantérsskulder i utlandsk valuta.

Eftersom den storsta delen av forsaljningen ligger i Norden har Lagercrantz Group
dar overskott av utlandska valutafloden, vilka ar utsatta for transaktionsrisker.
Koncernens inkép och forsaljning i viktiga utldndska valutor uppgick under aret till
1182 MSEK respektive 1 753 MSEK.

Inkép/forsaljning i viktiga valutor

Belopp i MSEK Inkép  Forsaljning
usD 245 294
EUR 675 837
GBP 10 14
DKK 80 290
NOK 46 209
JPY 47 22
PLN 79 87
Koncernen totalt 1182 1753

Likvida medel per valuta

Belopp i MSEK 2018-03-31  2017-03-31
SEK 1" 1
usD 20 45
EUR 28 15
DKK 12 10
NOK 14 10
CNY 41 37
Ovriga valutor 8 4
Koncernen totalt 134 122

Enligt Lagercrantz Groups riktlinjer skall den utléndska valutaexponeringen reduceras
i viss utstrackning. De valutaexponeringar som uppkommer elimineras i méjligaste
man genom valutaklausuler och fakturering i samma valuta som inkdpsvalutan.
Terminsséakring av Iopande exponering i utldndsk valuta anvands sparsamt. Den
langsiktiga nyttan med valutasakringar bedéms vara liten i kombination med ¢kad
komplexitet i redovisningen av finansiella derivat.

Omrakningsexponering i rapport 6ver finansiell stallning

Ett enskilt dotterféretag skall normalt inte ha ndgon omrékningsrisk i sin egen
balansrakning. Detta betyder att ett dotterforetags fordringar och skulder i utlandsk
valuta skall vara balanserade. Ett dotterféretag gor dessutom som regel sin upplaning
i egen valuta. | praktiken blir detta endast aktuellt da lan upptas i samband med for-
varvet och vid lan mellan dotter- och moderbolag. Eget kapital i utlandska koncern-
bolag valutasékras normalt inte, d& dessa betraktas sdsom investeringar av langsiktig
karaktar. Undantag kan dock forekomma. Omrakningsexponeringen i koncernens
egna kapital kan, for vissa perioder med kraftiga valutakursfluktuationer, vara
markant. De storsta exponeringarna finns i DKK, USD, EUR och NOK. Omraknings-
differensers paverkan pé eget kapital framgar i sammanstaliningen over férandringar
i eget kapital.

Valutakurskanslighet
Som en tumregel kan anges att en férandring av eurokursen (inklusive den danska
kronan vars vaxelkurs ar kopplad till EUR) relativt den svenska kronan med plus
eller minus 5 procent beraknas andra Lagercrantz Groups rérelseresultat med plus
respektive minus 6 MSEK pa arsbasis, vid de forhallanden som géllde under réken-
skapsaret. Motsvarande férandring av den norska vaxelkursen ger en effekt om plus
respektive minus 4 MSEK. En andring av dollarkursen med plus eller minus 5 procent
ger en effekt om minus respektive plus 2 MSEK.

Effekterna av valutakursandringarna kan aven ha andra effekter pa resultatet da

atgarder l6pande vidtas for att minimera negativa effekter av valutakursforandringar.

Detta gor att slutliga effekterna pa resultatet kan vara svara att férutse och att
analysera. Tumregeln skall darfor anvandas med forsiktighet.

Rénterisk

Finanspolicyn anger att upplaning och rantebindning skall maximalt avse den period

dar ett lanebehov bedéms existera. Generellt géller att maximalt 50 procent av

upplaningen kan rantebindas for en 16ptid av ett till fem ar. Ranterisken uppstar pa

tva satt:

W Foretaget kan ha placerat i rantebérande tillgadngar vars varde férandras nar
rantan andras.

m Kostnaden for foretagets uppléning forandras nar ranteldget andras.

Lagercrantz Group har ingen langfristig 6verskottslikviditet och placerar normalt
inte medel i annat an kortfristig bankinlaning/kortfristiga penningmarknads-
instrument med forfall kortare an 90 dagar. Det finns saledes ingen namnvard rante-
risk i koncernens kortfristiga placeringar. Forandringar i rantelaget paverkar darmed
framst foretagets upplaningskostnad. En forandring av den vagda genomsnittliga
rantesatsen med 1% for koncernen beraknas paverka rantekostnaden fore skatt med
cirka 10 MSEK pa arsbasis vid de forhallanden som géllde under rakenskapsaret.

Koncernens mélsattning ar att ha en anpassad likviditetsreserv tillganglig genom
kassalikviditet och checkrakningskredit eller bindande kreditl6ften.

Vagda genomsnittliga effektiva rantesatser pa lan

Koncernen Moderbolaget
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Langfristiga skulder
till kreditinstitut 1,35% 1,33% 1,30% 1,27%
Kortfristiga skulder
till kreditinstitut 1,30% 1,27% 1,30% 1,30%
Kreditrisk

Lagercrantz kreditrisk vad géller kundfordringar har en hég grad av riskspridning
genom ett stort antal projekt och andra affarsavtal av varierande storlek och typ med
en mangd olika kundkategorier pa ett stort antal geografiska marknader. Féretaget
har darmed ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Finansiell kredit- och
motpartsrisk identifieras, hanteras och rapporteras enligt ramar definierade enligt
koncernens finanspolicy samt riskpolicy och attestregler. | samband med finansiering
av projekt och andra affarsavtal kan Lagercrantz i vissa fall iklada sig ansvar for bank-
garantier, i form av moderbolagsgarantier, i syfte att gentemot tredje part sékerstélla
finansiering under en begransad tid. Enligt finanspolicyn skall s f& kreditmotparter
som mojligt efterstravas och de skall alltid vara av basta kreditvardighet. Inga
materiella férluster av finansiell karaktér har intraffat under aret.

Likviditetsrisk

Etablerade relationer med kapitalmarknaderna ar en forutsattning for Lagercrantz

Groups majligheter att sékerstalla kapitalférsorjningen till marknadsmassiga villkor

med beaktande av langsiktighet. Genom upphandlade kreditramar féreligger en god

beredskap for tillfalliga svangningar i koncernens likviditetsbehov. For forfallotid-

punkter se not 34. Lagercrantz Groups bekraftade bankkreditfaciliteter bestar av:

B Checkkredit om 500 MSEK i moderbolaget.

m Revolverande kreditfacilitet om 500 MSEK som skall ldaggas om i augusti 2018
samt 300 MSEK for omlaggning juni 2020.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar anpassat till syftet att trygga for-
magan till fortsatt verksamhet, sa att den kan fortsatta generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt att uppratthélla en kapitalstruktur
som ger en lag kapitalkostnad. Risken i koncernens kapitalniva bedéms i termer som
soliditet och réantetackningsgrad. De nuvarande nivaerna pa dessa matt uppfyller vél
de fran kapitalgivare stallda kraven, de sa kallade kovenanterna.

www.lagercrantz.com

W ONO U R WN - S
=3

=3

4
43
44
45
46



Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2017/18

Not42 Né&rstdende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation till sina koncernbolag och till lednings-
gruppens medlemmar. Foretagets styrelseledamoter och dess néra familjemedlem-
mar kontrollerar cirka 32% av rosterna i féretaget.

Narstaendetransaktioner

Moderbolaget fakturerar koncernbolagen fér koncerninterna tjéanster. Forsaljning
mellan koncernbolag har skett med ringa belopp. Handeln sker till marknadsmassiga
villkor. Inga narstdendetransaktioner i dvrigt har skett inom koncernen. Inga inkdp
och forséljningar i dvrigt har skett mellan moderbolaget och koncernbolagen.

Not43 Handelser efter balansdagen

Till ny CFO for Lagercrantz-koncernen har Thomas Alkbrant utsetts. Han har
mangarig erfarenhet fran att leda finans- och ekonomifunktioner i forvérvande
koncerner med manga dotterbolag bl.a. fran Déckia och fran Werksta. Thomas, som
har sin ekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm, bérjar sin anstallning
hos Lagercrantzijuli 2018.

| 6vrigt har inga for bolaget vdsentliga handelser intraffat efter balansdagen den
31 mars 2018.

Not 44 Upplysningar om Lagercrantz Group AB

Lagercrantz Group AB (publ) med séte i Stockholm.
Box 3508, Torsgatan 2, 103 69 Stockholm, Sverige.
Organisationsnummer 556282-4556.

Bolaget har till huvudsakligt for sin verksamhet att genom nischorienterade
dotterbolag och pé ett vardeadderande sétt tillverka och leverera egna och andras
tekniska produkter och losningar till féretagskunder, sdsom elektroniska och
elmekaniska komponenter, utrustning for kommunikation och informationsteknologi
och andra nischade teknikomréden, samt att driva annan férenlig verksamhet.
Medelantalet anstallda for aret &r 14. Moderbolagets aktier ar registrerade pa
Nasdaq Stockholm. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utférdande av styrelsen och verkstallande direktéren den 27 juni 2018.

Not 45 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2018-03-31  2017-03-31

Koncernen

Stéllda sakerheter

For egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 4 9

9

Eventualférpliktelser

Garantidtaganden, FPG/PRI 1 1

Borgenférbindelser, évrig 24 14
25 15

Moderbolaget

Stéllda sakerheter Inga Inga

Eventualférpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 28 28

Borgenforbindelser, dvrig - -
28 28

Not 46 Vinstdisposition

Styresen foresldr att till forfogande stdende vinstmedel, 1 303 651 kSEK disponeras
enligt féljande:

Utdelas till aktiedgarna 2 SEK x 67 656 427 aktier * 135313
Balanseras i ny rékning 1168338
Totalt 1303651

* Baserat pa det totala antalet utestaende aktier per 180331.
Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till avstamnings-
tidpunkten, beroende pa dterkép av aktier och éverféring av aktier till deltagare
ilangsiktiga aktiesparprogram. Vid forslaget till utdelning har hénsyn tagits till
bolagets utdelningspolicy, soliditet och finansiella stallning i 6vrigt, varvid bolagets
férmaga att i rétt tid infria foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser
samt fullféljandet av nédvéndiga investeringar har beaktats.
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Revisionsberattelse

Till drsstdmman i Lagercrantz Group AB (publ), org nr 556282-4556

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Lagercrantz Group AB (publ) for rakenskapsaret
2017-04-01-2018-03-31 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 22—-25 samt 60-61 och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 18—-21. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 14—56 samt 60— 61 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 mars 2018 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for rakenskapsaret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 mars 2018
och av dess finansiella resultat och kassaflode for rdkenskapsaret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-25
samt 60-61 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 18-21.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstéamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport
oOver totalresultat och rapport éver finansiell stallning for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och Gvertygelse, inga forbjudna tjdnster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovisning-
en for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades

inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av férvirvade immateriella tillgangar

och moderbolagets andelar i koncernféretag

Senot 15, 16 och 17 samt redovisningsprinciperinot 11i
arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Det redovisade vardet for forvarvade immateriella anldggnings-
tillgangar i form av goodwill, varumarken och 6vriga immateriella
anlaggningstillgdngar uppgar per den 31 mars 2018 till
1914 MSEK, vilket utgor cirka 53 % av balansomslutningen,
goodwill och varumarken uppgér till 1 503 MSEK. Ovriga im-
materiella anldggningstillgangar skrivs av mellan 3-20 ar.
Goodwill och varuméarken med obestambar nyttjandeperiod
ska arligen, eller vid indikation pa vardenedgang, bli foremal for
nedskrivningsprévning vilken innehaller bade komplexitet och
betydande inslag av bedémningar.

Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomféras
enligt en viss teknik dar féretagsledningen maste gora framtids-
bedémningar om bade interna och externa férutsattningar och
planer. Exempel pa sddana beddémningar &r framtida kassafléden
och vilken diskonteringsranta som bor anvandas for att beakta
att framtida bedémda inbetalningar ar forenade med risk.

Moderbolaget redovisade per den 31 mars 2018 andelar
i koncernféretag om 2 312 MSEK, vilket utgér cirka 79 % av
balansomslutningen. Om vardet pa andelarna 6verstiger eget
kapital i respektive koncernféretag gérs samma typ av prévning,
med samma teknik och ingangsvarden, som sker med avseende
pa goodwill i koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och bedémt koncernens nedskrivnings-
provning for att sékerstalla huruvida den &r genomférd i enlighet
med den teknik som féreskrivs i IFRS.

Vidare har vi bedémt rimligheten i framtida kassafléden och
den antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och ut-
vardera koncernens skriftliga dokumentation och planer. Vi
har dven utvarderat tidigare ars bedémningar i forhallande till
faktiska utfall.

Vihar involverat vara egna varderingsspecialister i revisions-
teamet fOr att pa sa satt sakerstalla erfarenhet och kompetens
inom omradet, framst vad galler anvand metodik och diskonter-
ingsrantor. En viktig del i vart arbete har aven varit att utvardera
hur férandringar i antaganden kan paverka varderingen genom
att vi har tagit del av och bedémt koncernens kanslighetsanalys.

Vihar ocksa kontrollerat upplysningarna i drsredovisningen
och bedémt om de 6verensstémmer med de antaganden som
koncernledningen har tilldmpat i sin vardering och att de i allt
vasentligt motsvarar de upplysningar som ska ldmnas enligt IFRS.

Annan information an

arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2-13, 18-21 samt 62— 67. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som



identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nddvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmdga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan pdverka férmdgan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund

i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och dandamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vdra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

— utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— inh&mtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning for Lagercrantz Group AB (publ) for
rakenskapsaret 2017-04-01-2018-03-31 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncern-
ens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som ar nddvéandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och

vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sar-
skild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 22-25 och 60-61 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar for-
enliga med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 18—-21 och for att den &r upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27 Stockholm, utsags till Lagercrantz
Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 29 augusti
2017. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan rakenskapsaret 2001/2002.

Stockholm den 27 juni 2018

KPMG AB

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

KPMG AB

Jenny Jansson
Auktoriserad revisor



Styrelse och revisorer

Anders Borjesson
Styrelseordférande

Fodd: 1948.

Utb: Civilekonom.
Styrelseordfoérande i

Addtech AB, Bergman & Beving AB
och Tisenhult-gruppen AB.
Styrelseledamot i ett antal bolag
inom Tisenhult-gruppen AB.
Innehav: 61 200 B-aktier (familj)
och 2 677 782 A-aktier och
1148 550 B-aktier

(via Tisenhult-gruppen).

Invald 2001.

Fredrik Borjesson
Styrelseledamot

Fodd: 1978.

Utb: Civilekonom.

VD i Tisenhult-gruppen AB.
Styrelseledamot i

Momentum Group AB samt
styrelseledamot i ett antal bolag
inom Tisenhult-gruppen AB.
Innehav: 17 000 B-aktier (eget)
och 2 677 782 A-aktier och
1148 550 B-aktier

(via Tisenhult-gruppen).

Invald 2016.

Roger Bergqvist
Styrelseledamot

Fodd: 1948.

Utb: Marknadsekonom.
Styrelseledamot i

Bergman & Beving AB,
Coroventa AB och
Ventilationsgrossisten Nordic AB.
Innehav: 18 000 B-aktier.

Invald 2011.

Lennart Sj6lund

Styrelseledamot

Fodd: 1949.

Utb: Civilekonom.
Styrelseordférande i

ErySave AB, Fassbergs EL AB, Kinna
El & Tele AB, Parkallen Invest AB,
Ostanbéacks Timmerhus AB,
Elgruppen i Boras AB och Elinvast AB.
Styrelseledamot i

Godiva AB, Quickcool AB och

New Nordic Healthbrands AB.
Innehav (familj): 225 885 B-aktier.
Invald 2001.

Anna Almlo6f

Styrelseledamot

Fodd: 1967.

Utb: Civilekonom.

Vice President Services, Hiab AB.
Styrelseledamot i

Precise Biometrics AB.

Innehav: 1 000 B-aktier.

Invald 2016.

Peter Hedelius

Styrelseledamot

Fédd: 1970.

Utb: Gymnasieingenjor och
foretagsekonom.

VD i Say hello to all our friends AB.
Styrelseledamot i Blue Harvest AB,
Say hello to all our friends AB och
Neocorus Trading Company AB.
Innehav: Inget.

Invald 2016.

Marika Rindborg Holmgren
Styrelseledamot

Fodd: 1961.

Utb: Jur kand.
Styrelseordférande i Rindborg
& Rindborg Advokatbyra AB.
Styrelseledamot i Riksgalden
och Karin Sandqvist Stiftelse for
resestipendier och forskning
inom omradet 6gonsjukdomar.
Innehav: 4 500 B-aktier.

Invald 2013.

Jorgen Wigh
Verkstéllande direktor
och koncernchef

Fodd: 1965.

Utb: Civilekonom.
Styrelseordférande i
Momentum Group AB.
Innehav: 220 634 A-aktier,
570 950 B-aktier och

146 500 kdpoptioner pa B-aktier.
Invald 2006.

Revisorer

Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB ar av
arsstamman 2017 utsedd revisor. Hakan Olsson Reising ar
huvudansvarig revisor.

Innehav avser férhéllanden per 31 maj 2018.



Ledning
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Jorgen Wigh
Verkstallande direktor
och koncernchef
Fodd: 1965.

Per Ikov

VD Lagercrantz A/S
och M&A Danmark
Fodd: 1961.

Carina Nordlof

Group Controller
Fodd: 1968.

Ulf Gladh

Vice President Electronics
Fodd: 1961.

Peter Baaske

Vice President Mechatronics
Fodd: 1975.

Leif Akesson

Vice President Communications
Fodd: 1958.

Jonas Ahlberg

Vice President Niche Products
Fodd: 1966.

www.lagercrantz.com

Magnus Soéderlind

Vice VD

med ansvar for affarsutveckling
Fodd: 1966.

Bengt Lejdstrom
Finansdirektér / CFO
Fodd: 1962.

Slutar 5 augusti 2018.

Thomas Alkbrant
Finansdirektér / CFO
Fodd: 1966.

Bérjar 1 juli 2018.

Bo Rasmussen

Vice President Electronics
Fodd: 1968.

Marcus Kald

Vice President Mechatronics
Fodd: 1964.

Daniel Reithner

Vice President Communications
Fodd: 1970.

Caroline Reuterskiold

Vice President Niche Products
Fodd: 1976.
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Finansiell utveckling i sammandrag

RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Nettoomsattning 3410 3096 3057 2846 2546
Rorelseresultat fore avskrivningar 486 452 392 327 286
Avskrivningar -108 -91 -77 -51 -44
Rorelseresultat 378 361 315 276 242
Finansiella intakter och kostnader -20 -10 -8 -1 -12
Resultat efter finansiella poster 358 351 307 265 230
Skatter och innehav utan bestdammande inflytande =72 =77 -66 -62 -53
Arets resultat 286 274 241 203 177
BALANSRAKNING

Belopp i MSEK 2018-03-31 2017-03-31 2016-03-31 2015-03-31 2014-03-31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 1958 1479 1307 983 880
Materiella anldggningstillgangar 251 224 206 167 140
Finansiella anlaggningstillgangar 1 10 10 1" 9
Ovriga omsattningstillgdngar 1278 1056 992 865 810
Likvida medel och kortfristiga placeringar 134 122 67 80 38
Summa tillgangar 3632 2891 2582 2106 1877
Eget kapital och skulder

Eget kapital och innehav utan bestammande inflytande 1303 1197 1032 917 805
Rantebarande avsattningar och skulder 1236 750 673 450 379
Icke rantebarande avsattningar och skulder 1093 944 877 739 693
Summa eget kapital och skulder 3632 2891 2582 2106 1877
Sysselsatt kapital 2539 1947 1705 1367 1184
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 53 52 45 12 5
KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Resultat efter finansiella poster 358 351 307 265 230
Justeringar for betald skatt och poster som inte ingar i kassaflodet -35 18 -18 -6 -15
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 323 369 289 259 215
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -41 6 -32 9 16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 282 375 257 268 231
Kassaflode fran investeringsverksamheten -565 -255 -358 -166 -175
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten -283 120 -101 102 56
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 295 -65 88 -60 -54
Arets kassaflode 12 55 -13 42 2

www.lagercrantz.com
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NYCKELTAL
Belopp i MSEK om inte annat anges 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Omsattningsforandring, % 10,1 1,3 7,4 11,8 9,4
Resultat efter skatt 286 274 241 203 177
Rérelsemarginal, % 1,1 1,7 10,3 9,7 9,5
Vinstmarginal, % 10,5 1,3 10,1 9,3 9,0
Soliditet, % 36 41 40 44 43
Rorelseresultat/Rorelsekapital (R/RK), % 52 58 58 58 55
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 20 21 22 22
Avkastning pa eget kapital, % 23 25 25 24 24
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,6 0,6 0,4 0,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,5 0,5 0,3 0,4
Réantetackningsgrad, ggr 14 22 20 18 16
Netto réntebarande skulder (+) / fordran (-) 1035 565 551 302 285
Antal anstallda arets slut 1387 1247 1230 1139 1010
Genomsnittligt antal anstallda 1378 1281 1237 1073 995
Lonekostnader inkl sociala avgifter 923 793 755 659 574
Omsattning utanfor Sverige 2151 1940 1991 1931 1676
DATA PER AKTIE

2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Antal aktier vid arets slut efter &terkop ('000) 67 656 67 985 67 844 67773 67572
Végt antal aktier efter dterkép ('000) 67 868 67 941 67 889 67719 66 632
Vagt antal aktier efter aterkop och utspadning (‘000) 67924 68097 68 121 67 965 67 995
Rorelseresultat per aktie, SEK 5,57 5,30 4,63 4,06 3,56
Vinst per aktie, SEK 4,21 4,03 3,55 3,00 2,62
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 4,21 4,02 3,54 2,99 2,60
Kassaflode fran rorelsen per aktie efter utspadning, SEK 414 5,51 3,77 3,94 3,40
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 0,16 0,81 -0,19 0,62 0,03
Utdelning per aktie, SEK (Arets utdelning enligt forslag) 2,00 2,00 1,75 1,50 1,33
Eget kapital per aktie, SEK 19,26 17,61 15,22 13,53 11,90
Senaste betalkurs per aktie, SEK 83,50 87,00 77,50 52,67 42,33

DEFINITIONER

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Kassaflode per aktie efter utspadning
Arets kassaflode i relation till vagt antal
aktier efter aterkdp och utspadning.
Skuldsattningsgrad

Réntebarande skulder i forhallande till eget kapital
plus innehav utan bestdmmande inflytande.

Kassaflode fran rorelsen

per aktie efter utspadning

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
i relation till vagt antal aktier efter aterkép
och utspadning.

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
rorelsekapital, dar rorelsekapitalet bestar av
lager, kundfordringar och leverantorsskulder. Soliditet

Eget kapital plus innehav utan bestdammande
Avkastning pa sysselsatt kapital inflytande i procent av balansomslutningen.
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt syssel-

satt kapital.

Netto rantebarande skulder/fordran
Rantebarande avsattningar och skulder minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning reducerat med icke
rantebdrande avsattningar och skulder.
EBITA Nettoskuldsattningsgrad

Rorelseresultat fore avskrivningar av Rantebarande avsattningar och skulder minus
immateriella anlaggningstillgangar som likvida medel och kortfristiga placeringar
uppkommit i samband med foretagsforvarv i forhallande till eget kapital plus innehav
(Earnings Before Interest, Tax and utan bestdmmande inflytande.
Amortisation).

Vinst per aktie
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie-
dgare i relation till vagt antal aktier efter aterkop.

Vinst per aktie efter utspadning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie-
agare i relation till vagt antal aktier efter dterkop
och utspadning.

Omsaéttningsférandring
Forandring av nettoomsattningen i procent
av féregaende ars nettoomséattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antal aktier vid arets
slut efter aterkop.

Rantetackningsgrad Vinstmarginal

Genomsnittligt antal anstallda
Medeltalet drsanstallda under aret.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

www.lagercrantz.com

Resultat efter finansiella poster minus andel i
intressebolag i procent av nettoomsattningen.
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Aktien

LAGERCRANTZ AKTIE
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Over en femarsperiod mellan 1 april 2013 - 31 mars 2018
har kursutvecklingen fér Lagercrantz aktie uppgatt till
181 procent. Det breda borsindexet OMX Stockholm Price
Index har under samma period stigit med 130 procent,
och jamforelseindexet OMX Stockholm Mid Cap PI,

som visar den sammantagna utvecklingen fér medelstora
bolag, har stigit med 48 procent.

AKTIEFAKTA
Kortnamn LAGRB
ID SSE14335
ISIN kod SE00007603493
Segment Mid Cap
Sektor Industrial goods and services
1CB-kod 2700
Noterad 3 september 2001
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B Omsatt antal aktier i tusental

Aktiekursen den 31 mars 2018 var 83,50 SEK (87,00).
Kursutvecklingen under rakenskapsaret 2017/18 (april—mars)
innebar en nedgang med -4 procent (+12). OMX Stockholm Price
Index minskade under samma period med -1 procent (+16) och
OMX Stockholm Mid Cap Pl minskade med -1 procent (+17).
Lagercrantz hade ett borsvarde om 5 649 MSEK (5 915) den

31 mars 2018, berdknat pa antal utestaende aktier efter aterkop.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsens forslag till utdelning for rakenskapsaret 2017/18
innebdr en hojning till 2,00 SEK (2,00) per aktie. Utdelningen
motsvarar totalt 135 MSEK (136).

AKTIENS OMSATTNING PA BORSEN

Under rakenskapsaret omsattes 12,4 miljoner aktier (12,6)
motsvarande ett varde om 1083 MSEK (1 043). Omsattnings-
hastighet for utestdende antal aktier uppgick till 18 procent (19).
I genomsnitt gjordes under dret 187 avslut (111) per handelsdag
i Lagercrantz aktie.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Arsstamman 2017 gav styrelsen bemyndigande att terkdpa
aktier. Under rakenskapsaret 2017/18 gjordes aterkop av
sammanlagt 396 600 (0) aktier. | samband med |6sen av optioner
avyttrades under rakenskapsaret totalt 67 800 aterkopta aktier
av serie B for totalt 4 MSEK. Lagercrantz &gde vid periodens
utgang 1863 500 aktier av serie B, vilket motsvarar 2,7 procent
av antalet aktier och 1,9 procent av réstetalet i Lagercrantz.

Den genomsnittliga anskaffningskostnaden for dterkopta aktier
uppgar till 32,24 SEK per aktie.

www.lagercrantz.com



Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2017/18

STORSTA AGARNA | LAGERCRANTZ GROUP 2018-05-31

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav Roster
Anders Borjesson & Tisenhult-gruppen 2677782 1148550 5,5% 28,8%
SEB Investment Management 8756 130 12,6% 9,0%
Didner & Gerge Fonder 6500000 9,3% 6,7%
Swedbank Robur Fonder 6305192 9,1% 6,5%
Lannebo Fonder 5546583 8,0% 5.7%
Fidelity 3275313 4,7% 3,4%
ODIN Fonder 3101440 4,5% 3,2%
Jérgen Wigh 220634 570950 1,1% 2,9%
Handelsbanken Fonder 2325248 3,3% 2,4%
Familjen Séve 60000 1310000 2,0% 2,0%
Summa 10 storsta dgarna 2958416 38840406 60,1% 70,6%
Summa 6vriga agare 305386 25552 219 39,9% 29,4%
Totalt exklusive aterkdpta aktier 3263802 64392625 100% 100%
Lagercrantz Group (aterkop) 1833000

Totalt 3263802 66 256 125

AGARSTRUKTUR | LAGERCRANTZ GROUP 2018-05-31

Antal aktier Antal dgare Innehav Roster
1-1500 3387 1,7% 1,2%
1501-3000 469 1,6% 1,1%
3001-30000 480 6,4% 52%
30001-150000 58 5,6% 5,7%
150 001-300 000 10 31% 2,2%
300001- 27 53,7% 62,1%
Ovriga dgare N/A 27,.9% 22,5%
Summa 4431 100% 100%
Kategori Antal agare Innehav Roster
Svenska intitutionella dgare 36 48,0% 34,3%
Svenska privatpersoner 4122 23,6% 21,3%
Utldndska institutionella dgare 26 13,4% 9,4%
Ovriga dgare 247 15,0% 35,0%
Summa 4431 100% 100%

Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data frén bland annat Euroclear, Morningstar
och Finansinspektionen. Verifieringsdatum kan variera for utldndska dgare. Uppdaterad per 2018-05-31.

www.lagercrantz.com



Adresser

Lagercrantz Group AB (publ)
Torsgatan 2

P.O. Box 3508

SE-103 69 Stockholm

SWEDEN

Tel: +46 8 700 66 70
www.lagercrantz.com
Organisationsnr: 556282-4556
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ELECTRONICS

ACTEA/S
Vallensbaekvej 41
DK-2605 Brgndby
DENMARK

Tel: +45 46 900 400
www.acte.dk

ACTE AS
Instituttveien 8
NO-2007 Kjeller
NORWAY

Tel: +47 63 89 89 00
www.acte.no

ACTE Solutions AB
Karlsbodavagen 39, Bromma
P.O.Box 4115

SE-171 04 Solna

SWEDEN

Tel: +46 8 445 28 28
www.actesolutions.se

ACTE Sp. zo.0.

ul Krancowa 49
PL-02-493 Warsawa
POLAND

Tel: +48 22 336 02 00
www.acte.pl

El-produkter AS

Brendehaugen 4, Saunesmarka

P.O.Box 430
NO-6067 Ulsteinvik
NORWAY

Tel: +47 70 01 80 60
www.el-produkter.no

E-Tech Components UK Ltd
West Lancashire Investment Centre

White Moss Business Park
Maple View, Skelmersdale
WNS8 9TG

UNITED KINGDOM

Tel: +44 1744 762 929

www.etechcomponents.com

Idesco Oy
Teknologiantie 9
FI-90590 Uledborg
FINLAND

Tel: +358 763 7502
www.idesco.fi

ISICA/S

Edwin Rahrs Vej 54
DK-8220 Brabrand
DENMARK

Tel: +4570207077
www.isic.dk

NSTDK A/S
Hvidekaervej 27
DK-5250 Odense
DENMARK

Tel: 44570204310
www.nst-dk.dk

Unitronic GmbH
Mundelheimer Weg 9
DE-40472 Dusseldorf
GERMANY

Tel: +49211 951 10
www.unitronic.de

Vanpee AB
Karlsbodavagen 39, Bromma
P.O. Box 4115

SE-171 04 Solna

SWEDEN

Tel: +46 8 44528 00
www.vanpee.se

Vanpee A/S
Vallensbaekvej 41
DK-2605 Bregndby
DENMARK

Tel: +4544 859000
www.vanpee.dk

Vanpee AS
Vestvollveien 6 E
NO-2019 Skedsmokorset
NORWAY

Tel: +47 64 83 82 80
Www.vanpee.no

Www.\agercrantz.(om

MECHATRONICS

Cue Dee AB

Siked 58

SE-915 93 Robertsfors
SWEDEN

Tel: +46 934 153 10
www.cuedee.se

EFCFinland Oy
Ahmantie 6
FI-65480 Mustasaari
FINLAND

Tel: +358 6 322 6222
www.efc fi

Elfac A/S

Priorsvej 23
DK-8600 Silkeborg
DENMARK

Tel: +4586 80 15 55
www.elfac.dk

Elkapsling AB
Industrivagen 1, Alby
P.O.Box 18

SE-841 21 Ange
SWEDEN

Tel: +46 690 76 30 00
www.elkapsling.se

Elpress AB
Industrivdagen 15

P.O. Box 186

SE-872 24 Kramfors
SWEDEN

Tel: +46 6127171 00
www.elpress.se

Enkom Active Oy
Upseerinkatu 1-3
FI-02600 Espoo
FINLAND

Tel: +358 10 204 00 00
www.enkom-active.fi

Exilight Oy

Hermiankatu 6-8 A, Hermia 1
FI-33720 Tampere

FINLAND

Tel: +358 107 735 400
www.exilight fi

Kablageproduktion

i Vasteras AB
Omformargatan 12

SE-721 37 Vésteras

SWEDEN

Tel: +46 21815151
www.kablageproduktion.com

Norwesco AB
Enhagsslingan 19
P.O. Box 603

SE-187 26 Taby
SWEDEN

Tel: +46 8792 27 00
WWW.NOrwesco.se

SwedWire AB

Birger Svenssons vag 16 D
SE-432 40 Varberg
SWEDEN

Tel: +46 340 64 54 30
www.swedwire.se
(tidigare Niche Products,
ingar fr.o.m. 1 april 2018)



COMMUNICATIONS

CAD-Kompagniet A/S
Lyskaer 8 A

DK-2730 Herlev
DENMARK

Tel: +457022 2217
www.cad-komp.dk

COBS AB

Norra Langebergsgatan 4
P.O. Box 9242

SE-400 95 Goteborg
SWEDEN

Tel: +46 31 3333840
Www.cobs.se

Direktronik AB
Konsul Johnsons vag 15
P.O.Box 234

SE-149 23 Nynashamn
SWEDEN

Tel: +46 8 52 400 700
www.direktronik.se

Excidor AB
Industrigatan 7
SE-821 41 Bollnéas
SWEDEN

Tel: +46 278 136 70
www.excidor.se

GaslQ AB
Taljstensvagen 5
SE-443 61 Stenkullen
SWEDEN

Tel: +46 302 246 80
WWw.gasiq.se

ISG Systems AB
Sporthallsvagen 10
SE-263 34 Hoganas
SWEDEN

Tel: +46 4236 21 40
WWW.isg.se

Leteng AS
Enebakkveien 117
NO-0680 Oslo
NORWAY

Tel: +47 62 48 24 50
www.leteng.no

Load Indicator AB
Ar6ds Industrivag 58
SE-422 43 Hisings Backa
SWEDEN

Tel: +46 31220730
www.loadindicator.se

Nordic Alarm AB
Karlsbodavagen 39
SE-168 67 Bromma
SWEDEN

Tel: +46 827 27 27
www.nordicalarm.se

Precimeter Control AB
Ostra Hamnen 7

SE-475 42 H6no
SWEDEN

Tel: +46 31 764 5520
www.precimeter.com

Projectspine A/S
Kirkebjerg Parkvej 12
DK-2605 Brgndby
DENMARK

Tel: +45538823 18
Www.projectspine.com

Radonova Laboratories AB
Rapsgatan 25

P.O. Box 6522

SE-751 38 Uppsala

SWEDEN

Tel: +46 18 56 88 00
www.radonova.se

R-Contracting AB
Platinagatan 8
SE-602 23 Norrkdping
SWEDEN

Tel: +46 11 31 1390
WWW.r-con.se

Skomg A/S

Julius Kajus Vej 1

DK- 8400 Ebeltoft
DENMARK

Tel: +4586 34 34 44
www.skomo.dk

STV Video Data AB
Karlsbodavagen 39, Bromma
P.O. Box 6062

SE-171 06 Solna

SWEDEN

Tel: +46 8 568 441 00
Www.stv.se

NICHE PRODUCTS

Asept International AB
Traktorvagen 17

SE-226 60 Lund

SWEDEN

Tel: +46 46 329 700
www.asept.com

Dooman Teknik AB
Klangfargsgatan 8
SE-426 52 Vastra Frélunda
SWEDEN

Tel: +46 31 69 68 50
www.dooman.se

Kondator AB
Energivagen 8

P.O. Box 121

SE-135 23 Tyresd
SWEDEN

Tel: +46 8 556 595 00
www.kondator.se

Nikodan Conveyor
Systems A/S
Faellesvej 9

DK-8766 Nr. Snede
DENMARK

Tel: +4539304 316
www.nikodan.dk

Plat & Spiralteknik
i Torsas AB
Ramsagsgatan 8
SE-385 34 Torsas
SWEDEN

Tel: +46 486 456 50
www.pst.se

Profsafe AB
Gotgatan 12

P.O. Box 140

SE-334 23 Anderstorp
SWEDEN

Tel: +46 371 52 32 90
www.profsafe.se

Steelo AB
Industrivagen 31
SE-331 31 Bredaryd
SWEDEN

Tel: +46 370 37 41 00
www.steelo.se

Svenska Industriborstar

i Vasteras AB
Odhumlagatan 4
SE-723 55 Vasteras
SWEDEN

Tel: +46 21 203 76
www.sibproducts.com

Thermod AB
Soderborgsvagen 32
SE-671 95 Klassbol
SWEDEN

Tel: +46 57072 74 70
www.thermod.se

Tormek AB
Torphyttevagen 40
SE-711 34 Lindesberg
SWEDEN

Tel: +46 581 147 90
www.tormek.se

Vendig AB
Goteborgsvagen 1
P.O. Box 62

SE-532 21 Skara
SWEDEN

Tel: +46 511173 60
www.vendig.se

Wapro AB
Munkahusvagen 103
SE-374 31 Karlshamn
SWEDEN

Tel: +46 454 185 10
WWW.Wapro.com
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