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Rakenskapsaret 1 april 2018 — 31 mars 2019 (12 manader)

e Nettoomsattningen 6kade med 15% till 3 932 MSEK (3 410). Organiskt 6kade
nettoomsattningen med 7%.

e Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 19% till 519 MSEK (436), vilket innebar en
rérelsemarginal om 13,2% (12,8).

e Resultat efter finansiella poster 6kade med 20% till 431 MSEK (358).

e Resultat efter skatt uppgick till 342 MSEK (286). Resultat per aktie fore och efter
utspadning uppgick till 5,05 SEK (4,21).

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten tkade med mer &n 60% till 462 MSEK (282).

e Avkastning pa eget kapital uppgick till 24% (23). Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets
utgang till 39% (36%).

e Under rakenskapsaret 2018/19 har forvarv av Schmitztechnik GmbH i Tyskland
genomforts. Forvarvet bedoms tillféra en arlig forsaljning om ca 6,7 MEUR med god
Ibnsamhet.

e  Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 SEK (2,00) per aktie.

1 januari — 31 mars 2019 (fjarde kvartalet)

e  Nettoomsattningen for fjarde kvartalet 6kade med 13% och uppgick till 1 078 MSEK (954).
Organiskt 6kade nettoomsattningen med 9%.

e Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 20% till 153 MSEK (128), vilket innebar en
rérelsemarginal om 14,2% (13,4).

e Resultat efter finansiella poster 6kade med 21% till 130 MSEK (107) och resultat efter skatt
Okade med 17% till 104 MSEK (89).

o Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten i kvartalet uppgick till 155 MSEK (109).

o  Efter periodens utgadng genomfoérdes ytterligare ett forvarv av Dorotea Mekaniska AB som
omsaétter cirka 70 MSEK med god I6nsamhet.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Rakenskapséret 2018/19

"Framgang pa bred
rakenskapséaret 2018/19. Styrkan i var affarsidé bekraftas
nar vi for 9:e aret i rad nar ett nytt rekordresultat. For
helaret blev resultatet efter finansnetto 431 MSEK, en
6kning med cirka 20% mot aret innan. Vinsten per aktie
nadde ocksé en ny hogstanivd med 5,05 SEK per aktie,
en 6kning med 20% och till aktieagarna foreslar styrelsen
en hojd utdelning till 2,50 SEK per aktie.

Extra positivt i sammanhanget &r att den organiska
forsaljningstillvaxten varit hogre &an tidigare och att
resultatokningarna kommit pa bred front bland ménga av
vara drygt 50 foretag.

Att den organiska tillvaxten varit battre an tidigare

front”, sammanfattar

orsakas av ett gynnsamt marknadsldge men ocksa i att
koncernen i hdgre utstrackning saljer egna produkter. Allt
sedan 2006 har ambitionen funnits och andelen har idag
Okat till 55 % av forsaljningen. Med egna produkter ar
bruttomarginalerna generellt sett hdgre och féretagen kan
utveckla en
kontrollerar, byggd p& egna meriter och darmed mindre
utsatt. Ar produkterna unika och ledande pa
hemmamarknaden finns ocksad ofta tillvaxtmaojligheter,

marknadsposition som man béttre

inte minst pa export.

Utbver en okad produktbolagsandel har vi ocksa
tydliggjort prioriteringen om tillvaxt internt i koncernen. Vi
har i 6kad utstrackning gjort satsningar internationellt och
prioriterar salj- och produktutveckling samt digitalisering i
vara foretag. Vi har ocksa 6kat férvantansnivan och gjort
férandringar i dotterbolag dar forvaltning snarare an
entreprendrskap praglat diskussionen. Det har givit
resultat. Organiska tillvaxten, dvs forsaljningstillvaxt pa
jdmforbara enheter, matt i lokal valuta, har varit 7-9%
under de fyra senaste kvartalen.

Mot bakgrund av dessa strategiska ambitioner &r det
gladjande att se att resultatokningarna kommit pa bred
front. Det visar att styrmodellen och hur vi utvecklar
féretagen fungerar. Ett verktyg i affarsutvecklingen ar
benchmarkingen déar vi rangordnar alla koncernens
foretag frAn bast till samst i olika dimensioner. En
dimension ar nettomarginalen dar jamférelsen inspirerar
till férbattringar nar det géller saljarbete, aktiv prissattning
och kostnadskontroll. Alla vill férbéttra sig och ingen vill
ligga pa nedflyttningsplats i jamforelsen, vilket ger
resultat. Av vara totalt 51 foretag nar idag 30 ett resultat
efter finansnetto dverstigande 10% av férsaljningen. De

svarar for cirka 70% av koncernens affarsvolym. Det
betyder att manga foretag i koncernen utvecklas valdigt
val och att vi avseende risk &r spridda pa manga
delmarknader, geografier, kundsegment och
produktteknologier.

Jag vill har verkligen passa pd och tacka alla
medarbetare for valdigt manga goda insatser under aret.
Var affarsfilosofi med decentralisering och malstyrning
innebar stor majlighet for varje ledningsteam att nd mal
och férverkliga visioner. Sammantaget leder det till ett
framgangsrikt borsbolag.

Tittar vi framat kommer vi att fortsatta pa den inslagna
vagen. Vi har idag en stark affarsidé, en stark
bolagsportfélj och en stark balansrékning som méjliggor
fler satsningar och férvarv. Ambitionen &r att ytterligare
Oka andelen egna produkter och nd 75% av forsaljningen
pa 3-5 ars sikt.

Pa senare ar har ocksd fokus forstarkts pa
hallbarhetsfragor. Vi har alltid arbetat langsiktigt med hog
moral och vill vara det goda foretaget. Vi har forstarkt var
code of conduct
hetsfragor. Allt detta ger mig sammantaget en mycket
stark tilltro till Lagercrantz framtid.

och prioriterar miljd och jamstalld-

Maj 2019

Jorgen Wigh
VD och koncernchef
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

12 méanader april 2018 — mars 2019

Marknadslaget pa koncernens huvudmarknader i Norden
och Nordeuropa var gynnsamt under rakenskapsaret.
Inhemskt i Sverige har efterfrAgan varit stabil och
exportindustrin _har gynnats av kronférsvagningen. |
Danmark, Norge och Finland har efterfrdgan successivt
starkts ndgot under aret. Koncernens export utanfor
Norden har starkts under rakenskapsaret. Andelen okar
och utgér nu drygt 30% av affarsvolymen dar framforallt
férsaljningen i Ovriga Europa samt i USA och i Kina
utvecklats val.

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret
Okade med 15% till 3 932 MSEK (3 410). Effekten fran
valuta i nettoomséttningen var 89 MSEK. Forvarvade
verksamheter bidrog med 201 MSEK. Organisk tillvéxt for
jamférbara enheter, matt i lokal valuta, uppgick till 7%.

Rorelseresultatet fore avskrivningar pd immateriella
tillgangar (EBITA) for rakenskapsaret dkade med 19% till
519 MSEK (436), motsvarande en rorelsemarginal om
13,2% (12,8). Forbattringar noterades pd bred front i
koncernen, dar konjunkturlaget paverkat positivt och
méanga av koncernens féretag utvecklats positivt saval
inhemskt som pé export.

Koncernens resultat fore finansiella poster (EBIT) for
rakenskapsaret uppgick till 451 MSEK (378), mot-
svarande en EBIT-marginal om 11,5% (11,1). Resultatet
efter finansiella poster ¢kade med 20% till 431 MSEK
(358). Totala valutaeffekter i resultatet efter finansiella
poster uppgick till 9 MSEK (2).

Valutakursjusteringar av finansiella tillgangar pa-
verkade finansnettot under perioden med -2 MSEK (-6).

Omsattning per affarstyp

Resultat efter skatt fér perioden uppgick till 342 MSEK
(286). Resultatet per aktie efter utspadning for
rakenskapséaret 2018/19 uppgick till 5,05 SEK, att jamfora
med 4,21 SEK for rakenskapsaret 2017/18. En sankt
bolagsskatt for svenska bolag, frdn nuvarande 22,0%,
kommer att inféras i tva etapper: 21,4% frdn och med
2019 och 20,6% frdn och med 2021. Beslutet innebar att
uppskjuten skatt har omvérderats beroende pa den
bedémda tidpunkten for realisering vilket har medfért en
positiv effekt om 4 MSEK pa redovisad skatt och resultat.

Fjarde kvartalet januari — mars 2019

For rakenskapsarets fjarde kvartal okade netto-
1 078 MSEK (954).
Forvarvade verksamheter bidrog till nettoomséattningen
med 21 MSEK. Tillvaxten for jamférbara enheter, matt i
lokal valuta, uppgick till 9%. Effekten fran valuta i
nettoomsattningen var 19 MSEK (11).

Rorelseresultatet fére avskrivningar p& immateriella
tillgngar (EBITA) okade med 20% till 153 MSEK (128),
motsvarande en rérelsemarginal om 14,2% (13,4).

Samtliga divisioner 6kade sina resultat och har nu alla
EBITA-marginaler Overstigande 10%.

omsattningen med 13% till

Utvecklingen i
kvartal 4 var sarskilt stark inom Mechatronics och
Communications tack vare en god utveckling i ett flertal
enheter. Forvarv bidrog ocksa positivt inom Electronics.

Resultatet efter finansnetto for kvartalet ékade med
21% till 130 MSEK (107). Den totala valutaeffekten i
resultatet efter finansnetto uppgick till 3 MSEK (1).

Resultat efter skatt for kvartalet 6kade med 17% till
104 MSEK (89).

Omsattning per geografisk marknad
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Divisioner
Nettoomsattning Rorelseresultat (EBITA)
3 mén 3 mén 12 man 12 man 3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar apr-mar jan-mar jan-mar apr-mar apr-mar
MSEK 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Electronics 288 246 998 890 32 21 101 75
Rorelsemarginal 11,1% 8,6% 10,1% 8,4%
Mechatronics 288 272 1122 1033 43 34 172 147
Rorelsemarginal 14,9% 12,5% 15,3% 14,2%
Communications 252 222 918 786 47 35 137 103
Rdrelsemarginal 18,7% 15,8% 14,9% 13,1%
Niche Products 250 214 894 701 44 42 149 127
Rorelsemarginal 17,6% 19,6% 16,7% 18,1%
Moderbolaget/
koncernposter - - -13 4 -40 -16
KONCERNEN TOTALT 1078 954 3932 3410 153 128 519 436
Rorelsemarginal 14,2% 13,4% 13,2% 12,8%
Avskrivning immat.tillg. -18 -16 -68 -58
Finansiella poster -5 5 -20 20
RESULTAT FORE
SKATT 130 107 431 358

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
FJARDE KVARTALET

Electronics
Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet tkade med
17% till 288 MSEK (246) dar knappt halften av 6kningen
kom fran det nyférvarvade Schmitztechnik.
Rorelseresultatet (EBITA) for kvartalet dkade med
52% till 32 MSEK (21), motsvarande en rérelsemarginal
om 11,1% (8,6). Stdrsta 6kningen av forséljning och
resultat kom fran ACTE Solutions, verksamt inom IoT,
norska

och den Vanpee-enheten inom

belysningsstyrning. Den svenska Vanpee-enheten
forbattrade sitt resultat medan det danska bolaget for
tillfallig el och belysning, NST, inte kunde matcha
foregdende ar. Divisionens nyforvarv, Schmitztechnik
utvecklades som forvantat och kommer framat bli en

viktig enhet inom divisionen.

Mechatronics
Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet 6kade med 6%
till 288 MSEK (272). Inga forvarv paverkade jamforelsen
mellan aren.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 26% till 43
MSEK (34), innebarande en rérelsemarginal om 14,9%
(12,5). Elpress, koncernens storsta enhet, visar fortsatt
god utveckling och Cue Dee (antennfasten) samt
Swedwire (vagréckeslina) stérkte sina resultat jamfort
med foregaende ar. (Swedwire ingar sedan april 2018 i

division Mechatronics, fran Niche Products, vilket ocksé&
paverkat jamforelsesiffrorna).

Communications

Nettoomsattningen for rakenskapsarets fjarde kvartal
O6kade med 14% till 252 MSEK (222). Tillaggsforvarvet av
Bjurenwalls (mars 2018) paverkade jamforelsen mellan
aren med cirka 5 MSEK.

Rorelseresultatet (EBITA) O0kade med 34% till 47
MSEK (35), vilket motsvarar en rorelsemarginal om
18,7% (15,8). forbattringarna  kom  fran
Precimeter, verksamt inom flodesmétning av flytade
metaller, R-Contracting med infrastruktur till sprinkler-
anlaggningar samt Radonova inom radonmatning.

Storsta

Niche Products

Nettoomséttningen for det fjarde kvartalet tkade med
17% till 250 MSEK (214). Inga forvarv paverkade jam-
forelsen mellan aren.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 44 MSEK (42),
motsvarande en rorelsemarginal om 17,6% (19,6).
Enheterna Asept, som ar verksamt inom portionering av
flytande livsmedel, och Tormek inom slipverktyg visade
pa en god utveckling, liksom Wapro, verksamt inom
backventiler och flodesreglerare for avloppssystem.
Enheterna Nikodan, inom transportbandslosningar och
Steelo inom forvaringslésningar, minskade sina resultat.
EBITA i kvartalet paverkades positivt i ar av upplésningar
av tillaggskopeskilling med 2 MSEK (5).



LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING

Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 24% (23) och avkastningen pa
sysselsatt kapital var 18% (17). Koncernens matt for
avkastning pa rorelsekapitalet (R/RK) uppgick till 54%
(52).

Soliditeten uppgick till 39%, (36). Eget kapital per aktie
uppgick till 22,28 SEK vid periodens utgang, att jamfora
med 19,26 SEK vid rakenskapsarets ingang, och
paverkades forutom av resultatet &ven av betald
utdelning,
optionslésen.

Vid periodens slut var den operativa nettolaneskulden
928 MSEK, att jamfora med 1 035 MSEK vid arets borjan.
Minskningen &r framst hanforlig till ett positivt operativt
kassaflode med avdrag for utdelning om 135 MSEK och

valutarelaterade omrékningseffekter och

forvarv av verksamheter. Den operativa nettoskuld-
sattningsgraden uppgick till 0,6 (0,8). Pensionsskulden
uppgick per rakenskapsarets slut till 76 MSEK (67) och
paverkades framst av forandringar i aktuariella

antaganden.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet frAn den I6pande verksamheten under
rakenskapsaret 6kade till 462 MSEK (282), motsvarande
6,83 SEK per aktie (4,14). Det forbattrade kassaflédet
beror till storsta del pa resultatférbattring. Investeringar i
anlaggningstillgangar uppgick till brutto 80 MSEK (60)
under rakenskapsaret. Storre poster avser bl.a.
investeringar i produktionsutrustning och anlaggningar
inom divisionerna Niche Products och Mechatronics.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och évriga koncernposter
Moderbolagets interna nettoomsattning for rakenskaps-
aret uppgick till 36 MSEK (36) och resultatet efter
finansnetto till 332 MSEK (327). | resultatet ingar
kursjusteringar pa koncernintern utldning om 1 MSEK (5)
och utdelningar fran dotterbolag om 337 MSEK (335).
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till netto 0
MSEK (0). Moderbolagets soliditet uppgick till 50% (47).
Under aret har koncernen i flera fall samlat immateriella
rattigheter i ett systerbolag for att effektivisera hantering
immateriella

och administration av koncernens

rattigheter.

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 1 450, vilket kan jamféras med 1 387 vid
ingadngen av rakenskapsaret. Under rakenskapsaret har
18 medarbetare tillkommit via forvarv.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 49 MSEK.
Kvotvardet per aktie uppgick till 0,70 SEK. Fordelningen
pa aktieslag var féljande per 31 mars 2019:

Aktieslag

A-aktier 3263 802
B-aktier 66 256 125
Aterkdpta B-aktier -1 833 000
Totalt 67 686 927

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 31 mars 2019
var 1 833 000 aktier av serie B, vilket motsvarar 2,6% av
antalet aktier och 1,9% av rostetalet i Lagercrantz. Under
rakenskapséret aterkdptes inga egna aktier. Aterkopta
aktier tacker bland annat bolagets &tagande i utestdende
kopoptionsprogram pa aterkopta aktier. Totalt 1 709 875
optioner var utestdende per den 31 mars 2019 och har
forvarvats av ledande befattningshavare vid tilldelningen
2016, 2017 och 2018. Losenpriset pa respektive program
ar 100,70 SEK, 95,90 SEK och 105,20 SEK per aktie.

| samband med I6sen av optioner avyttrades under
rakenskapsaret totalt 30 500 aterkOpta egna aktier av
serie B for totalt 2,4 MSEK. Dessutom aterkdptes 623 000
utestaende optioner for totalt 7,3 MSEK.

Under rakenskapsaret stalldes 500 000 optioner for B-
aktier ut med losenkurs 105,20 SEK i enlighet med
arsstammans beslut 2018. Dessa forvarvades av 50-talet
chefer och ledande befattningshavare i koncernen for
totalt 4 MSEK.

Forvarv

Under rakenskapsaret forvarvades det tyska bolaget
Schmitztechnik GmbH. Avtalet ingicks i kvartal tre men
aktierna tilltrdddes i januari 2019. Schmitztechnik omsatte
kalenderaret 2018 cirka 6,7 MEUR med en EBITA pa
cirka 2 MEUR.

Transaktionskostnader for de férvarv som genomférts
under rakenskapsaret uppgick till ca 0,8 MSEK och ingar
i administrationskostnader i resultatrakningen till den del
de har uppstatt under perioden.

Efter utgdngen av rakenskapsaret, i april 2019,
forvarvades Dorotea Mekaniska AB. Se &ven under
rubriken Handelser efter balansdagen.



forvarv under

Effekten av

genomfdrda

rakenskapsarets fijarde kvartal, pa koncernens
omséttning under fijarde kvartalet, ar 21 MSEK och pa
resultatet fore skatt 4,5 MSEK efter forvarvskostnader.

Skillnaden mellan avsatta, utbetalda och omvarderade
tillaggskopeskillingar har under rakenskapsarets fjarde

kvartal uppgatt till netto cirka -3 MSEK (11) och redovisas

som Ovriga rérelsekostnader (6vriga rorelseintékter). Den
arliga nedskrivningsprévningen har inte medfért nagra
goodwillnedskrivningar. Under rakenskapsaret har 19
MSEK (34) utbetalats i tillaggskopeskilling for tidigare
forvarv. Under kvartalet har inga tillaggskopeskilling for
tidigare forvarv utbetalats .

Nedanstaende forvarvskalkyl ar preliminar vad avser allokering av évervarden:

Forvarvskalkyl

Redovisat varde i Verkligt varde  Verkligt varde i

Forvarvade bolags nettotillgngar vid forvarvstidpunkten bolagen justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgdngar - 73 73
Ovriga anlaggningstillgngar 1 - 1
Varulager 11 - 11
Ovriga omséttningstillgéngar * 19 - 19
Ovriga skulder -29 -22 -51
Netto identifierbara tillgangar/skulder 2 51 53
Koncerngoodwill - - 82
Beréknad kdpeskilling ** - - 135

* varav likvika medel 0 MSEK

** | forvarvet finns ingen villkorad kdpeskillking att beakta.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Bokslutskommunikén for koncernen har uppréttats i
enlighet med IFRS med tillampning av IAS 34
Delarsrapportering, arsredovisningslagen samt lagen om
vardepappers-marknaden.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i
de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven
i Ovriga delar av rapporten. Bokslutskommunikén for
upprattats i
arsredovisningslagen och lagen om vardepappers-

moderbolaget  har enlighet med
marknaden, vilket &r i enlighet med bestammelserna i
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper och beddmnings-
grunder som i Lagercrantz Groups arsredovisning
2017/18 har tillampats, med tilldigg att nya IFRS
standarder och IFRIC-tolkningar, framst IFRS 15 (Intakter
fran avtal med kunder) och IFRS 9 (Finansiella

instrument) har tillampats. IFRS 9, som tréadde ikraft 1

januari 2018, har ersatt IAS 39 Finansiella instrument.
IFRS 9 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, som tradde i
kraft den 1 januari 2018 har ersatt IAS 18 Intékter och IAS
11 Entreprenadavtal. Effekter hos vara dotterbolag
kartlades i ett projekt som inleddes 2017. Vid inférandet
av IFRS 15 har den s.k. kumulativa metoden anvants,
utan oOverforing av intakter eller kostnader mellan
rakenskapsaren och utan justeringar av eget kapital eller
andra balansposter. Efter inférandet av IFRS 15
periodiseras serviceavtal Over avtalsperiodens langd.
Fore inférandet av IFRS 15 intéktsfordes serviceavtal i
huvudsak vid faktureringstillfallet.  Effekten av
foréandringan har medfort att resultatet efter finansnetto
for rakenskapsaret 2018/19 forsamrats med cirka 5

MSEK.



IFRS 16 Leasing, tillampas for réakenskapsar som

borjar 1 januari 2019 eller senare och innebar att
tillgdngar och skulder hanforliga till leasingavtal redovisas
i balansrakningen motsvarande det diskonterade vérdet
av de kvarvarande Dbetalningarna for
leasingavtal. | resultatrakningen redovisas réanta och

avskrivningar istéllet for leasingkostnader.

samtliga

For Lagercrantz-koncernen innebdr det tillampning fér
rakenskapséaret som startar 1 april 2019. Lagercrantz har
vid 6vergangen till den nya standarden valt att tillampa
den modifierade retroaktiva Gvergangsmetoden, den
forenklade metoden, utan krav pa& omrékning av
jamforelseperiod.  Leasingavtalen omfattar framst
lokalhyra, fordon och produktionsmaskiner. Leasing-
kontrakt kortare &n 12 manader och till ett Iagt varde ingar
inte i berakningen. En marginell laneranta har faststallts
per land och tillgangsslag. Koncernen bedomer att
inférande av den nya standarden innebar att tillgangar
och skulder beréknas 6ka med ca 130 MSEK. Analysen
avseende effekten pa koncernens finansiella mal efter
inférandet av IFRS 16 pagar.

Se bolagets arsredovisning 2017/18 for ytterligare

redovisningsprinciper.
ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget tillampar nagra finansiella  matt i
Bokslutskommunikén som inte definieras enligt IFRS.
Avsikten &r att ge kompletterande information for
utvardering av trender och bolagets prestation. Matten &r
emellertid inte alltid jamférbara med matt som anvands
av andra foretag och ar darfor inte en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS. Under &ret har det finansiella
mattet EBITA borjat att tillampas. | denna rapport har
utdkad information angivits avseende definitioner av

vissa finansiella matt, se sid 14.

OVRIG INFORMATION

Transaktioner med narstdende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstdende som
vasentligen paverkat stallning och resultat har inte agt
rum, forutom losen och &terkbp av optioner som
redovisats under Aktiekapital ovan.

Risker och osékerhetsfaktorer
De riskfaktorer som har storst betydelse fér koncernen ar
konjunkturlaget, strukturforandringar pa marknaden,

leverantérs- och kundberoende, konkurrenssituationen
samt valutakursutvecklingen. Moderbolaget paverkas av
ovanstdende risker och osakerhetsfaktorer genom sin
funktion som &gare till dotterbolagen. | 6vrigt hanvisas till
arsredovisning 2017/18.

Héandelser efter balansdagen
Efter rakenskapsarets slut har Lagercrantz forvarvat
Dorotea Mekaniska AB (DMAB). DMAB éar ett ledande
produktbolag som arbetar pa marknaden under
varumarket Truxor med amfibiefordon for sjérensning och
vattenvard. DMAB omsitter cirka 70 MSEK med hog
exportandel och hade en EBITA aret fore forvarvet om
cirka 13 MSEK. DMAB kommer att inga i division Niche
Products fran april 2019.

Inga ovriga, for bolaget vasentliga héndelser, har
intréffat efter balansdagen den 31 mars 2019.

Arsstamma 2019

Arsstamma 2019 kommer att hallas den 27 augusti 2019.
For att fA ett drende behandlat pd &rsstamman ska
begéaran fran aktiedgare ha inkommit senast den 8 juli
2019. Arsredovisningen offentliggdrs i manadsskiftet
junifjuli 2019.

Kallelse till &rsstimma publiceras pa bolagets
webbplats tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stamman. Samtliga aktiedgare som &r upptagna i
aktieboken fem dagar innan stamman kan delta
personligen eller via ombud. Anmélan ska goras till
bolaget enligt vad som sags i kallelse.

Valberedning

En valberedning har utsetts infor arsstamman 2019.
Forslag till valberedningen fran aktieagare kan skickas till:
valberedningen@Iagercrantz.com

Mer information finns pa www.lagercrantz.com

Utdelning

Styrelsen i Lagercrantz Group AB foreslar en utdelning
om 2,50 SEK (2,00) per aktie. Utdelningen motsvarar
totalt 169 MSEK (135).

Stockholm den 9 maj 2019

Jorgen Wigh
VD och Koncernchef
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GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den
finansiella  delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for Lagercrantz Group AB (publ)
per den 31 mars 2019 och den tolvméanadersperiod
som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna deldrsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar &ar aftt uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den Oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet
med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av foretagets valda revisor.
En oversiktlig granskning bestdr av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfrdgor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder.
En dversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa oss
en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Stockholm den 9 maj 2019

KPMG AB

Hakan Olsson Reising Jenny Jansson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Segmentsinformation per kvartal

Nettoomsattning 2018/19 2017/18

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QL
Electronics 288 245 234 231 246 215 214 216
Mechatronics 288 278 267 289 272 268 236 257
Communications 252 247 196 223 222 218 161 185
Niche Products 250 241 198 205 214 187 164 136
Moderbolaget/koncernposter R R R - - R - -
KONCERNEN TOTALT 1078 1011 895 948 954 888 775 794
EBITA-resultat 2018/19 2017/18

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 32 27 22 20 21 18 18 18
Mechatronics 43 41 44 44 34 36 35 42
Communications 47 39 25 26 35 30 19 19
Niche Products 44 40 34 31 42 31 29 26
Moderbolaget/koncernposter 1B .10 -8 -8 -4 -4 3 -5
KONCERNEN TOTALT 153 137 117 113 128 111 98 100
EBITA-marginal 2018/19 2017/18
% Q4 03 02 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 11,1 11,0 9,4 8,7 8,6 8,4 8,4 8,3
Mechatronics 14,9 14,7 16,5 15,2 12,5 13,4 14,8 16,3
Communications 18,7 15,8 12,8 11,7 15,8 13,8 11,8 10,3
Niche Products 17,6 16,6 17,2 15,1 19,6 16,6 17,7 19,1
Moderbolaget/koncernposter R R - - R R - R
KONCERNEN TOTALT 14,2 13,6 13,1 11,9 13,4 12,5 12,6 12,6

Omséttning per geografisk

marknad

Rullande 12 mén apr-mar 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Sverige 1441 1259 1157 1066 915
Danmark 578 520 506 406 507
Norge 425 358 325 418 517
Finland 229 208 177 157 178
Ovriga Europa 806 667 575 588 530
Asien 190 189 143 223 123
Ovriga 263 210 215 199 76
KONCERNEN TOTALT 3932 3410 3097 3057 2846

Av koncernens totala intdkter om 3 932 MSEK avser 265 MSEK forséaljning dver tid i enlighet med IFRS 15. Se &ven beskrivning av IFRS 15 under

Redovisningsprrinciper.



Resultatrakning for koncernen — i sammandrag

3 man 3 man Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Nettoomsattning 1078 954 3932 3410
Kostnad for sélda varor -676 -607 -2 488 -2171
BRUTTORESULTAT 402 347 1444 1239
Forsaljningskostnader -187 -171 -703 -629
Administrationskostnader -83 -80 -309 -274
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 3 16 19 42
RESULTAT FORE FINANSNETTO *) 135 112 451 378
Finansnetto -5 -5 -20 -20
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 130 107 431 358
Skatter -26 -18 -89 =72
PERIODENS RESULTAT 104 89 342 286
*) Varav:
- avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
som uppkommit i samband med foretagsforvarv: (-18) (-16) (-68) (-58)
- avskrivningar av dvriga anlaggningstillgangar: (-14) (-13) (-56) (-50)
Rorelseresultat (EBITA) 153 128 519 436
Resultat per aktie, SEK 1,54 1,32 5,05 4,21
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,54 1,31 5,05 4,21
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 67 687 67 656 67 682 67 868
V&gt antal aktier efter aterkdp justerat efter
utspadning (‘000) 67 706 67 694 67 682 67 924
Antal aktier efter periodens aterkdp (‘000) 67 687 67 656 67 687 67 656

Med hansyn till lssenkursen pa utestdende képoptioner under perioden (100,70 SEK, 95,90 SEK och 105,20 SEK) och genomsnittlig aktiekurs
(92,33 SEK) under senaste tolvméanadersperioden, d& programmen var utestdende, féreldg en utspadningseffekt om 0,00%. Fér senaste kvartalet
foreldg en utspadningseffekt om 0,03% (genomsnittlig aktiekurs 98,69 SEK).
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Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat fér koncernen

3 man 3 man Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Periodens resultat 104 89 342 286
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Forandring omrakningsreserv 20 10 7 -9
Omréakningsdifferenser dverférda till periodens resultat - - - -
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella effekter pa pensioner -10 -5 -10 -5
Skatt hanforligt till aktuariella effekter 2 1 2 1
PERIODENS TOTALRESULTAT 116 95 341 273

Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen —i sammandrag

MSEK 2019-03-31 2018-03-31
TILLGANGAR

Goodwill 1327 1248
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 721 710
Materiella anlaggningstillgngar 266 251
Finansiella anlaggningstillgangar 14 11
Varulager 528 492
Kundfordringar och avtalstillgang 688 647
Ovriga kortfristiga fordringar 171 139
Kassa och bank 139 134
SUMMA TILLGANGAR 3854 3632

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1508 1303
Langfristiga skulder 590 591
Leverantorsskulder och avtalsskuld 337 308
Ovriga kortfristiga skulder 1419 1430
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3854 3632
Rantebarande tillgangar 139 134
Rantebarande skulder, exkl pensionsskulder 1 066 1169

Rapport 6ver forandring i koncernens eget kapital

Réken- Réken-

skapséar skapséar
MSEK 2018/19 2017/18
Belopp vid periodens ingang 1303 1197
Periodens totalresultat 341 273
Transaktioner med &gare
Utdelning -135 -136
Tecknade, utnyttjade och férvarvade optioner pa aterkdpta aktier, netto -1 1
Aterkép av egna aktier - -32
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 1508 1303
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen —i sammandrag

3 man 3 man Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 130 107 431 358
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingdr i -8 -5 11 -35
kassaflodet, m.m.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 122 102 442 323
forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 10 8 -25 -32
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -32 -70 -36 -57
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 55 69 81 48
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 155 109 462 282
VERKSAMHETEN
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -111 -170 -141 -519
Investeringar/avyttringar i 6vriga anlaggningstillgangar -31 -14 -73 -46
netto
Kassaflode fran investeringsverksamheten -142 -184 -214 -565
Finansieringsverksamheten
Utdelning, optionsldsen & aterkop av egna aktier 13 - -138 -167
/optioner
Finansieringsverksamheten -6 90 -105 462
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 90 -243 295
PERIODENS KASSAFLODE 20 15 5 12
Likvida medel vid periodens bdorjan 119 119 134 122
Likvida medel vid periodens slut 139 134 139 134

Finansiella instrument

For koncernens samtliga finansiella tillgangar uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde. Skulder varderade till verkligt varde utgor
villkorade kopeskillingar, vilka &r varderade genom diskonterat beréknat kassafléde och ingar darmed i niva 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2019-03-31 2018-03-31

Tillgdngar varderade till verkligt véarde - -

Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 782 751
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 782 751
Skulder varderade till verkligt varde 129 153
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 1399 1474
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 1527 1627

Rékenskapsar Rékenskapsar
Forandring av villkorade kopeskillingar 2018/19 2017/18
Vid arets borjan 153 165
Reglerade skulder under aret -19 -34
Omvardering skulder under aret -4 -49
Arets skulder frén &rets forvarv - 76
Kursdifferens -1 -5
Redovisat varde vid periodens slut 129 153
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Moderbolagets balansrakning —i sammandrag

MSEK 2019-03-31 2018-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 2573 2418
Kortfristiga fordringar 553 514
Kassa och bank - -
SUMMA TILLGANGAR 3127 2933
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1564 1366
Obeskattade reserver - -
Langfristiga skulder 320 320
Kortfristiga skulder 1243 1247
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3127 2933
Moderbolagets resultatrékning— i sammandrag
3 man 3 man Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Nettoomséattning 9 10 36 36
Administrationskostnader -15 -19 =72 -64
Ovriga rorelseintéakter och rérelsekostnader - -1 - -3
RESULTAT FORE FINANSNETTO -6 -10 -36 -31
Finansiella intakter 40 40 384 374
Finansiella kostnader -4 -5 -16 -16
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 30 25 332 327
Bokslutsdispositioner - - - -
Skatter -7 -3 1 2
PERIODENS RESULTAT 23 22 333 329
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Nyckeltal

| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte

definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nedan. Rakenskapsar

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Omsattning 3932 3410 3096 3057 2 846
Omséttningsforandring,% 15 10 1 7 12
Rorelseresultat (EBITA) 519 436 409 355 295
Rorelsemarginal (EBITA),% 13,2 12,8 13,2 11,6 10,4
EBIT 451 378 361 315 276
EBIT-marginal,% 11,5 11,1 11,7 10,3 9,7
Resultat efter finansiella poster 431 358 351 307 265
Vinstmarginal,% 10,7 10,5 11,3 10,0 9,3
Resultat efter skatt 342 286 274 241 203
Soliditet,% 39 36 41 40 44
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK),% 54 52 58 58 58
Avkastning pé sysselsatt kapital,% 18 17 20 21 22
Avkastning pa eget kapital,% 24 23 25 25 24
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,9 0,6 0,6 0,4
Operativ nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 928 1035 565 551 302
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,8 0,5 0,5 0,3
Rantetackningsgrad, ggr 16 14 22 20 18
Antal anstéllda periodens slut 1450 1387 1247 1230 1139
Omeséttning utanfor Sverige, MSEK 2491 2151 1940 1991 1931

Data per aktie

| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nedan. Rakenskapsar

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop ('000) 67 687 67 656 67 985 67 844 67 773
Vagt antal aktier efter aterkép ('000) 67 682 67 868 67 941 67 889 67 719
Vagt antal aktier efter aterkdp & utspadning ('000) 67 682 67 924 68 097 68 121 67 965
EBIT-resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,66 5,57 5,30 4,63 4,06
Resultat per aktie, SEK 5,05 4,21 4,03 3,55 3,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,05 4,21 4,02 3,54 2,99
Kassaflode fran den lIopande verksamheten per aktie efter 6,83 4,14 5,51 3,77 3,94
utspadning, SEK
Eget kapital per aktie, SEK 22,28 19,26 17,61 15,22 13,53
Senaste betalkurs per aktie, SEK 100,00 83,50 87,00 77,50 52,67

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital
(ing&ende balans plus utgdende balans for perioden, dividerat med
tva).

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)

Resultat fore finansnetto (EBIT) i procent av genomsnittligt
rorelsekapital (ingdende balans plus utgéende balans for perioden,
dividerat med tva), dar rorelsekapitalet bestar av lager,
kundfordringar och fordran pa bestéllare minus leverantérsskulder
och forskott fran kunder.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
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av genomsnittligt sysselsatt kapital (ingédende balans plus utgdende

balans for perioden, dividerat med tva).

Rorelseresultat (EBITA)

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband med

foretagsforvarv.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier p& balansdagen.
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Kassaflode per aktie efter utspadning

Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestdende
aktier efter &terkop justerat for utspadning.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fr&n den lopande verksamheten dividerat med ett vagt
genomsnitt av antal utestdende aktier efter aterkop justerat for
utspadning.

Operativ nettoskuld/fordran
Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner,
minus likvida medel och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldséttningsgrad

Réantebarande avséttningar och skulder, exklusive pensioner,
minus likvida medel och kortfristiga placeringar, dividerat med eget
kapital plus innehav utan bestammande inflytande.

Omséttningsforandring
Férandring av nettoomséttningen i procent av féregdende ars

nettoomsattning.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

EBIT-marginal

Resultat fore finansnetto i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet
Eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande i procent
av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerat med icke rantebarande avséttningar
och skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i
procent av nettoomsattningen.

Denna information ar sddan information som Lagercrantz Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
Marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande 2019-05-09 kl 12.45 CET.

Rapporttillfallen

Kvartalsrapport Q3 for perioden 1 oktober 2019-31 december 2019

2019-07-18 Kvartalsrapport Q1 fér perioden 1 april 2019-30 juni 2019
2019-08-27 Arsstamma for rakenskapséret 2018/19

2019-10-23 Kvartalsrapport Q2 fér perioden 1 juli 2019-30 september 2019
2020-01-29

2020-05-13

For ytterligare information, kontakta

Jorgen Wigh, VD, telefon +46 (0)8-700 66 70

Bokslutskommuniké fér perioden 1 april 2019-31 mars 2020

Kristina Elfstrém Mackintosh, finansdirektor, telefon +46 (0)8-700 66 70

Lagercrantz Group AB (publ)

Box 3508, 103 69 Stockholm
Telefon +46 (0)8-700 66 70
Organisationsnummer 556282-4556
www.lagercrantz.com
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