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Delarsrapport 2019/20 Q3
Tredje kvartalet (1 oktober — 31 december 2019)
o Nettoomséttningen dkade med 9% till 1 099 MSEK (1 011).

o Rorelseresultatet (EBITA) tkade med 14% till 156 MSEK (137), vilket innebar en
rérelsemarginal om 14,2% (13,6).

o Resultat efter finansiella poster 6kade med 13% till 129 MSEK (114).
o Resultat efter skatt 6kade med 19% till 105 MSEK (88).

« Resultat per aktie efter utspadning for den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 5,44
SEK (5,05 SEK for rakenskapsaret 2018/19).

e Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 25% (24).
Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 38% (39).

o Under kvartalet forvarvades drygt 70% av Frictape, med verksamheter i Finland och
Estland. Omsattningen uppgar till ca 7 MEUR och aktierna tilltraddes 2 oktober 2019.

Nio manader (1 april — 31 december 2019)

« Nettoomsattningen for rakenskapsarets forsta nio manader tkade med 7,5% till 3 068
MSEK (2 854).

o Rorelseresultatet (EBITA) tkade med 13% till 413 MSEK (366), vilket innebar en
rérelsemarginal om 13,5% (12,8).

o Resultat efter finansiella poster 6kade med 11% till 334 MSEK (301) och resultat efter skatt
okade med 11% till 265 MSEK (238).

o Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 369 MSEK (307) under
rakenskapsarets forsta nio manader och for den senaste tolvmanadersperioden till 524
MSEK (430).

OVERGANG TILL IFRS 16 FRAN OCH MED DEN 1 APRIL 2019.
Fran och med den 1 april 2019 tillampar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett
med hjélp av den s.k. férenklade metoden, vilket innebar att jamforelsesiffror inte omraknats.

Lagercrantz Group AB (publ)
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Sammanfattningsvis kan vi efter Q3 2019/20 konstatera nya framsteg for Lagercrantz. Var strategi att forvarva
och langsiktigt utveckla nischade teknikforetag, foretradesvis produktbolag, visar sig igen vara framgangsrik.

Framgangarna visar sig i att vi nar ett nytt "all time high” nar det galler resultat och vinst per aktie. For
rakenskapsarets forsta nio manader (april-dec) okade rorelseresultatet (EBITA) med 13% till 413 MSEK, vilket
ocksa innebar en 6kning av rorelsemarginalen till 13,5% (12,8). Avkastning pa eget kapital nAdde malsatta 25% pa
rullande tolv manader och vért interna avkastningsmatt R/RK tkade till 56%, att jamfora med mélsatta 45%. Aven
kassaflédet var starkt dar det, for den lépande verksamheten, dkade till 524 MSEK (430) fér den senaste
tolvmanadersperioden.

Framstegen visar sig ocksa i den langsiktiga affarsutvecklingen inom koncernen dar vi i flertalet bolag fortsatt
den internationella expansionen medan andra gjort framsteg i sin produktutveckling och/eller vunnit nya
kunder/kundsegment pa befintliga marknader. Andelen egna produkter, som vi har som en viktig KPI, har okat
ytterligare och uppgar nu till 58% av den totala forsaljningen. | framtidens Lagercrantz ar hallbarhetsfragorna &an
viktigare och bade miljofrdgor och samhaéllsnytta i bolagen prioriteras, vilket starker var langsiktiga tillvaxt och
[bnsamhet. Pa& koncernniva har vi inlett ett arbete med att ytterligare forstarka uppféljningen av vart
hallbarhetsarbete, var kommunikation kring ESG-fragor (Environment, Social, Governance) och kopplingen till FNs
globala hallbarhetsmal.

Lyckade forvarv fortsatter ocksa att forstarka Lagercrantzkoncernen. Under kvartalet forvarvades Frictape som
omsdtter ca 7 MEUR och ar hoglénsamt. Frictape bedriver en hart nischad verksamhet med s&kerhetsutrustning
for helikopterplattformar priméart till havs och dess verksamhet blir ett viktigt tillskott till division Mechatronics. De
senaste arens forvarv bidrar till resultattilivaxten och flera av vara befintliga verksamheter nar nya hojder inom
koncernen. Det ger mersmak och vi letar kontinuerligt efter fler [onsamma, nischade bolag med tillvaxtpotential
inom olika teknikomraden, branscher och geografier.

Med dessa forutsattningar ser jag positivt p& Lagercrantz framtid. Konjunkturutsikterna pa kort- och medellang
sikt ar forvisso svartolkade och vi noterar att Tyskland fortsatter att vara svagt. Samtidigt &r huvudmarknaderna i
Norden stabila &ven om kundernas affars- och investeringsbeslut tenderar att skjutas pa framtiden i perioder av
osakerhet. Vi foljer utvecklingen noga och anpassar satsningar och atgarder till rddande situation i varje bolag. P&
lang sikt ar utsikterna riktigt bra med en allt starkare portfélj med bolag och med en slagkraftig styrmodell byggd pa
decentraliserat beslutfattande och tydligt uppstallda malsattningar. Det gor att jag ar Overtygat positiv till
utvecklingen framover.

Jorgen Wigh
VD och Koncernchef

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT Forvarvade verksamheter bidrog med 69 MSEK och

valutaeffekten i nettoomséattningen var 15 MSEK.
Kvartal 3 (oktober — december 2019)

) . Nettoomséttningen for jAmférbara enheter, maitt i lokal
Marknadslaget var som helhet fortsatt stabilt pa

valuta, var darmed oférandrad jamfort med samma period

huvudmarknaderna i Sverige, Danmark, Norge och . o 2
féregaende ar.

Finland. Osdkerhet kring konjunkturlaget ~ bedoms Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella
tillgdngar (EBITA) for kvartalet 6kade med 14% till 156
MSEK (137). Rorelsemarginalen (EBITA) uppgick till
14,2% (13,6).

Divisionerna Mechatronics och Communications

emellertid férsena kundernas investerings- och
affarsbeslut med lagre tillvéxttakt som féljd. Marknaden i
Tyskland fortsatter att vara avvaktande. Ovriga
marknader i Europa, Asien och USA fortséatter att
utvecklas positivt for koncernens exporterande féretag. okade sina resultat. Bakom forbattringarna lag en god
Koncernens nettoomsattning for rakenskapsarets

tredje kvartal 6kade med 9% till 1 099 MSEK (1011).
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Nio manader, april — december 2019

utveckling i flertalet enheter och genomférda férvarv
bidrog positivt.

Niche Products paverkades negativt av projekt-
relaterade affarer och omstrukturering av den danska
enheten for transportbandslosningar, Nikodan. Aven
Steelo inom Niche Products genomfor atgarder for
forbattrad 16nsamhet. Inom Electronics paverkar forvarv
positivt men samtidigt minskade resultatet i nagra andra
enheter, bl a tyska Unitronic, svenska ACTE Solutions
och norska El-produkter.

Koncernens resultat fore finansiella poster (EBIT)
Okade med 13% till 135 MSEK (120), motsvarande en
EBIT-marginal om 12,3% (11,9).

Resultatet efter finansnetto ©kade med 13% till
129 MSEK (114). Effekten frén valuta i resultatet uppgick
for kvartalet till 2 MSEK (2).

Resultat efter skatt for perioden 6kade med 19% till
105 MSEK (88). Resultat per aktie efter utspadning for
den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 5,44 SEK
att jamfora med 5,05 SEK for rakenskapséaret 2018/19.

For rakenskapsarets forsta nio manader 6kade netto-
omsattningen med 7% till 3 068 MSEK (2 854). Organisk
tillvaxt fér jamforbara enheter, matt i lokal valuta, uppgick
till 1 %.

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella
(EBITA) uppgick till 413 MSEK (366),
motsvarande en 6kning med 13 % och en rérelsemarginal
om 135 % (12,8). Resultatet fore finansiella poster
uppgick till 352 MSEK (316). Resultatet efter finansnetto
Okade med 11% till 334 MSEK (301). Den totala
valutaeffekten i resultatet uppgick till 2 MSEK (7).

Resultat efter skatt for rakenskapsarets forsta nio
manader 6kade med 11% och uppgick till 265 MSEK
(238), motsvarande ett resultat per aktie efter utspadning
om 3,91 SEK (3,52).

tillgngar

Divisioner
Nettoomsattning Rorelseresultat (EBITA)

3 méan 3 méan 9 man 9 mén 12 mén 3 man 3 man 9 mén 9 mén 12 mén

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec apr-mar okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec apr-mar
MSEK 2019/20  2018/19 2019/20 2018/19 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2018/19
Electronics 262 245 787 710 998 27 27 86 69 101
EBITA-marginal 10,3% 11,0% 10,9% 9,7% 10,1%
Mechatronics 323 278 877 834 1122 52 41 138 129 172
EBITA-marginal 16,1% 14,7% 15,7% 15,5% 15,3%
Communications 269 247 710 666 918 51 39 108 20 137
EBITA-marginal 19,0% 15,8% 15,2% 13,5% 14,9%
Niche Products 245 241 694 644 894 34 40 108 105 149
EBITA-marginal 13,9% 16,6% 15,6% 16,3% 16,7%
Moderbolaget/
koncernposter R - - - -8 -10 27 27 40
KONCERNEN
TOTALT 1 099 1011 3068 2854 3932 156 137 413 366 519
EBITA-marginal 14,2% 13,6% 13,4% 12,8% 13,2%
Avskrivn immat. tillg. 21 17 .61 .50 .68
Finansiella poster 6 6 .18 .15 .20
gEiLT’#TAT FORE 129 114 334 301 431
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION

TREDJE KVARTALET

Electronics
Kvartalets nettoomséttningen dékade med 7% till 262 MSEK
(245). Okningen var framst hanforlig till forvarv.
Rorelseresultatet (EBITA) for kvartalet uppgick till 27
MSEK (27), motsvarande en EBITA-marginal om 10,3 %
(11,0). Forvarven av saval Schmitztechnik och G9 bidrar
positivt som forvantat och verksamheterna i Danmark har
goda noteras pa
marknaden for Tyskland samt é&ven for

resultat. Fortsatta foérsvagningar
Unitronic i
divisionens svenska enhet ACTE Solutions, och atgarder

har initierats.

Mechatronics
Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 16% till 323
MSEK (278). Cue Dee med master och antennfasten for
mobil telefoni, som vann en stérre upphandling under
sommaren, har leverera under Kkvartalet och
nyférvarvet  Frictape sakerhetsprodukter  for
helikopterplattformar bidrar med stark férséljning.
EBITA-resultatet 6kade med 27% till 52 MSEK (41), vilket
innebar en EBITA-marginal om 16,1 % (14,7). Divisionens
storsta enhet, Elpress med elektriska férbindningssystem,
har fortsatt god efterfrdgan med lénsam tillvaxt. Aven Elfac,
Exilight
exitbelysning och Norwesco med séakerhetsbrytare och

borjat
med

inom specialkablage, med produkter inom
andra elkomponenter noterar férbattringar. | tidigare period
intierades, i nagra verksamheter, atgarder for att forbattra
lbnsamheten. Atgarderna har bérjat ge resultat under

kvartalet.

Communications
Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 9% till 269
MSEK (247), dar flera av de befintliga verksamheterna
uppvisade god omsattningstillvaxt.

EBITA-resultatet 6kade med 31% till 51 MSEK (39),
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 19,0% (15,8).
Resultatfarbattringar inom flera verksamheter dar R-con
med sprinklerinfrastruktur, Radonova med radonmaétning
och ISG-Nordic med kameralésningar,
med kraftmétning visar

utvecklades val.
goda
forbattringar jamfort med foregdende period. Excidor inom
styrutrustning till arbetsfordon och GasiQ med utrustning for
gas- och elsvetsning, nadde inte foregaende ars resultat.

Aven Load Indicator

o @S &

Niche Products
Kvartalets nettoomsattning 6kade med 2% till 245 MSEK
(241).

Rorelseresultatet EBITA for samma period uppgick till 34
MSEK (40), motsvarande en EBITA-marginal om 13,9%
(16,6). Divisionens stdrsta enhet Asept, inom portionering
av flytande livsmedel, fortsatter att oka sitt resultat. Aven
Wapro med sina backventiler och flédesreglerare for
avloppssystem och Vendig med transportérkomponenter
levererar goda resultat. Verksamheten med slipverktyg
Tormek har under kvartalet haft kostnader for sin etablering
i USA, men levererar i 6vrigt enligt plan. Dotterbolagen
Steelo och Nikodan har fortsatta I6nsamhetsproblem och
atgarder vidtas.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING

Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 25% (24) och avkastningen pa
sysselsatt kapital var 17% (17). Koncernens matt for
avkastning pa rorelsekapitalet (R/RK) uppgick till 56% (55).

Eget kapital per aktie uppgick till 23,86 SEK vid periodens
utgang, att jamféra med 22,28 SEK vid rakenskapsarets
ingang och paverkades forutom av resultatet &ven av betald
utdelning.

Soliditeten uppgick till 38% jamfort med 39% vid
rakenskapsarets borjan, dar inférandet av IFRS 16 fran och
med detta rakenskapsar paverkade soliditeten negativt med
1 procentenhet, dvs om inférandet inte skett hade soliditeten
uppgatt till 39%.

Vid  periodens slut uppgick den  operativa
nettolaneskulden till 1 166 MSEK, att jamféra med 928
MSEK vid arets borjan. Forandringen ar framst hanforlig till
forvarv, utdelning om 169 MSEK och av ett positivt operativt
kassaflode. Den
uppgick till 0,7 (0,7).

Nettolaneskulden inklusive pensionsskuld och IFRS 16
effekt uppgick till 1 409 MSEK. Pensionsskulden uppgick till
75 MSEK (67) och IFRS 16 effekten uppgick till 168 MSEK.

operativa nettoskuldséattningsgraden
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KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under det
tredje kvartalet uppgick till 178 MSEK (180). For
rakenskapsarets forsta nio manader var motsvarande siffra
369 MSEK (307). Investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till brutto 22 MSEK (17) under tredje kvartalet, varav
de stdrsta posterna avser produktionsanlaggning och
utrustning. Inférandet av IFRS 16 innebar en forskjutning
mellan kassaflode fran l6pande verksamhet som dkade med
21 MSEK och kassaflode fran finansieringsverksamhet som
minskade med 21 MSEK.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och dvriga koncernposter
Moderbolagets interna nettoomsattning for rakenskapsarets
forsta nio manader uppgick till 27 MSEK (27) och resultatet
efter finansnetto till 344 MSEK (303). | resultatet ingar
kursjusteringar pa koncernintern utldning om 1 MSEK (0)
och utdelningar fran dotterbolag om 373 MSEK (337).
Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till netto 0
MSEK (0). Moderbolagets soliditet uppgick till 49% (52).
Under kvartalet har forflyttning av de finska dotterbolagen
skett inom koncernen och en fusion har paborjats med syfte
att skapa en legal organisationsstruktur i Finland.

Medarbetare

Vid periodens utgdng uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 1 538, vilket kan jamféras med 1 450 vid
ingdngen av rakenskapséret. Under de forsta 9 manaderna
har 79 medarbetare tillkommit via forvarv.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK.
Kvotvardet per aktie uppgick till 0,70 SEK. Fordelningen pa
aktieslag var féljande per 31 december 2019:

Omsattning per geografisk marknad
Rullande 12 méan
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Aktieslag Antal aktier
A-aktier 3263 802
B-aktier 66 256 125
Aterkdpta B-aktier -1794 137
Totalt 67 725 790

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 31 december
2019 var 1 794 137 aktier av serie B, vilket motsvarar 2,6%
av antalet aktier och 1,8% av rosterna i Lagercrantz.
Aterkopta aktier tacker bland annat bolagets atagande i
utestdende kopoptionsprogram pa aterkopta aktier. Under
det tredje kvartalet stalldes 417 900 optioner for B-aktier ut
med I6senkurs 154,40 SEK i enlighet med arsstammans
beslut 2019. Dessa férvarvades av 60-talet chefer och
ledande befattningshavare i koncernen for totalt 4,8 MSEK.

Optioner fran 2016 ars program aterkoptes for totalt 0,7
MSEK (25 125 stycken) samt léstes for 0,2 MSEK (1 500
stycken). Optioner frdn 2017 ars program aterkoptes for
totalt 12,9 MSEK (433 458 stycken) samt lostes fér 0,7
MSEK (7 042 stycken).

Lagercrantz har, vid periodens utgang, tre utestdende
kopoptionsprogram enligt nedan:

Antal Motsvarar
utestdende antal  Losenkurs

Optionsprogram optioner aktier
2019/22 417 900 417 900 154,40
2018/21 500 000 500 000 104,80
2017/20 234 500 234 500 95,90

Totalt 1152 400 1152 400

Omsattning per affarstyp
Rullande 12 méan

2015/16 2016117 201718 2018119 2019/20

W Ovrig férséljning 4%
Systemintegration 4%
Nischproduktion 9%

B Handel 25%

M Egna produkter 58%
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FORVARV

Under rékenskapsarets tredje kvartal har Lagercrantz
forvarvat drygt 70% av Frictape, bestdende av de tva
bolagen Frictape Net Oy och Frictape Net Ol. Frictape ar en
ledande leverantor av sékerhetsprodukter till
helikopterplattformar, primart offshore, runt om i varlden.
Frictape har en arlig omsattning om ca 7 MEUR, med god

I6nsamhet. De tidigare dgarna kvarstar som agare till knappt

30% av aktierna med kopoption for Lagercrantz och
sdljoption foér minoriteten som innebéar att Lagercrantz kan
bli agare till 100% tidigast om 4 &r. Frictape ingar i division
Mechatronics fran oktober 2019.

Skillnaden mellan avsatta, utbetalda samt omvéarderade
tillaggsképeskillingar om 3 MSEK (4) har under det tredje
kvartalet intaktsforts som dvriga rorelseintékter.

Under kvartalet har 0 MSEK (0) utbetalats i
tillaggsképeskilling for tidigare forvarv.

Forvarvskalkyler senaste 12 manader jan 2019-dec 2019
Nedanstéende forvéarvskalkyler &r preliminér och omfattar Schmitztechnik GmbH, Dorotea Mekaniska AB, G9 och Fritape Net Group

Férvarvade bolags nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Redovisat varde i bolagen Verkligt vérde justering Verkligt varde i koncernen

Immateriella anléggningstillgangar 1 184 185
Ovriga anlaggningstillgangar 5 0 5
Varulager 53 0 53
Ovriga omséttningstillgangar *) 56 0 56
Ovriga skulder -68 -45 -113
Netto identifierbaratillgangar/skulder 47 139 186
Koncerngoodwill - - 221
Beraknad kopeskilling ** 407

*varav likvida medel 22 MSEK

** Hari ingar villkorad tilldggskopeskilling om 20 MSEK, vilket utgér 51% av maximalt utfall.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och
aktieagare da de mojliggor utvardering av trender och
bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beréknar
finansiella matt pad samma satt, ar dessa inte alltid
jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for
matt som definieras enligt IFRS. Under foregaende
rakenskapsar borjade det finansiella mattet EBITA att
tillampas och darmed har féregdende period justerats for
jamforbarhet. | denna rapport har uttkad information
angivits avseende definitioner av vissa finansiella matt, se
sid 14.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med
IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering,
arsredovisningslagen samt lagen om véardepappers-
marknaden.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter &ven i
6vriga delar av rapporten. Delarsrapporten for moderbolaget
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
lagen om vardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet med
bestammelsernai RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper och beddmningsgrunder
som i Lagercrantz Groups arsredovisning 2018/19 har
tillampats, med tillagg att nya IFRS- standarder och IFRIC-
frAmst IFRS 16 (Leasing). For
tillampas IFRS 16 for
rakenskapsaret som borjar 1 april 2019 och innebar att

tolkningar,
Lagercrantzkoncernen

tillgangar och skulder hanforliga till leasingavtal redovisas i
balansrékningen motsvarande det diskonterade véardet av
de kvarvarande betalningarna fér samtliga leasingavtal. |
resultatrakningen redovisas ranta och avskrivningar istallet
for leasingkostnader.

Koncernen har vid évergangen till den nya standarden
valt att tillampa den  modifierade  retroaktiva
overgadngsmetoden, den férenklade metoden, utan krav pa
omrakning av jamforelseperiod. Leasingavtalen omfattar
framst lokalhyra men &ven fordon och produktionsmaskiner.

Leasingkontrakt kortare &n 12 manader och till ett Iagt varde



ingar inte i berakningen. Den ingdende leasingskulden
utgors av de aterstdende leasingavgifter diskonterade med
koncernens marginella upplaningsranta per den 1 april
2019. Nyttjanderattstillgangen varderas till ett belopp som
motsvarar  leasingskulden, justerat for eventuella
forutbetalda eller upplupna leasingavgifter. Effekten vid
inforande av IFRS 16 den 1 april 2019 innebar att
leasingskulder 6kade med ca 142 MSEK, varav 63 MSEK
var langfristigt och 79 MSEK var Kortfristigt.
Nyttjanderattstillgangar 6kade med ca 142 MSEK och ingar
i posten materiella anlaggningstillgdngar. Eget kapital
paverkades inte eftersom Okningen av
nyttjanderattstillgadngar motsvarade Okningen av
leasingskulder.

Tidigare redovisades operationella leasingavtal som
rérelsekostnader inom EBITA men efter inforandet av IFRS
16 redovisas operationella leasingkostnader som
avskrivningar och finansiella kostnader. Ingen effekt pa
totalt kassaflode, men kassaflode fran den I6pande
verksamheten okar d& storre delen av leasingbetalningarna
klassificeras som amortering av leasingsskulder, dvs inom
finansieringsverksamheten. Leasingbetalningarna  for
nyttjanderattstillgdngar far ingen effekt pa kassaflode fran
investeringsverksamheten d& de inte klassificeras som
investeringsverksamhet (utan som betalning av ranta och
leasingskulder). Utdver inforandet av IFRS 16 finns det inga
andra nya eller andrade IFRS-standarder eller tolkningar,
som har en paverkan pa de finansiella rapporterna fér 2019.

Se bolagets arsredovisning 2018/19 for mer information.

OVRIG INFORMATION

Transaktioner med narstadende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstdende som
vasentligen paverkat stéllning och resultat har inte &gt rum,
férutom I6sen och terkop av optioner som redovisats under
Aktiekapital ovan samt forflyttning av de finska
dotterbolagen inom koncernen som beskrivs under
Moderbolaget ovan.

Stockholm den 29 januari 2020

Joérgen Wigh
VD och Koncernchef

Rapporten har ej varit foremal for granskning av bolagets revisor.

o @S &

Risker och osékerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse for koncernen &r
konjunkturlaget, strukturférandringar pa& marknaden,
leverantérs- och kundberoende, konkurrenssituationen,
cyberrisker (IT-attacker) samt valutakursutvecklingen.
Moderbolaget paverkas av ovanstdende risker och
osékerhetsfaktorer genom sin funktion som &gare till
dotterbolagen. | 6vrigt hanvisas till arsredovisning 2018/19.

Handelser efter balansdagen
Inga, for bolaget vasentliga handelser, har intraffat efter
balansdagen den 31 december 2019.

Valberedning for styrelseval
Vid bolagsstdmman den 27 augusti 2019 gavs styrelsens
ordférande i uppdrag att kontakta de réstméssigt storsta
aktiedgarna per sista december 2019 och be dessa att utse
ledamoter, att jamte styrelsens ordférande utgéra
valberedning. Valberedningen skall besta av fem ledaméter.
| enlighet harmed har féljande personer utsetts till
ledaméter i valberedningen infor arsstamman 2020: Anders
Borjesson  (styrelsens  ordférande), Daniel  Klint
(representant for SEB Investment Management), Adam
Gerge (representant for Didner & Gerge Fonder) och
Marianne Nilsson (representant for Swedbank Robur
Fonder). Handelsbanken Fonder deltar ocksa i
valberedningen och deras representant kommer att
publiceras pa Lagercrantz hemsida sa snart denne &r
utsedd.

Forslag till valberedningen fran aktieagare kan sandas
till bolaget foér vidare befordran eller skickas med epost till
valberedningen@Iagercrantz.com. Mer information finns pa
www.lagercrantz.com.
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Segmentsinformation per kvartal

Nettoomsattning 2019/20 2018/19

MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 262 264 261 288 245 234 231
Mechatronics 323 266 288 288 278 267 289
Communications 269 215 226 252 247 196 223
Niche Products 245 209 240 250 241 198 205
Moderbolaget/koncernposter - R - R R R -
KONCERNEN TOTALT 1099 954 1015 1078 1011 895 948
EBITA-resultat 2019/20 2018/19

MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 27 30 28 32 27 22 20
Mechatronics 52 42 44 43 41 44 44
Communications 51 30 27 47 39 25 26
Niche Products 34 34 40 44 40 34 31
Moderbolaget/koncernposter -8 -10 -9 .13 .10 -8 -8
KONCERNEN TOTALT 156 126 130 153 137 117 113
EBITA-marginal 2019/20 2018/19

% Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 10,3 11,4 10,7 11,1 11,0 9,4 87
Mechatronics 16,1 15,8 15,3 14,9 14,7 16,5 15,2
Communications 19,0 14,0 11,9 18,7 15,8 12,8 11,7
Niche Products 13,9 16,3 16,7 17,6 16,6 17,2 15,1
Moderbolaget/koncernposter - - - R R R -
KONCERNEN TOTALT 14,2 13,2 12,8 14,2 13,6 13,1 11,9
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Resultatrakning for koncernen — i sammandrag

Rullande
3 mén 3 mén 9 man 9 man 12 man Raken-

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec jan-dec skapsar
MSEK 2019/20  2018/19 2019/20 2018/19 2019 2018/19
Nettoomséattning 1099 1011 3068 2854 4146 3932
Kostnad for salda varor -672 -640 -1918 -1812 -2 594 -2 488
BRUTTORESULTAT 427 371 1150 1042 1552 1444
Forsaljningskostnader -202 -177 -565 -516 -752 -703
Administrationskostnader -95 -80 -250 -226 -333 -309
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 5 6 17 16 20 19
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER (EBIT) ) 135 120 352 316 487 451
Finansnetto * -6 -6 -18 -15 -22 -20
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 129 114 334 301 465 431
Skatter -24 -26 -69 -63 -96 -89
PERIODENS RESULTAT 105 88 265 238 369 342
1) Varav:
- avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
som uppkommit i samband med foretagsforvarv: (-22) (-17) (-61) (-50) (-79) (-68)
- avskrivningar av évriga anlaggningstillgangar *: (-38) (-14) (-110) (-42) (-124) (-56)
EBITA 156 137 413 366 567 519
Resultat per aktie, SEK 1,55 1,30 3,91 3,62 5,45 5,05
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,55 1,30 3,91 3,52 5,44 5,05
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 67 722 67 687 67 714 67 681 67 707 67 682
Vagt antal aktier efter aterkop justerat efter utspadning
('000) ** 67 877 67 687 67 850 67 681 67 809 67 682
Antal aktier efter periodens aterkop (‘000) 67 726 67 687 67 726 67 687 67 726 67 687

* IFRS 16 Leasing paverkar avskrivningar (6vriga anlaggningstillgdngar) som 6kat med 22 MSEK for kvartalet och med 65 MSEK fér niomanaders
perioden 2019/20. Operativa kostnader har minskat 22 MSEK for kvartalet och med 66 MSEK fér niomanaders perioden. Finansnetto har ékat
med 0,8 MSEK for kvartalet och med 2,3 MSEK fér niomanaders perioden.

** Med hansyn till I6senkursen p& utestdende kdpoptioner under perioden (95,90 SEK, 104,80 SEK samt 154,40 SEK) och genomsnittlig aktiekurs

(118,41 SEK) under senaste tolvmanadersperioden, d& programmen var utestdende, féreldg en utspadningseffekt om 0,15% for den senaste
tolvmanadersperioden. For senaste kvartalet foreldg en utspadningseffekt om 0,23% (genomsnittlig aktiekurs 129,17 SEK).

Rapport 6ver resultat och o6vrigt totalresultat fér koncernen

Rullande
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Réken-

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec jan-dec skapsar
MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019 2018/19
Periodens resultat 105 88 265 238 369 342
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Forandring omrakningsreserv 4 -11 17 -13 37 7
Omréakningsdifferenser dverférda till periodens resultat - - - - - -
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella effekter pa pensioner - - - - -10 -10
Skatt hanforligt till aktuariella effekter - - - - 2 2
PERIODENS TOTALRESULTAT 109 7 282 225 398 341
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen —i sammandrag

MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-03-31
TILLGANGAR

Goodwill 1520 1244 1327
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 779 656 721
Materiella anlaggningstillgangar* 458 253 266
Finansiella anlaggningstillgangar 14 10 14
Varulager 582 527 528
Kundfordringar och upparbetad men ej fakturerad intakt 646 646 688
Ovriga kortfristiga fordringar 169 159 171
Kassa och bank 138 119 139
SUMMA TILLGANGAR 4 306 3614 3854

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1616 1393 1508
Langfristiga skulder * 1083 1165 1190
Leverantorsskulder och forskott fran kunder 324 306 373
Ovriga kortfristiga skulder * 1283 750 783
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 306 3614 3854
Réantebarande tillgangar 138 119 139
Rantebarande skulder, exkl pensionsskulder * 1472 1071 1 066

* IFRS 16 Leasing paverkar koncernens finansiella stéllning med foljande: nyttjanderéttstillgdngar med 167 MSEK har tillkommit och ingdr i materiella
anlaggningstillgdngar. Leasingskulder har 6kat med 86 MSEK i posten langfristiga skulder och 82 MSEK i kortfristiga skulder och eget kapital har paverkats
negativt med 1 MSEK . Ingen omrakning av foreg&ende perioder har skett.

Omklassificeringar har skett mellan l&ngfristiga och kortfristiga skulder per 2019-12-31, jamférbara perioder har omraknats.

Rapport 6ver forandring i koncernens eget kapital

Rullande

9 man 9 man 12 man Raken-

apr-dec apr-dec jan-dec skapséar

MSEK 2019/20 2018/19 2019 2018/19

Belopp vid periodens ingang 1508 1303 1393 1303

Periodens totalresultat 282 225 398 341

Aktieagartillskott 12 - 12 -
Transaktioner med &gare

Utdelning -169 -134 -169 -135

Utnyttjade och forvarv av optioner pé aterkdpta aktier, netto -17 -1 -17 -1

Aterkép av egna aktier - - - -

BELOPP VID PERIODENS UTGANG 1616 1393 1616 1508
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen

Rullande
3 mén 3 mén 9 mén 9 mén 12 mén Réaken-

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec jan-dec skapsar
MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019 2018/19
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 129 114 334 301 464 431
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingdr i -8 2 45 19 37 11
kassaflodet, m.m.
Kassaflode frdn den |6pande verksamheten fore 121 116 379 320 501 442
forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 3 10 -13 -35 -3 -25
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 64 9 84 -4 52 -36
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -10 45 -81 26 -26 81
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten 178 180 369 307 524 462
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -98 -5 -284 -30 -395 -141
Investeringar/avyttringar i 6vriga -28 -17 =72 -42 -103 -73
anlaggningstillgangar netto
Kassaflode fran investeringsverksamheten -126 -22 -356 -72 -498 -214
Finansieringsverksamheten
Utdelning, optionslosen & &terkop av egna aktier -8 -148 -186 -151 -173 -138
/optioner
Finansieringsverksamheten -32 -7 172 -99 166 -105
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40 -155 -14 -250 -7 -243
PERIODENS KASSAFLODE 12 3 -1 -15 19 5
Likvida medel vid periodens bdorjan 126 116 139 134 119 134
Likvida medel vid periodens slut 138 119 138 119 138 139

* IFRS 16 Leasing paverkar kassaflode fran Idpande verksamheten som ¢kar 21 MSEK och kassafléde fran finansieringsverksamheten som
minskar med 21 MSEK under kvartal 3 2019/20. Fér niomanadersperioden &r effekten pa Iopande verksamheten en ékning om 64 MSEK och p&

finansieringsverksamheten en minskning med 64 MSEK.

Finansiella instrument

Fér koncernens samtliga finansiella tillgdngar uppskattas verkligt vérde vara lika med redovisat varde. Skulder varderade till verkligt varde utgdr
villkorade kdpeskillingar, vilka &r véarderade genom diskonterat berdknat kassafléde och ingar ddrmed i niva 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2019-12-31 2019-03-31
Tillgdngar varderade till verkligt varde ° -
Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 745 782
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 745 782
Skulder varderade till verkligt varde 98 129
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde 1580 1399
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 1678 1528

9 man Rakenskapsar
Fdrandring av villkorade kdpeskillingar apr —dec 2019/20 2018/19
Vid &rets bérjan 129 153
Reglerade skulder under aret -40 -19
Omvardering skulder under &ret -12 -4
Arets skulder fr&n &rets forvarv 21 -
Kursdifferens - -1
Redovisat varde vid periodens slut 98 129
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Moderbolagets balansrakning —i sammandrag

MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-03-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgngar 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 2597 2419 2573
Kortfristiga fordringar 644 549 553
Kassa och bank - - -
SUMMA TILLGANGAR 3242 2969 3127
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1592 1539 1564
Obeskattade reserver - - -
Langfristiga skulder 720 920 920
Kortfristiga skulder 930 510 643
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3242 2969 3127

Omklassificeringar har skett mellan l&ngfristiga och kortfristiga skulder per 2019-12-31, jamférbara perioder har omréknats.

Moderbolagets resultatrékning— i sammandrag

Rullande

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man Raken-

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec jan-dec skapsar

MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019 2018/19
Nettoomsattning 9 9 27 27 36 36
Administrationskostnader -20 -20 -52 -56 -68 =72
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 0 0 0 0 0 -
RORELSERESULTAT -11 -11 -25 -29 -32 -36
Finansiella intakter 13 2 381 344 421 384
Finansiella kostnader -3 -3 -12 -12 -16 -16
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -1 -12 344 303 373 332
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 -
Skatter 2 2 6 7 0 1
PERIODENS RESULTAT 1 -10 350 310 373 333



Nyckeltal

| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte

definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nedan. Rullande 12 Rakenskapsar
man, jan-dec
2019 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

Omsattning 4146 3932 3410 3096 3057
Omséttningsforandring, % 8,9 15,2 10,1 1,3 7,0
Rorelseresultat (EBITA) 567 519 436 409 355
Rorelsemarginal (EBITA), % 13,7 13,2 12,8 13,2 11,6
EBIT 487 451 378 361 315
EBIT-marginal, % 11,7 11,5 11,1 11,7 10,3
Resultat efter finansiella poster 465 431 358 351 307
Vinstmarginal, % 11,2 10,7 10,5 11,3 10,0
Resultat efter skatt 369 342 286 274 241
Soliditet, % * 38 39 36 41 40
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 56 54 52 58 58
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 18 17 20 21
Avkastning pa eget kapital, % 25 24 23 25 25
Nettoskuld (+) /fordran (-), MSEK ** 1409 1004 1102 628 606
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,7 0,9 0,6 0,6
Operativ nettoskuld (+) /fordran (-), MSEK 1166 928 1035 565 551
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,6 0,8 0,5 0,5
Réntetéckningsgrad, ggr * 15 16 14 22 20
Antal anstéllda periodens slut 1538 1450 1387 1247 1230
Omséttning utanfor Sverige, MSEK 2680 2491 2151 1940 1991

* Soliditeten och rantetackningsgraden inkluderar IFRS 16 effekten fran 1 april 2019 och paverkar soliditeten negativt med 1%-enheter.
Rantetackningsgraden exluderat IFRS 16 uppgar till 16 ggr.

** Nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad inkluderar pensioner. IFRS 16 effekten ingar fran 1 april 2019.

Data per aktie
| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nedan. Rullande 12 Rakenskapsar

man, jan-dec
2019 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

Antal aktier vid periodens slut efter aterkoép ('000) 67 726 67 687 67 656 67 985 67 844
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 67 707 67 682 67 868 67 941 67 889
Vagt antal aktier efter aterkdp & utspadning ('000) 67 809 67 682 67 924 68 097 68 121
Resultat per aktie, SEK 5,45 5,05 4,21 4,03 3,55
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,44 5,05 4,21 4,02 3,54
Kassaflode fran rorelsen per aktie efter utspadning, SEK * 7,73 6,83 4,14 5,51 3,77
Eget kapital per aktie, SEK 23,86 22,28 19,26 17,61 15,22
Senaste betalkurs per aktie, SEK 146,40 100,00 83,50 87,00 77,50

*Inkluderar IFRS 16 fran 1 april 2019. Effekten av IFRS 16 var positiv med 0,97 SEK/aktie.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av genomshittligt eget kapital
(ing&ende balans plus utgdende balans for perioden, dividerat med
tva).

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)

Resultat fore finansnetto (EBIT) i procent av genomsnittligt
rorelsekapital (ingédende balans plus utgdende balans for perioden,
dividerat med tva), dar rorelsekapitalet bestar av lager, kund-
fordringar och fordran pa bestallare minus leverantérsskulder och
forskott fran kunder.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans plus utgdende
balans fér perioden, dividerat med tva).

Rorelseresultat (EBITA)
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggnings-
tillgdngar som uppkommit i samband med foretagsforvarv.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier p& balansdagen.

Kassaflode per aktie efter utspadning
Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestdende
aktier efter &terkop justerat for utspadning.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med ett vagt
genomsnitt av antal utestdende aktier efter aterkop justerat for
utspadning.

Nettoskuld/fordran

Réntebarande avsattningar och skulder inklusive pensionsskulder
och inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande avséttningar och skulder inklusive pensionsskulder
och inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga
placeringar, dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdmmande inflytande.

Operativ nettoskuld/fordran
Rantebarande avséttningar och skulder, exklusive pensioner och
exklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldséattningsgrad
Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och
exklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,

dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande.

Omsattningsférandring
Forandring av nettoomséttningen i procent av féregdende ars
nettoomsattning.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

EBIT-marginal
Resultat fore finansnetto i procent av nettoomsaéttningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet
Eget kapital plus innehav utan bestédmmande inflytande i procent
av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerat med icke rantebérande avsattningar
och skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i
procent av nettoomsattning.

Denna information ar sddan information som Lagercrantz Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
Marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande 2020-01-29 kl 08.00 CET.

Rapporttillfallen:

2020-05-13 Bokslutskommuniké fér perioden 1 april 2019-31 mars 2020
2020-07-17 Kvartalsrapport Q1 fér perioden 1 april-30 juni 2020
2020-08-25 Arsstamma for rakenskapséaret 2020/21

For ytterligare information, kontakta:
Jorgen Wigh, VD, telefon +46 (0)8-700 66 70

Kristina Elfstrom Mackintosh, finansdirektor, telefon +46 (0)8-700 66 70

Lagercrantz Group AB (publ)

Box 3508, 103 69 Stockholm
Telefon +46 (0)8-700 66 70
Organisationsnummer 556282-4556
www.lagercrantz.com
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