Lagercrantz
Group

Bokslutskommuniké 2019/20
Rakenskapsaret 1 april 2019 — 31 mars 2020 (12 manader)
o Nettoomséattningen 6kade med 6% till 4 180 MSEK (3 932).

o  Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 9% till 565 MSEK (519), vilket innebar en
rérelsemarginal om 13,5% (13,2).

e Resultat efter finansiella poster 6kade med 7% till 460 MSEK (431).

e Resultat efter skatt uppgick till 366 MSEK (342). Resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 5,39 SEK (5,05).

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 507 MSEK (462).

e Avkastning pa eget kapital uppgick till 23% (24). Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets
utgang till 39% (39).

e Under rakenskapsaret 2019/20 har sex férvarv genomforts med en sammanlagd
arsomsattning om ca 210 MSEK.

e Som en foljd av osékerheter i samband med covid-19 pandemin har styrelsen senarelagt
forslag om utdelning for aret. Féregaende ar uppgick utdelningen till 2,50 SEK per aktie.

1 januari — 31 mars 2020 (fjarde kvartalet)
o Nettoomsattningen for fijarde kvartalet 6kade med 3% och uppgick till 1 112 MSEK (1 078).

o  Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 152 MSEK (153), vilket innebar en rérelsemarginal
om 13,7% (14,2).

¢ Resultat efter finansiella poster uppgick till 126 MSEK (130) och resultat efter skatt uppgick
till 101 MSEK (104).

o  Kassaflodet fran den lIopande verksamheten i kvartalet uppgick till 177 MSEK (155).

e Under kvartalet forvarvade dotterbolaget Asept International AB bolagen UNRO Dispenser
System AB och SDP Scandinavian Dispenser Products AB. Bolagen omsatter tillsammans
10 MSEK med god Iénsamhet.

e  Effekterna av covid-19 pandemin har varit begransade pa det finansiella resultatet i
kvartalet men férvantas paverka koncernen under kommande kvartal. Atgarder vidtas nu
som forberedelser for att hantera en framtida lagre affarsvolym.

OVERGANG TILL IFRS 16 FRAN OCH MED DEN 1 APRIL 2019. )
Fran och med den 1 april 2019 tillampar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett
med hjalp av den s.k. férenklade metoden, vilket innebar att jamférelsesiffror inte omraknats.

Lagercrantz Group AB (publ)

PO Box 3508

SE-103 69 Stockholm, Sweden
Phone +46 (0)8-700 66 70
Corporate identity no 556282-4556
www.lagercrantz.com



Aret som gétt

Rakenskapsaret 2019/20 blev ett starkt ar fér Lagercrantz.
Resultatet efter finansnetto nadde en ny hdgstanivd med
460 MSEK, att jamféra med 431 aret innan, och kassaflodet
fran den lopande verksamheten okade till 507 MSEK, eller
7,47 SEK/aktie.

Portfélien av foretag i koncernen har ocksa starkts
under aret dar basen utgors av allt fler teknikledande
produktbolag, marknadsledande i sina respektive nischer.
Uppbyggnaden av koncernen har skett 6ver flera ar och
varit sjalvfinansierad genom att redan &gda foretag
genererat positiva kassafldden som kunnat anvandas bade
till aktieutdelning och till fortsatta foretagsforvarv.

Aret bjod ocksd pa en okad vinst per aktie till ny
rekordnivd om 5,39 SEK/aktie (5,05) och vi har en stark
finansiell stallning med en soliditet om 39% och vél tilltagna
kreditfaciliteter for fortsatta forvéarv och tillvaxtsatsningar.

Strategin bakom framgangarna

Bakom Lagercrantz framgangar ligger den strategi som vi
sedan flera ar konsekvent genomfor.
Organisationsmodellen  med  decentralisering  och
malstyrning ar val inarbetad. Dotterbolagen arbetar mot
tydliga resultat- och rorelsekapitalmal i en arligt antagen
affarsplan med konkreta atgarder och satsningar.
Malstyrningen uppmuntrar till att hitta mojligheter ocksa nar
marknaden uppvisar begransad tillvéxt.

Koncernens forvarvsstrategi &r en annan viktig orsak till
framgangarna. Vi fortsatter att férvarva lonsamma
teknikbolag med starka marknadspositioner i nischer.
Fokus pa produktbolag har varit ambitionen de senaste
aren och andelen egna produkter utgor nu drygt 60% av
forsaljningen i koncernen. Ambitionen &ar 75% inom ett fatal
ar vilket torde paverka marginaler och forutsattningar for
organisk tillvaxt positivt. Under aret genomfordes sex
forvarv dar tre (Dorotea Mekaniska i Sverige, G9 i Danmark
och Frictape i Finland) blir nya resultatenheter med egna
produkter. De tre dvriga ar mindre men likval viktiga som
tillagg till redan befintliga satsningsomraden i koncernen.

Hallbarhet ar ytterligare en orsak till koncernens
framgangar. Langsiktigt ansvarsfullt foretagande ar
adelsmaérken i koncernen och det géller bade ekonomiskt,
affarsetiskt, miljdmassigt och socialt. Har har vi med var
langa historia mycket att vara stolta dver.

Slutligen ar fokus pa hoga foradlingsvarden en viktig
orsak bakom koncernens framgangar. Vi mater det i den
stigande bruttomarginalen for koncernen. Med hart
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specialiserade foretag vill vi snabbt kunna tillmétesga
kundernas krav genom att utveckla och anpassa produkter
och Iésningar som skapar mervérden.

Jag avslutar aret med att framfora ett stort och hjartligt
tack till alla vara dedikerade medarbetare for ett fantastiskt
arbete.

Framtid

Infor rakenskapsaret 2020/21 ar osakerheten kring
konjunktur och affarslage stor. Covid-19 pandemin har pa
bara nadgra manader paverkat samhalle och affarsliv pa ett
patagligt satt och dven om Lagercrantz har en stark
plattform kommer koncernen inte vara opaverkad.

Halsolaget och var personal &r var forsta prioritet.
Dessa fragor prioriteras darfor lokalt i verksamheterna i linje
med lokala halsomyndigheters rekommendationer.

Samtidigt ska vi i varje verksamhet dimensionera
kapaciteten till efterfrdgan och svangningar i affarsvolymen
och héar férbereder vi nu i flera fall verksamheterna till en
lagre affarsvolym.

Per idag har orderingangen for det nya rakenskapsarets
forsta fem veckor totalt sett varit i nivd med féregadende ar,
men med betydande slagighet mellan bolagen. Vi ser att
volalititeten 6kat och inom vissa verksamheter ar orderlaget
fortsatt gott medan andra sett en betydande avmattning. Vi
brukar inte lamna uppgifter pd manadsbasis men i detta
lage vill vi &nda vara sé transparenta som mgjligt och
meddela att resultatet for april 2020 uppgick till cirka 30
MSEK, att jamféra med 37 MSEK i april manad forra aret.

| tider av stor osékerhet kommer koncernens
decentraliserade struktur verkligen till sin ratt dar vara drygt
50 verksamheter pa cirka 100 driftsstallen innebar en stor
spridning pa produkter, slutkundsmarknader och
geografier. Med det extraordinart stora ansvarstagande, det
engagemang och den beslutskraft jag ser hos vara lokala
ledningar ar jag 6vertygad om att koncernen star val rustad
och att vi hanterar varje situation pa ett kraftfullt satt.

Med det sagt ser jag framtiden an med samma tillférsikt
som tidigare. Kortsiktigt ska koncernen och all
affarsverksamhet igenom en anstrangande period men pa
lang sikt ar forutsattningarna for var affarsidé, var inriktning
och var plattform av konkurrenskraftiga teknikféretag
valdigt god.

Den 13 maj 2020

Joérgen Wigh
VD och koncernchef
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Rékenskapsaret 2019/20
(april 2019 — mars 2020, 12 manader)

Marknadslaget pa koncernens huvudmarknader i Norden
och Nordeuropa var stabilt under rékenskapsaret som
helhet, Sverige star under aret for 35% av affarsvolymen,
foljt av Danmark pa 15%, Norge och Finland med 10
respektive 6%. Exporten utanfér Norden har tkat under
senare ar och utgdr nu cirka 34% av affarsvolymen.
Framforallt har férsaljningen i 6vriga Europa samt i Kina och
USA utvecklats val.

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret tkade
med 6% till 4 180 MSEK (3 932). Férvarvade verksamheter
bidrog med 210 MSEK och effekten frdn valuta i
nettoomsattningen var 36 MSEK. Nettoomsattningen for
jamférbara enheter, matt i lokal valuta, var darmed
oférandrad jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella
tilgdngar (EBITA) for rakenskapséaret okade med 9% till
565 MSEK (519), motsvarande en rérelsemarginal om
13,5% (13,2). Generellt har koncernens stdrre bolag haft en
positiv utveckling under aret och hartill har forvarvade bolag
tillfort vid
forvarvstillfallet.

resultat i niva med forvantningarna
Osakerheten runt affarslaget som en féljd av covid-19
pandemin tilltog emellertid under den senare delen av
rakenskapsarets sista kvartal. Pandemin bedéms forsena
kundernas investerings- och affarsbeslut. Laget infor de
kommande kvartalen &r darmed osékert och atgarder med
forberedelser for en lagre affarsvolym pagar i koncernen.
Koncernens resultat fore finansiella poster uppgick till
483 MSEK (451). Resultatet efter finansiella poster 6kade
med 7% 460 MSEK  (431).
valutaeffekter i resultatet efter finansiella poster uppgick till

3 MSEK (9).

och uppgick till Totala

Omsattning per affarstyp
Rullande 12 man
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* Vissa omklassificeringar har gjorts retroaktivt for 6kad jamforbarhet

Resultat efter skatt for perioden uppgick till 366 MSEK
(342). Resultatet per aktie efter utspadning for
rakenskapsaret 2019/20 uppgick till 5,39 SEK (5,05).

Fjarde kvartalet (januari — mars 2020)

For rakenskapsarets fjarde kvartal okade netto-
omséattningen med 3% till 1 112 MSEK (1 078). Foérvarvade
verksamheter bidrog till nettoomséattningen med 45 MSEK.
Organisk tillvaxt fér jamférbara enheter, matt i lokal valuta,
var negativ med -2%. Effekten
nettoomsattningen var 12 MSEK (19).

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella
(EBITA) uppgick till 152 MSEK (153),
motsvarande en rorelsemarginal om 13,7% (14,2).

frdn valuta i

tillgangar

Divisionen Mechatronics utvecklades véal under kvartalet
tack vare en god utveckling i ett flertal enheter samt att
forvéarv bidrog positivt. Divisionen Electronics har forsamrat
resultat med omstrukturering i flera enheter som féljd. Aven
Niche Products har genomfoért omstrukturering i den danska
enheten for vilket paverkar
resultatet negativ under kvartalet.

Resultatet efter finansnetto for kvartalet uppgick till 126
MSEK (130). Den totala valutaeffekten i resultatet efter
finansnetto uppgick till 1 MSEK (3).

Resultat efter skatt for kvartalet uppgick till 101 MSEK

(104).

transportbandsldsningar,

Omséttning per geografisk marknad
Rullande 12 mén
% 100

75
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W Ovriga Europa 21%
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Divisioner
Nettoomsattning Rorelseresultat (EBITA)
3 méan 3 man 12 man 12 man 3 mén 3 méan 12 mén 12 man

jan-mar jan-mar apr-mar apr-mar jan-mar jan-mar apr-mar apr-mar
MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Electronics 261 288 1048 998 16 32 102 101
Rorelsemarginal 6,1% 11,1% 9,7% 10,1%
Mechatronics 345 288 1222 1122 59 43 197 172
Rérelsemarginal 17,1% 14,9% 16,1% 15,3%
Communications 256 252 966 918 43 47 151 137
Rorelsemarginal 16,8% 18,7% 15,6% 14,9%
Niche Products 250 250 944 894 41 44 149 149
Rérelsemarginal 16,4% 17,6% 15,8% 16,7%
Moderbolaget/
koncernposter R - -7 .13 .34 -40
KONCERNEN
TOTALT 1112 1078 4180 3932 152 153 565 519
Rorelsemarginal 13,7% 14,2% 13,5% 13,2%
Avskrivning
immat.tillg. 21 .18 -83 -68
Finansiella poster -5 5 22 -20
RESULTAT FORE
SKATT 126 130 460 431

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION

FJARDE KVARTALET (januari — mars 2020)

Electronics
Nettoomsattningen for rékenskapsarets fijarde kvartal
minskade med 9% till 261 MSEK (288). Forvarv bidrog
med 11 MSEK. Flera verksamheter upplevde en svagare
marknad till folid av covid-19 pandemin men hartill
minskade ocksd volymerna i den svenska och tyska
elektronikkomponent-verksamheten.

Rorelseresultatet (EBITA) for kvartalet minskade till
16 MSEK (32), motsvarande en rorelsemarginal om 6,1%
(11,1). Inom divisionen pagar omstruktureringar och
atgarder i flera av divisionens enheter. Unitronic i
Tyskland omstruktureras under ny ledning, den polska
verksamheten omstruktureras ocksda och i Norge
integreras de tvd LED- och belysningsstyrningsbolagen.

Divisionens nyfoérvarv i Danmark, G9, och det tyska
Schmitztechnik
Schmitztechnik har per den forsta januari 2020 varit med

utvecklades som férvantat.
i koncernen 12 manader och redovisas inte langre som
forvarv.

Mechatronics
Kvartalets nettoomsattning 6kade med 20% till 345
MSEK (288). Forvarvet Frictape bidrog med 20 MSEK
trots att negativ paverkan av pandemin med senarelagda
installationer.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 37% till 59
MSEK (43), innebarande en rérelsemarginal om 17,1%

(14,9). Koncernens storsta enhet Elpress, med elektriska
forbindningssystem, visar fortsatt god tillvaxt och
Ibnsamhet. Cue Dee (master och antennfasten for
telekom) levererade enligt plan mot ordern fran i somras.
(vagrackeslina) och Elfac

(specialkablage) starkte sina resultat jamfért med

Aven Swedwire

foregdende ar.

Communications
Nettoomséttningen for kvartalet 6kade med 2% till 256
MSEK (252).

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 43 MSEK (47),
vilket motsvarar en rorelsemarginal om 16,8% (18,7).
Divisionens stérre enheter, R-Con (infrastruktur till
sprinkleranlaggningar), Radonova (radonmatning) samt
STV  (videokonferens) goda
Precimeter (flodesmatning av flytande metaller) nadde

levererar resultat.
inte foregdende ars resultat och paverkas negativt av en
lagre investeringstakt hos aluminiumsmaltverk. Excidor
(styrutrustning till arbetsfordon) och Load Indicator
(momentgivare) noterade ocksa en lagre efterfragan och
nadde inte féregaende ars resultat.

Niche Products

Nettoomséttningen for det fjarde kvartalet uppgick till

250 MSEK (250). Forvarv bidrog med 14 MSEK.
Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 41 MSEK (44),

motsvarande en rorelsemarginal om 16,4% (17,6).

Enheterna Wapro (backventiler och flédesreglerare



dagvattensystem) Tormek (slipmaskiner) samt Kondator
(ergonomisk arbetsplatsinredning) visade pa en god
utveckling. Nikodan (transportbandslésningar), hade
negativ resultatpdverkan av olonsamma projektaffarer.
SIB (borstsystem for for snorojning pa landningbanor)
paverkades negativt av snofattig vinter och Dorotea
Mekaniska paverkades negativt av leveransforseningar
av komponenter fran Italien till f6ljd av pandemin.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING
Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 23% (24) och avkastningen pa
sysselsatt kapital var 17% (18). Koncernens matt for
avkastning pa rorelsekapitalet (R/RK) uppgick till 64%
(63).

Soliditeten uppgick till 39% (39). Eget kapital per aktie
uppgick till 24,86 SEK vid periodens utgang, att jamfora
med 22,28 SEK vid rakenskapsarets ingdng, och
paverkades forutom av resultatet dven av betald
utdelning.

Vid periodens slut uppgick den operativa
nettolaneskulden till 1 056 MSEK, att jamféra med 928
MSEK  vid utgang.
Forandringen &r framst hanforlig till forvarv, utdelning om
169 MSEK i september 2019 och av det operativa
kassaflodet. Den operativa nettoskuldsattningsgraden
uppgick till 0,6 (0,6). Nettolaneskulden inklusive
pensionsskuld och IFRS 16 effekt uppgick till 1312
MSEK  (1004). Pensionsskulden uppgick per
rakenskapsarets slut till 76 MSEK (76) och IFRS 16
effekten uppgick till 180 MSEK.

foregdende  rakenskapsars

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten under
rakenskapsaret dkade till 507 MSEK (462), motsvarande
7,47 SEK per aktie (6,83). Inférandet av IFRS 16 innebar
en forskjutning pa 2019/20 ars siffra mellan kassaflode
fran lopande verksamhet som ckade med 89 MSEK och
kassaflode fran finansieringsverksamhet som minskade
med 89 MSEK.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 80
MSEK (80) under rakenskapsaret. Storre poster avser
investering i produktionsutrustning, bl. a. en pulver-
lackeringsanlaggning.
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OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och 6vriga koncernposter
Moderbolagets interna nettoomsattning for rakenskaps-
aret uppgick till 37 MSEK (36) och resultatet efter
finansnetto till 598 MSEK (332). | resultatet ingar
kursjusteringar pa koncernintern utlaning om 7 MSEK (1)
och utdelningar frdn dotterbolag under 2019 om 378
MSEK  (337).
rakenskapséaret uppgar till 252 MSEK (39). Investeringar
i anlaggningstillgdngar uppgick till netto 0 MSEK (0).
Moderbolagets soliditet uppgick till 51% (50).

Erhéallna koncernbidrag under

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 1 532 vilket kan jamféras med 1 450 vid
ingdngen av rakenskapsaret. Under rakenskapsaret har
79 medarbetare tillkommit via forvarv.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 49 MSEK.
Kvotvardet per aktie uppgick till 0,70 SEK. Fordelningen
pa aktieslag var féljande per 31 mars 2020:

Aktieslag Antal aktier
A-aktier 3263802
B-aktier 66 256 125
Aterkdpta B-aktier -1794 137
Totalt 67 725 790

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 31 mars
2020 var 1794 137 aktier av serie B, vilket motsvarar
2,6% av antalet aktier och 1,8% av rdsterna i Lagercrantz.
Aterkopta aktier tacker bland annat bolagets atagande i
utestdende koOpoptionsprogram pa aterkopta aktier.
Under rakenskapsaret stalldes 417 900 optioner for B-
aktier ut med lésenkurs 154,40 SEK i enlighet med
arsstammans beslut 2019. Dessa forvarvades av 60-talet
chefer och ledande befattningshavare i koncernen for
totalt 4,8 MSEK.

Lagercrantz har, vid rakenskapsarets utgang, tre
utestdende képoptionsprogram enligt nedan:

Antal Motsvarar

utestadende antal  Losenkurs
Optionsprogram optioner aktier
2019/22 417 900 417 900 154,40
2018/21 500 000 500 000 104,80
2017/20 234 500 234 500 95,90

Totalt 1152400 1152400
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Forvary Effekten av forvarv &ar 45 MSEK pa& koncernens

Under rékenskapsaret forvarvades Dorotea Mekaniska, omséttning under fjarde kvartalet och 4 MSEK p&

G9, Frictape samt SDP och Unro. Dorotea Mekaniska ar resultatet fére skatt efter forvarvskostnader.

ledande inom amfibiefordon fér sjorensning samt Skilnaden mellan avsatta, utbetalda samt

vattenvard och G9 designar och levererar produkter till omvarderade tilliggskopeskillingar om 4 MSEK (-3) har

park- och stadsmiljber med bland annat sakerhets-

] under det fjarde kvartalet intaktsforts som Gvriga
produkter. Frictape éar en ledande leverantér av

) i _ rorelseintakter.
sakerhetsproduker till helikopterplattformar. Den arliga nedskrivningsprévningen har inte medfort

Under kvartal fyra forvarvade Lagercrantz dotterbolag
Asept International AB de tva bolagen UNRO Dispenser

System AB och SDP Scandinavian Dispenser Products

nagra goodwillnedskrivningar. Under rakenskapsaret har
40 MSEK (19) utbetalats i tillaggskopeskilling for tidigare
forvarv. Under kvartalet har 0 MSEK (0) utbetalats i

AB. Bolagen omsatter tillsammans 10 MSEK med god tillaggskopeskilling for tidigare forvarv.

lonsamhet.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts
under rakenskapsaret uppgick till ca 3,1 MSEK och ingar
i administrationskostnader i resultatrakningen till den del
de har uppstatt under perioden.

Forvarvskalkyl

Redovisat varde i

Verkligt varde

Verkligt varde i

Forvarvade bolags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten bolagen justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 1 123 124
Byggnad/Mark

Ovriga anl&ggningstillgangar 4 0 4
Varulager 43 0 43
Ovriga omséttningstillgangar *) 62 0 62
Réntebarande skulder 0 0 0
Ovriga skulder -47 -26 -73
Netto identifierbaratillgangar/skulder 62 97 159
Koncerngoodwill - - 163
Beraknad képeskilling ** - - 322

*varav likvida medel 32 MSEK

** | férvérvet finns villkorad kédpeskilling om 22,8 MSEK, vilket utgdr 52% av maximalt utfall.

Ovanstéende forvarvskallyl &r prelimindr vad avser allokering av évervérden.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i
bokslutskommunikén som inte definieras enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa matt ger
kompletterande information till investerare och
aktiedgare. Eftersom inte alla féretag beréknar finansiella
matt p& samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med
matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella
matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som
definieras enligt IFRS.

vardefull

REDOVISNINGSPRINCIPER
Bokslutskommunikén for koncernen har upprattats i
enlighet med IFRS med tillampning av IAS 34
Delarsrapportering, arsredovisningslagen samt lagen om
vardepappersmarknaden.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i
de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven
i ovriga delar av rapporten. Bokslutskommunikén for
moderbolaget  har enlighet med
arsredovisningslagen och lagen om vardepappers-

upprattats i

marknaden, vilket ar i enlighet med bestammelserna i
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper och beddmnings-
grunder som i Lagercrantz Groups arsredovisning
2018/19 har tillAmpats, med tillagg att nya IFRS
standarder och IFRIC-tolkningar, framst IFRS 16
(Leasing). For Lagercrantzkoncernen tillampas IFRS 16
for rakenskapsaret som borjar 1 april 2019 och innebar
att tillgdngar och skulder hanférliga till leasingavtal
redovisas i balansrédkningen  motsvarande det
diskonterade vardet av de kvarvarande betalningarna fér
leasingavtal. | resultatrékningen redovisas rénta och
avskrivningar istéllet for leasingkostnader.

Koncernen har vid évergangen till den nya standarden
valt att tillampa den modifierade retroaktiva
dvergdngsmetoden, den foérenklade metoden, utan krav
pa omrakning av jamforelseperiod. Leasingavtalen
omfattar framst lokalhyra men &ven fordon och
produktionsmaskiner. Leasingkontrakt kortare &an 12
manader och till ett lagt varde ingar inte i berakningen.
Den ingdende leasingskulden utgors av de aterstaende
leasingavgifter diskonterade med koncernens marginella
upplaningsranta per den 1 april 2019.
Nyttjanderattstillgdngen varderas till ett belopp som
eventuella

motsvarar leasingskulden, justerat for

forutbetalda eller upplupna leasingavgifter. Effekten vid
inforande av IFRS 16 den 1 april 2019 innebar att
leasingskulder 6kade med ca 142 MSEK, varav 63 MSEK
79 MSEK var Kortfristigt.
Nyttjanderattstillgangar 6kade med ca 142 MSEK och

var langfristigt och

ingdr i posten materiella anlaggningstillgdngar. Eget

kapital paverkades inte eftersom okningen av

nyttjanderéttstillgdngar ~ motsvarade
leasingskulder.

Tidigare redovisades operationella leasingavtal som

Okningen av

rorelsekostnader inom EBITA men efter inférandet av
IFRS 16 redovisas operationella leasingkostnader som
avskrivningar och finansiella kostnader. Ingen effekt pa
totalt kassaflode, men kassaflode fran den lopande
verksamheten Okar da storre delen av
leasingbetalningarna klassificeras som amortering av
leasingsskulder, dvs inom finansieringsverksamheten.
Leasingbetalningarna for nyttjanderattstillgangar far
kassaflode  fran

ingen effekt pa investerings-

verksamheten da de inte klassificeras som
investeringsverksamhet (utan som betalning av ranta och
leasingskulder). Utdver inférandet av IFRS 16 finns det
inga andra nya eller dndrade IFRS-standarder eller
tolkningar, som har en paverkan pa de finansiella

rapporterna fér 2019/20.

Se bolagets arsredovisning 2018/19 for mer information.
OVRIG INFORMATION

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstdende som
vasentligen paverkat stallning och resultat har inte agt
rum, férutom l6sen och &terk6p av optioner som
redovisats under Aktiekapital ovan samt forflyttning av de
finska

dotterbolagen inom  koncernen under

rakenskapsaret.

Risker och osékerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse fér koncernen &r
konjunkturlaget, strukturférandringar pa& marknaden,
leverantérs- och kundberoende, konkurrenssituationen,
(IT-attacker),
valutakursutvecklingen.

cyberrisker pandemier samt
Moderbolaget paverkas av
ovanstdende risker och osakerhetsfaktorer genom sin

funktion som &gare till dotterbolagen.

| 6vrigt hanvisas till arsredovisning 2018/19.



Covid-19 effekter
Koncernen paverkas som andra foretag av covid-19
pandemin. Effekterna har under rakenskapsarets fjarde
kvartal varit begransade men torde komma att paverka
verksamheten i hégre grad under kommande kvartal.
Inom koncernen sker férberedelser for negativa effekter
av pandemin och en lagre affarsvolym. Atgarderna sker
for att minska negativa effekter och for att folja lokala
myndigheters rekommendationer.

De atgarder som vidtagits omfattar bland annat:
- Investerings- och rekryteringsstopp

- Framskjutna bonus- och I6neférhandlingar

- Léneavstaende

- Foérhandling med hyresvardar

- Arbetstidsforkortningar for medarbetare och
uppsagningar

Handelser efter balansdagen

Efter rakenskapséarets
registrerats mellan ett svenskt holdingbolag och det
finska hodlingbolaget. | samband darmed har forflyttning
av de finska dotterbolagen till det finska holdingbolaget
genomférts, med syfte att skapa en legal

utgdng har en fusion

organisationsstruktur i Finland.
Inga 6vriga, for bolaget vasentliga héndelser, har
intréffat efter balansdagen den 31 mars 2020.

Arsstamma 2020

Arsstamma 2020 kommer att h&llas den 25 augusti 2020.
For att fA ett drende behandlat p& arsstamman ska
begaran fran aktiedgare ha inkommit senast den 8 juli
2020. Arsredovisningen offentliggdrs i manadsskiftet
juni/juli 2020.
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Kallelse till arsstamma publiceras pa& bolagets
webbplats tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stdmman. Samtliga aktiedgare som &r upptagna i
aktieboken fem dagar innan stdmman kan delta
personligen eller via ombud. Anmélan ska goras till
bolaget enligt vad som sags i kallelse.

Valberedning

En valberedning har utsetts infor arsstamman 2020.
Forslag till valberedningen fran aktiedgare kan skickas till:
valberedningen@Iagercrantz.com

Mer information finns p& www.lagercrantz.com

Utdelning

Som foljd av osékerheter i samband med covid-19
pandemin har styrelsen i Lagercrantz Group AB
senarelagt forslag om utdelning for aret. Féregaende ars
utdelning uppgick till 2,50 SEK per aktie, vilket
motsvarade totalt 169 MSEK.

Stockholm den 13 maj 2020

Jorgen Wigh
VD och Koncernchef


http://www.lagercrantz.com/
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Segmentsinformation per kvartal

Nettoomsattning 2019/20 2018/19

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QL
Electronics 261 262 264 261 288 245 234 231
Mechatronics 345 323 266 288 288 278 267 289
Communications 256 269 215 226 252 247 196 223
Niche Products 250 245 209 240 250 241 198 205
Moderbolaget/koncernposter N R R - - R - °
KONCERNEN TOTALT 1112 1099 954 1015 1078 1011 895 948
EBITA-resultat 2019/20 2018/19

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QL
Electronics 16 27 31 28 32 27 22 20
Mechatronics 59 52 42 44 43 41 44 44
Communications 43 51 30 27 47 39 25 26
Niche Products 41 34 34 40 44 40 34 31
Moderbolaget/koncernposter -7 -8 -10 -9 -13 -10 -8 -8
KONCERNEN TOTALT 152 156 127 130 153 137 117 113
EBITA-marginal 2019/20 2018/19

% Q4 Q3 Q2 QL Q4 Q3 Q2 QL
Electronics 6,1 10,3 11,7 10,7 11,1 11,0 9,4 8,7
Mechatronics 17,1 16,1 15,8 15,3 14,9 14,7 16,5 15,2
Communications 16,8 19,0 14,0 11,9 18,7 15,8 12,8 11,7
Niche Products 16,4 13,9 16,3 16,7 17,6 16,6 17,2 15,1
Moderbolaget/koncernposter " R " " - R - R
KONCERNEN TOTALT 13,7 14,2 13,3 12,8 14,2 13,6 13,1 11,9

Omséttning per geografisk

marknad

B 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Rullande 12 man apr-mar
Sverige 1474 1441 1259 1156 1066
Danmark 640 578 520 506 406
Norge 392 425 358 325 418
Finland 258 229 208 177 157
Ovriga Europa 882 806 667 575 588
Asien 208 190 189 143 223
USA 191 210 119 159 149
Ovriga 135 53 91 56 50
KONCERNEN TOTALT 4180 3932 3410 3097 3057

Av koncernens totala intakter om 4 180 MSEK avser 315 MSEK férsaljning over tid i enlighet med IFRS 15.

Inkop per land
Mars 2020
Ovriga Asien 9%

N\

Kina (fastland) 8%

N

Sverige 32%
Nordamerika 1%

Ovriga Europa
(icke-EU) 6%

Ovriga Europa
(€U)18% 7

Danmark 9%

Polen 7% Tyskland 10%
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Resultatrakning for koncernen —i sammandrag

3 man 3 man Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Nettoomséttning 1112 1078 4180 3932
Kostnad for sélda varor -700 -676 -2 618 -2 488
BRUTTORESULTAT 412 402 1562 1444
Forséljningskostnader -204 -187 -769 -703
Administrationskostnader -91 -83 -341 -309
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 14 3 31 19
RESULTAT FORE FINANSNETTO (EBIT) ? 131 135 483 451
Finansnetto* -5 -5 -23 -20
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 126 130 460 431
Skatter -25 -26 -94 -89
PERIODENS RESULTAT 101 104 366 342
1 varav:
- avskrivningar av immateriella anlaggningstillgadngar
som uppkommit i samband med féretagsforvarv: (-21) (-18) (-82) (-68)
- avskrivningar av évriga anlaggningstillgangar *: (-42) (-14) (-152) (-56)
Rorelseresultat (EBITA) 152 153 565 519
Resultat per aktie, SEK 1,49 1,54 5,40 5,05
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,49 1,54 5,39 5,05
Vagt antal aktier efter aterkép ('000) 67 726 67 687 67 717 67 682
V&gt antal aktier efter aterkop justerat efter
utspadning (‘000) ** 67 931 67 706 67 872 67 682
Antal aktier efter periodens aterkdp (‘000) 67 726 67 687 67 726 67 687

* IFRS 16 Leasing paverkar avskrivningar (6vriga anlaggningstillgdngar) som 6kat med 25 MSEK for kvartalet och med 90 MSEK for
rakenskapséret 2019/20. Operativa kostnader har minskat 26 MSEK for kvartalet och med 92 MSEK for rakenskapsaret. Finansnetto har kat
med 1 MSEK for kvartalet och med 3 MSEK for rakenskapsaret.

** Med hansyn till I6senkursen pa utestdende képoptioner under perioden ( 95,90 SEK, 104,80 SEK och 154,40 SEK) och genomsnittlig aktiekurs
(129,25 SEK) under senaste tolvmanadersperioden, d& programmen var utestdende, féreldg en utspadningseffekt om 0,23%. For senaste
kvartalet forelag en utspadningseffekt om 0,30% (genomsnittlig aktiekurs 141,53 SEK).

Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

3 man 3 man Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapséar
MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Periodens resultat 101 104 366 342
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Forandring omrakningsreserv 2 20 -4 7
Omrékningsdifferenser dverforda till periodens resultat - - - -
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella effekter pa pensioner -2 -10 -2 -10
Skatt hanforligt till aktuariella effekter - 2 - 2
PERIODENS TOTALRESULTAT 101 116 360 341
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen —i sammandrag

MSEK 2020-03-31 2019-03-31
TILLGANGAR

Goodwill 1518 1327
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 758 721
Materiella anlaggningstillgangar * 480 266
Finansiella anlaggningstillgangar 23 14
Varulager 562 528
Kundfordringar och avtalstillgangar 716 688
Ovriga kortfristiga fordringar 175 171
Kassa och bank 117 139
SUMMA TILLGANGAR 4 349 3854
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1684 1508
Langfristiga skulder ** 1104 1190
Leverantorsskulder och avtalsskulder 367 373
Ovriga kortfristiga skulder ** 1194 783
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 349 3854
Réantebarande tillgangar 117 139
Rantebarande skulder, exkl pensionsskulder * 1353 1 066

* IFRS 16 Leasing paverkar koncernens finansiella stéallning med foljande: nyttjanderéttstillgdngar med 179 MSEK har tillkommit och ingdr i materiella
anlaggningstillgdngar. Leasingskulder har 6kat med 97 MSEK i posten l&ngfristiga skulder och 83 MSEK i kortfristiga skulder och eget kapital har paverkats

negativt med 1 MSEK. Ingen omrékning av féregdende perioder har skett.

** Omklassificeringar har skett mellan langfristiga och kortfristiga skulder per 2020-03-31, jamforbara perioder har omraknats.

Rapport 6ver foréandring i koncernens eget kapital

Réken- Réken-

skapséar skapséar
MSEK 2019/20 2018/19
Belopp vid periodens ingang 1508 1303
Periodens totalresultat 360 341
Aktieagartillskott frdn minoritetsdelégare i dotterbolag 12 -
Utdelning till minoritetsdelégare i dotterbolag -10 -
Transaktioner med &gare
Utdelning -169 -135
Tecknade, utnyttjade och férvarvade optioner pa aterkdpta aktier, netto -17 -1
Aterkdp av egna aktier - -
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 1684 1508
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen —i sammandrag

3 man 3 man Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 126 130 460 431
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingdr i 50 -8 143 11
kassaflodet, m.m.
Kassaflode frdn den |6pande verksamheten fore 176 122 603 442
forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 13 10 3 -25
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -53 -32 11 -36
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 41 55 -110 81
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 177 155 507 462
VERKSAMHETEN
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -13 -111 -260 -141
Investeringar/avyttringar i 6vriga anlaggningstillgdngar -19 -31 -91 -73
netto
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 -142 -351 -214
Finansieringsverksamheten
Utdelning, optionslosen & terkop av egna aktier -10 13 -196 -138
/optioner
Finansieringsverksamheten -156 -6 18 -105
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -166 7 -178 -243
PERIODENS KASSAFLODE -21 20 -22 5
Likvida medel vid periodens borjan 138 119 139 134
Likvida medel vid periodens slut 117 139 117 139

* IFRS 16 Leasing paverkar kassaflode fran Iopande verksamheten som ¢kar 25 MSEK och kassaflode fran finansieringsverksamheten som
minskar med 25 MSEK under kvartal 4 2019/20. For rakenskapsaret ar effekten p& Iépande verksamheten en 6kning om 89 MSEK och pa

finansieringsverksamheten en minskning med 89 MSEK.

Finansiella instrument

For koncernens samtliga finansiella tillgngar uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde. Skulder varderade till verkligt varde utgor
villkorade kopeskillingar och kdpoptioner vilka dr varderade genom diskonterat beraknat kassafléde och ingér darmed i nivéa 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2020-03-31 2019-03-31
Tillgdngar varderade till verkligt varde ° -
Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 803 782
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 803 782
Skulder varderade till verkligt varde 199 185
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 1503 1399
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 1702 1584

Rakenskapsar Rakenskapsar
Fdrandring av villkorade kdpeskillingar 2019/20 2018/19
Vid &rets borjan 185 191
Reglerade skulder under aret -47 -19
Omvardering skulder under &ret -14 -2
Arets skulder fr&n &rets foérvarv 76 16
Kursdifferens -1 -1
Redovisat varde vid periodens slut 199 185
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Moderbolagets balansrakning —i sammandrag

MSEK 2020-03-31 2019-03-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgngar 1 1
Finansiella anlaggningstillgngar 2599 2573
Kortfristiga fordringar 851 553
Kassa och bank - -
SUMMA TILLGANGAR 3451 3127
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1748 1564
Obeskattade reserver 56 -
Langfristiga skulder * 720 920
Kortfristiga skulder * 927 643
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3451 3127

* Omklassificeringar har skett mellan langfristiga och kortfristiga skulder per 2020-03-31, jamforbara perioder har omréknats.

Moderbolagets resultatrakning— i sammandrag

3 mén 3 mén Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar

MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Nettoomséattning 9 9 37 36
Administrationskostnader -18 -15 -70 =72
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader - - - -
RESULTAT FORE FINANSNETTO -9 -6 -33 -36
Finansiella intakter 267 40 648 384
Finansiella kostnader -4 -4 -17 -16
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 254 30 598 332
Bokslutsdispositioner -56 - -56 -
Skatter -41 -7 -35 1
PERIODENS RESULTAT 157 23 507 333
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Nyckeltal
| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nedan. Rakenskapsar
2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Omsattning 4180 3932 3410 3096 3057
Omséttningsforandring, % 6,3 15,2 10,1 1,3 7,0
Rorelseresultat (EBITA) 565 519 436 409 355
Rorelsemarginal (EBITA), % 13,5 13,2 12,8 13,2 11,6
EBIT 483 451 378 361 315
EBIT-marginal, % 11,6 11,5 11,1 11,7 10,3
Resultat efter finansiella poster 460 431 358 351 307
Vinstmarginal, % 11,0 10,7 10,5 11,3 10,0
Resultat efter skatt 366 342 286 274 241
Soliditet, % * 39 39 36 41 40
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) % 64 63 60 66 71
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 18 17 20 21
Avkastning pa eget kapital, % 23 24 23 25 25
Nettoskuld (+) /fordran (-), MSEK ** 1312 1004 1102 628 606
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,7 0,9 0,6 0,6
Operativ nettoskuld (+) /fordran (-), MSEK 1 056 928 1035 565 551
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6 0,8 0,5 0,5
Réntetéckningsgrad, ggr * 13 15 14 22 20
Antal anstéllda periodens slut 1532 1450 1387 1247 1230
Omséttning utanfor Sverige, MSEK 2706 2491 2151 1940 1991
* Soliditeten och rantetackningsgraden inkluderar IFRS 16 effekten frén 1 april 2020 och paverkar soliditeten negativt med ca 1%-enheter
Rantetackningsgraden exluderat IFRS 16 uppgar till 15 ggr
** Nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad inkluderar pensioner. IFRS 16 effekten ingar fran 1 april 2019.
Data per aktie
| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nedan. Rakenskapsar
2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Antal aktier vid periodens slut efter aterkoép ('000) 67 726 67 687 67 656 67 985 67 844
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 67 717 67 682 67 868 67 941 67 889
Vagt antal aktier efter aterkdp & utspadning ('000) 67 872 67 682 67 924 68 097 68 121
Resultat per aktie, SEK 5,40 5,05 4,21 4,03 3,55
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,39 5,05 4,21 4,02 3,54
Kassaflode fran rorelsen per aktie efter utspadning, SEK 7,47 6,83 4,14 5,51 3,77
Eget kapital per aktie, SEK 24,86 22,28 19,26 17,61 15,22
Senaste betalkurs per aktie, SEK 115,80 100,00 83,50 87,00 77,50




Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital (ingdende balans plus utgdende balans
for perioden, dividerat med tva).

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)
Rorelseresultat (EBITA) i procent av genomsnittligt
rorelsekapital (ingdende balans plus utgédende
balans for perioden, dividerat med tva), dar
rorelsekapitalet bestar av lager, kund-fordringar och
fordran pa bestéllare minus leverantérsskulder och
forskott fran kunder.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital (ingaende balans plus utgdende balans for
perioden, dividerat med tva).

Rorelseresultat (EBITA)

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit i samband
med foretagsforvarv.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av
nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier p
a balansdagen.

Kassafldde per aktie efter utspadning
Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av
antal utestdende aktier efter aterkop justerat for
utspadning.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per
aktie

Kassaflode fran den lopande verksamheten
dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
utestdende aktier efter aterkop justerat for
utspadning.

Nettoskuld/fordran

Rantebarande avséattningar och skulder inklusive
pensionsskulder och inklusive IFRS 16, minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

o NS &

Nettoskuldséattningsgrad

Rantebarande avséattningar och skulder inklusive
pensionsskulder och inklusive IFRS 16, minus
likvida medel och kortfristiga placeringar, dividerat
med eget kapital plus innehav utan bestammande
inflytande.

Operativ nettoskuld/fordran

Rantebarande avsattningar och skulder,

exklusive pensioner och exklusive IFRS 16, minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande avséattningar och skulder,

exklusive pensioner och exklusive IFRS 16, minus
likvida medel och kortfristiga placeringar, dividerat
med eget kapital plus innehav utan bestammande
inflytande.

Omsaéttningsforandring
Forandring av nettoomsattningen i procent av
foregaende ars nettoomsattning.

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

EBIT-marginal
Resultat fore finansnetto i procent av
nettoomsattningen.

Skuldséttningsgrad
Réntebarande skulder dividerat med eget kapital
plus innehav utan bestdmmande inflytande.

Soliditet
Eget kapital plus innehav utan bestdammande
inflytande i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerat med icke réntebarande
avséttningar och skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster minus andel i
intressebolag i procent av nettoomsattning.
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