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¢ Nettoomsattningen minskade med knappt 4% till 977 MSEK (1 015). Marknadslaget
praglades av osékerheter primért kopplade till covid-19 pandemin.

o Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 124 MSEK (130), vilket innebar en rérelsemarginal
om 12,7% (12,8).

¢ Resultat efter finansiella poster uppgick till 93 MSEK (105).

o Resultat efter skatt uppgick till 70 MSEK (82). Resultat per aktie efter utspadning uppgick
for den rullande tolvmanadersperioden till 5,22 SEK (5,39 for rakenskapsaret 2019/20).

o Kassaflodet fran den lIépande verksamheten uppgick till 246 MSEK (112).

e Avkastning pa eget kapital uppgick till 21% (22). Soliditeten uppgick vid periodens utgang
till 41% (40).

o Arsstamma halls den 25 augusti 2020. P& grund av pagaende covid-19 pandemi
uppmanas till begransad narvaro och alternativt réstningsférfarande kommer att erbjudas.

» Med anledning av den radande osakerheten till féljd av pandemin foreslar styrelsen till
arsstamman, en reducerad utdelning om 2,00 SEK (2,50) per aktie.

e Styrelsen foreslar till &rsstamman, att antal aktier i bolaget 6kas genom att varje aktie,
oavsett serie, delas upp pa tre aktier (sa kallad aktiesplit 3:1).
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Rakenskapsarets forsta kvartal praglades av osékerheten kopplad till covid-19 pandemin. Pandemin paverkade koncernen med
bérjan i mars/april d& folkhalsomyndigheterna slog larm och vi noterade en ¢kad slagighet i bestéllningsingdngen mellan
koncernens olika verksamheter. Inom koncernen tog vi situationen pa stérsta allvar och uppmanade till forsiktighet och inférde
utékad uppfoljning avseende orderingang, resultat och kassafloden i varje resultatenhet. Vi har sarskilt prioriterat atgarder for
att skydda vara medarbetares och affarspartners halsa, med distansméten och vasentligt farre fysiska kontakter, resande,
massdeltagande etc. Vi har efterhand sett hur olika verksamheter paverkas av pandemin och fortsatt investera dar vi ser tillvéxt,
samtidigt som vi vidtar nédvandig omstrukturering dar sa behovs.

Min bedémning &r att fokus pa situationen i varje enhet verkligen givit resultat och vi noterar mot slutet av kvartalet en férbattrad
situation i takt med att allménlaget forbéattrats och ekonomier 6ppnar upp igen. Totalt sett har ordervolymen under kvartalet varit
bara cirka 5% samre &n samma period foregdende ar och detta i kombination med genomforda forsiktighetstgérder generellt
och mera kraftfulla atgarder i verksamheter med problem gor att fallet i resultaten kunnat begransas. Viktigt att framhalla ar
ocksa att vi haft en fortsatt positiv utveckling i flertalet av koncernens storre verksamheter dar manga har exponering mot
sektorer som el- och samhallsinfrastruktur. Exempel hér ar verksamheterna Elpress, Elkapsling och Elfac inom Mechatronics,
R-Con inom Communications och Tormek och Wapro inom Niche Products. Sammantaget har fokus pa ratt saker givit ett starkt
kassaflode med en minskning av den operativa nettoldneskulden med 192 MSEK till 864 MSEK under kvartalet. Har vill jag
verkligen rikta ett stort tack till alla medarbetare och dotterbolagsledningar for extraordinéra insatser under denna nya situation.

Infor kommande kvartal ar situationen fortsatt oséker och vi forbereder vara verksamheter for olika scenarier. Oavsett scenario
kanner jag stor tillférsikt i koncernens decentraliserade struktur. Den kommer verkligen till sin ratt i osékra tider dér koncernens
drygt 50 verksamheter pa cirka 100 driftsstallen innebar en stor riskspridning pa produkter, slutkundsmarknader och geografier.
Med ett fortsatt extraordinart stort ansvarstagande, engagemang och med den beslutskraft hos vara lokala ledningar ar jag
Overtygad om att koncernen kommer klara krisen val. Ett kraftfullt men balanserat agerande 6ppnar ocksa for offensiva grepp
och fler forvarv i takt med att situationen normaliseras.

Joérgen Wigh
VD och Koncernchef

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Kvartal 1 (april —juni 2020)
Kvartalet praglades av osakerheter till folid av covid-19
pandemin. Det innebar att marknadsléget var generellt mera
avvaktande och slagigt mellan koncernens olika
verksamheter och med paverkan av nedstangningen av
Europa, framférallt i Tyskland. Aven nedstangningen i USA
har paverkat nagra enheter negativt framforallt dar kunderna
ar verksamma inom restaurang- och snabbmatindustrin.
Oppnandet av Kina hade daremot en positiv paverkan pa
exportbolagen, med hog efterfrdigan framforallt fran
vindkraftsindustrin. Mot denna bakgrund genomfors atgarder
i de enheter som paverkas negativt av pandemin, samtidigt
som bade omséattningsokningar och resultatférbattringar
ocksa noterades inom flera av koncernens stdrre enheter.
Koncernens nettoomsattning for rakenskapsarets forsta
kvartal minskade med knappt 4% och uppgick till 977 MSEK
(1 015). Effekten fr&n valuta i nettoomséattningen var 5

MSEK. Forvarvade verksamheter bidrog med 32 MSEK.

Rorelseresultatet (EBITA) for kvartalet uppgick till 124
MSEK (130). Rdorelsemarginalen uppgick till 12,7% (12,8).
Forvarvade verksamheter hade en mindre, dock positiv
paverkan pa resultatet for kvartalet. Flera av koncernens
bolag, framst inom divisionerna Niche Products och
Communications, har forbattrat sina resultat. De offentliga
stodpaketen har paverkat resultatet positivt med ca 10 MSEK
i kvartalet. | resultatet har en reserv om 5 MSEK for framtida
kostnadsanpassande atgader avsatts och i jamforelsesiffran
for foregdende ar ingick en uppldsning av reserv for
tillaggskopeskillingar om 3 MSEK, att jamféra med -1 MSEK
innevarande ar.

Koncernens resultat efter finansnetto uppgick for kvartalet
till 93 MSEK (105). Effekten fran valuta i resultatet uppgick
till 1 MSEK (0). Resultat efter skatt for perioden minskade till
70 MSEK (82), motsvarande ett resultat per aktie efter
utspadning om 1,03 SEK (1,21). Resultat per aktie efter
utspadning for den senaste tolvmanadersperioden uppgick
till 5,22 SEK att jamféra med 5,39 SEK for rakenskapsaret
2019/20.
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DIVISIONER
Nettoomsattning Rorelseresultat (EBITA)

3 mén 3 mén* 12 man* 3 mén 3 man* 12 man*
apr-juni apr-juni apr-mar apr-juni apr-juni apr-mar
MSEK 2020/21 2019/20* 2019/20 2020/21 2019/20 2019/20
Electronics 224 279 1117 16 31 113
Rdrelsemarginal 7,1% 11,1% 10,1%
Mechatronics 313 297 1261 46 43 193
Rorelsemarginal 14,7% 14,5% 15,3%
Communications 199 209 897 28 24 140
Rorelsemarginal 14,1% 11,5% 15,6%
Niche Products 241 230 905 51 41 153
Rdrelsemarginal 21,2% 17,8% 16,9%

Moderbolaget/
koncernposter - R - .17 o) -34

KONCERNEN
TOTALT 977 1015 4180 124 130 565
Rorelsemarginal 12,7% 12,8% 13,5%
Avskrivning immat.tillg. -21 -19 -82
Finansiella poster -10 -6 -23

RESULTAT FORE

SKATT 93 105 460

*Flytt av bolag har skett mellan divisionerna (se nedan), jamférelsesiffrorna har omréaknats.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
FORSTA KVARTALET

Electronics
Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 224 MSEK
(279) och rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 16 MSEK
(31), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 7,1% (11,1).
Nedstangningen och marknadslaget inom vissa sektorer
i Tyskland har haft en negativ paverkan bade pa
Schmitztechnik och Unitronic. Aven ACTE DK med bland
annat elektronikkomponenter for horapparater har
paverkats negativt av covid-19 pandemin. Nyforvarvet G9
i Danmark utvecklas val och bidrar till resultatet i kvartalet.
Inom divisionen genomfdérs som féljd av det férsdmrade
kraftfulla

omstruktureringar i bland annat i Tyskland, Polen och

resultatet kostnadsanpassningar  och

Norge.

Fran och med rakenskapsaret 2020/21 ingar de
danska enheterna CAD Kompagniet och Skomg som av
organisatoriska skal flyttats till Electronics fran division
Communications.

Justering har gjorts i

jamforelsesiffrorna for foregdende ar.

Mechatronics
Divisionens nettoomséttning for kvartalet 6kade med 5%
och uppgick till 313 MSEK (297). Rorelseresultatet
(EBITA) forbattrades med 7% och uppgick till 46 MSEK
(43), vilket ger en rorelsemarginal om 14,7% (14,5).
Koncernens storsta enhet, Elpress
(elférbindningssytem), fortsatter visa god omsattnings-
och resultattillvaxt. Detsamma géller for tva andra storre
(IP-klassade

kapslingar for el-, telekom- och bredbandsnét) och Elfac

enheter inom divisionen Elkapsling

(specialkablage till bland annat vindkraftsindustrin).



Divisionens nyforvarv Frictape, med sakerhetslésningar

for helikopterplattformar, bidrog ocks& med gott resultat.

Fran och med rakenskapsaret 2020/21 ingar Steelo i
Mechatronics efter flytt fran division Niche Products.
Detta for att underlatta samarbete med Elkapsling som
har liknande verksamhet och jamforelsesiffrorna fran
tidigare perioder har darmed ocksa justerats.

Communications

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 199 MSEK
(209). Rorelseresultatet (EBITA) dkade med 17% till 28
MSEK (24), vilket 6kade rorelsemarginalen till 14,1%
(11,5). Resultatforbattringar kom bland annat frén
Radonova (radonméatning), 1SG-Nordic
kameradvervakning) och STV  (videokonferens).
Precimeter (métutrustning for gjuterier) levererade pa ett

(larm  och

par storre projekt och noterade en stark omséttnings- och
resultattillvaxt. Nagra av divisionens mindre enheter hade
negativ paverkan av pandemin och kunde inte leva upp
till foregdende ars resultat.

Som framgar under division Electronics har bolagen
CAD Kompagniet och Skomg fran den 1 april 2020 flyttats
fran Communications till divisionen Electronics. Justering
har gjorts i jamforelsesiffrorna for foregaende ar.

Niche Products

Division Niche Products ¢kade sin nettoomséttning i
kvartalet med 5% till 241 MSEK (230). Rorelsresultatet
(EBITA) 6kade med 24% till 51 MSEK (41), motsvarande
en rorelsemarginal om 21,2% (17,8).

God férsaljnings- och resultattillvéxt for flera enheter
inom divisionen ligger bakom resultatforbattringen.
Framforallt visar Tormek (slipmaskiner for eggverktyg)
och Wapro (backventiler och flddesregulatorer for
dagvatten- och avloppssystem) stark resultatforbattring.
Nikodan Thermod
(specialdérrar till kyl- och frysrum), som bada genomfort

(transportbandsldsningar)  och
omstruktureringsprogram, visar ocksa goda
resultatforbattringar i kvartalet.

Som framgar under division Mechatronics sa har
bolaget Steelo fran den 1 april 2020 flyttats frAn Niche
Products till Mechatronics. Justering har gjorts i historiska
jamforelsesiffror.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING

Avkastning pa eget kapital fér den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 21% (22) och avkastningen pa
sysselsatt kapital var 17% (17). Koncernens matt for
avkastning pa rorelsekapitalet (R/RK) uppgick till 66%
(64).

Eget kapital per aktie uppgick till 25,48 SEK vid
periodens utgang, att jamfoéra med 24,86 SEK vid
rakenskapsérets ingdng och paverkades forutom av
resultatet &ven av valutarelaterade omrékningseffekter
och optionsldsen. Soliditeten uppgick till 41% jamfért med
39% vid rakenskapsarets borjan.

Under  kvartalet minskade den  operativa
nettolaneskulden med 192 MSEK till 864 MSEK (1 056
per 200331) till foljd av ett starkt kassaflode.
Pensionskulden och IFRS 16-effekt i totala netto-
laneskulden uppgick till 76 MSEK respektive 166 MSEK,
att jamféra med 76 MSEK respektive 180 MSEK vid
rakenskapsarets ingang.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under forsta
kvartalet uppgick till 246 MSEK (112) Investeringar i
materiella anlaggningstillgdngar uppgick till brutto 12
MSEK (23) under forsta kvartalet, varav de storsta
posterna avser produktionsutrustning och -anlédggningar.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och 6vriga koncernposter

Moderbolagets nettoomsattning for kvartalet uppgick till 9
MSEK (9) och resultatet efter finansnetto till -13 MSEK
(353). | resultatet ingar kursjusteringar pa koncernintern
utlaning om -6 MSEK (2) och utdelningar fran dotterbolag
om 5 MSEK (364). Investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till netto 0 MSEK (0). Moderbolagets soliditet
uppgick till 55% (57).

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 1 510, vilket kan jamféras med 1 532 vid
ingdngen av rakenskapsaret. Under perioden har inga
medarbetare tillkommit via forvéarv.



Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 49 MSEK.
Kvotvardet per aktie uppgick till 0,70 SEK. Fordelningen
pa aktieslag var féljande per 30 juni 2020:

Aktieslag Antal aktier
A-aktier 3263 802
B-aktier 66 256 125
Aterkopta B-aktier -1771637
Totalt 67 748 290

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 30 juni
2020 var 1 771 637 aktier av serie B, vilket motsvarar
2,5% av antalet aktier och 1,8% av rostetalet. Aterkfjpta
aktier tacker bland annat bolagets atagande i utestaende
Inga aktier aterkoptes under
rakenskapsarets forsta kvartal.

koépoptionsprogram.

Under forsta kvartalet lostes delar av incitaments-
program baserat pa optioner pa aterkdpta aktier av serie
B som forvarvats av ledande befattningshavare i
koncernen under 2017.

Lagercrantz har, vid periodens utgang, tre utestaende
koépoptionsprogram enligt nedan:

Antal Motsvarar

utestdende antal  Ldsenkurs
Optionsprogram optioner aktier
2019/22 417 900 417 900 154,40
2018/21 500 000 500 000 104,80
2017/20 33500 33500 95,90
Totalt 951 400 951 400
FORVARV

Under kvartalet har inga férvarv genomforts.

Skillnaden mellan avsatta och utbetalda samt
omvarderade tillaggskopeskilingar om 1 MSEK har
kostnadsforts som ©vriga rorelsekostnader under
Under
intaktsfordes 3 MSEK som Ovriga rorelseintékter.

Under kvartalet har 13,5 MSEK (0) utbetalats i
tillaggskopeskilling for tidigare forvarv.

kvartalet. samma kvartal foregdende A&r

Forvarvskalkyl senaste 12 manaderna juli 2019-juni 2020

Forvarvade bolags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Redovisat varde i bolagen Verkligt varde justering Verkligt varde i koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar 1 88 89
Ovriga anlaggningstillgangar 2 0 2
Varulager 19 0 19
Ovriga omséttningstillgangar *) 51 0 51
Ovriga skulder -37 -19 -56
Netto identifierbaratillgangar/skulder 35 70 105
Koncerngoodwill - - 124
Berdknad kopeskilling ** - - 229

*varav likvida medel 29 MSEK

** | forvérvet finns villkorad képeskilling om 12,8 MSEK, vilket utgér 66% av maximalt utfall.

Ovanstéende forvérvskalkyl &r prelimindr vad avser allokering av évervérden.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet
med IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering,
arsredovisningslagen samt lagen om vardepappers-

marknaden.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i
de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven
i ovriga delar av rapporten. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och lagen om vardepappers-
marknaden, vilket ar i enlighet med bestdmmelserna i
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper och beddmnings-
grunder som i Lagercrantz Groups arsredovisning
2019/20 har tillampats, med tillagg foér nya IFRS
standarder och IFRIC-tolkningar.

Se bolagets arsredovisning for rakenskapsaret for
ytterligare redovisningsprinciper.

ALTERNATIVA NYCKELTAL
Bolaget
delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget

presenterar vissa finansiella matt i
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och aktieagare da de mojliggor
utvardering av trender och bolagets prestation. De ska
darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. | denna rapport har uttkad information
angivits avseende definitioner av vissa finansiella matt,
se sid 13.

OVRIG INFORMATION

Transaktioner med néarstaende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstdende som
vasentligen paverkat stéllning och resultat har inte agt
rum.

Risker och osékerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse fér koncernen ar
konjunkturlaget, strukturforandringar pa marknaden,
kund- och leverantérsberoende, konkurrenssituationen,
IT-risker/cyberattacker, pandemier samt valutakurs-
utvecklingen. Moderbolaget paverkas av ovanstaende
risker och osadkerhetsfaktorer genom sin funktion som
hanvisas till

agare till dotterbolagen. | 6vrigt

arsredovisning 2019/20.

Covid-19 effekter

Koncernens olika verksamheter har under kvartalet
paverkats i olika utstrackning av covid-19 pandemin men
sammantaget har koncernens verksamheter kunnat
bedrivas utan stoérre stérningar. Oséakerheten infor
kommande kvartal &r fortsatt stor och situations-
anpassade atgarder kommer att genomftras i de
dotterbolag dar sé kravs for att méta utmaningar till foljd
av pandemin men ocksa for att ftillvarata framtida
tillvaxtmgéjligheter.

Handelser efter balansdagen
rakenskapsaret  2019/20

offentliggérs i anslutning till del&rsrapport for kvartal 1.

Arsredovisningen for

Inga dvriga, for bolaget vasentliga handelser, har intraffat
efter balansdagen den 30 juni 2020.

Arsstamma 2020
Arsstamma 2020 kommer att hallas den 25 augusti 2020,
klockan 16.00 p& IVAs Konferenscenter, Grev Turegatan
16, i Stockholm. Med anledning av pagaende covid-19
pandemi uppmanas till begrénsad nérvaro och alternativt
réstningsforfarande kommer att erbjudas

Styrelsen avser i kallelsen att lamna forslag pa en
utdelning om 2,00 SEK (2,50) per aktie, ett fornyat
incitamentsprogram i form av kopoptioner pa aterkopta
aktier till ledande befattningshavare samt ett fornyat
bemyndigande for styrelsen att genomféra en nyemission
om maximalt 10% att anvandas vid férvarv. Styrelsen
avser dessutom att lamna forslag att antal aktier i bolaget
Okas genom en aktiesplit 3:1.

Anmalan till arsstamman framgar av kallelsen.

Stockholm den 17 juli 2020
Jorgen Wigh

VD och Koncernchef

Rapporten har ej varit foremal for granskning av
bolagets revisor



Segmentsinformation per kvartal *

Nettoomsattning 2020/21 2019/20

MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Ql
Electronics 224 278 279 281 279
Mechatronics 313 356 335 273 297
Communications 199 239 251 198 209
Niche Products 241 239 234 202 230
Moderbolaget/koncernposter - - - - -
KONCERNEN TOTALT 977 1112 1099 954 1015
EBITA-resultat 2020/21 2019/20

MSEK o1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 16 20 29 33 31
Mechatronics 46 58 52 40 43
Communications 28 40 48 28 24
Niche Products 51 41 35 36 41
Moderbolaget/koncernposter .17 7 -8 -10 )
KONCERNEN TOTALT 124 152 156 127 130
EBITA-marginal 2020/21 2019/20

% Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 7.1 7.2 10,4 11,7 11,1
Mechatronics 14,7 16,3 15,5 14,7 14,5
Communications 14,1 16,7 19,1 14,1 11,5
Niche Products 21,2 17,2 15,0 17,8 17,8
Moderbolaget/koncernposter R - R - -
KONCERNEN TOTALT 12,7 13,7 14,2 13,3 12,8

*Flytt av bolag har skett mellan divisionerna (se ovan), jamférbara siffror har omréknats.



Resultatrakning for koncernen —i sammandrag

3 man 3 man Rullande 12 Raken-

apr-jun apr-jun man, jul-jun skapsar
MSEK 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Nettoomséttning 977 1015 4142 4180
Kostnad for sélda varor -599 -641 -2 576 -2 618
BRUTTORESULTAT 378 374 1566 1562
Forsaljningskostnader -180 -187 -762 -769
Administrationskostnader -94 -81 -354 -341
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader -1 5 25 31
RESULTAT FORE FINANSNETTO *) 103 111 475 483
Finansnetto 10 ® 27 2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 93 105 448 460
Skatter -23 -23 -94 -94
PERIODENS RESULTAT 70 82 354 366
*) Varav:
- avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv: (-21) (-19) (-84) (-82)
- avskrivningar av dvriga anlaggningstillgangar: (-37) (-36) (-153) (-152)
Rorelseresultat (EBITA) 124 130 559 565
Resultat per aktie, SEK 1,03 1,21 5,23 5,40
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,03 1,21 5,22 5,39
Vagt antal aktier efter aterkdp ('000) 67 731 67 703 67 724 67 717
Vagt antal aktier efter aterkdp justerat efter utspadning (‘000) 67 842 67 903 67 836 67 872
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop (‘000) 67 748 67 717 67 748 67 726

Med hansyn till lssenkursen pa utestdende képoptioner under perioden (95,90 SEK, 104,80 SEK och 154,40 SEK) och genomshnittlig aktiekurs
(132,04 SEK) under senaste tolvmanadersperioden, d& programmen var utestdende, féreldg en utspadningseffekt om 0,2%. For senaste kvartalet

foreldg en utspadningseffekt om 0,2% (genomsnittlig aktiekurs 131,67 SEK).

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

3 man 3man  Rullande 12 Raken-
apr-jun apr-jun  man, jul-jun skapsar
MSEK 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Periodens resultat 70 82 354 366
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Forandring omrakningsreserv -24 10 -38 -4
Omrékningsdifferenser dverforda till periodens resultat - - - -
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella effekter p& pensioner - - -2 -2
Skatt hanforligt till aktuariella effekter - - - 0
PERIODENS TOTALRESULTAT 46 92 314 360



Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen —i sammandrag

MSEK 2020-06-30 2019-06-30 2020-03-31
TILLGANGAR
Goodwill 1488 1363 1518
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 749 749 758
Materiella anlaggningstillgngar 462 423 480
Finansiella anlaggningstillgngar 17 13 18
Varulager 577 555 562
Kundfordringar och avtalstillgang 605 647 716
Ovriga kortfristiga fordringar 148 142 180
Kassa och bank 145 108 117
SUMMA TILLGANGAR 4191 4 000 4 349
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1726 1604 1684
Langfristiga skulder* 1087 1259 1102
Leverantorsskulder och avtalsskuld 343 366 367
Ovriga kortfristiga skulder* 1035 771 1196
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4191 4000 4 349
Réantebarande tillgangar 145 108 117
Réantebarande skulder, exkl pensionsskulder 1176 1190 1353
*Omklassificering, tidigare perioder, har skett mellan I&ngfristiga och kortfristina skulder for jamforbarhet.
Rapport 6ver foréandring i koncernens eget kapital
3 man 3méan  Rullande 12 Raken-
apr-jun apr-jun  man, jul-jun skapséar
MSEK 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Belopp vid periodens ingang 1684 1508 1604 1508
Periodens totalresultat 46 92 314 360
Aktieagartillskott frdn minoritetsdelagare i dotterbolag - 12 - 12
Utdelning till minoritetsdelégare i dotterbolag - - -10 -10
Transaktioner med &gare
Utdelning - - -169 -169
Utnyttjade och forvarv av optioner pa aterkopta aktier, netto -4 -8 -13 -17
Aterkép av egna aktier - - - -
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 1726 1604 1726 1684




Rapport 6ver kassafléden for koncernen

3 mén 3man  Rullande 12 Réken-
apr-jun apr-jun man, jul-jun skapsar
MSEK 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 93 105 448 460
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingdr i 64 35 172 143
kassaflodet, m.m.
Kassaflode frdn den |6pande verksamheten fore 157 140 620 603
forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -15 -3 -9 3
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 105 58 58 11
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1 -83 -28 -110
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 246 112 641 507
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -13 -69 -204 -260
Investeringar/avyttringar i 6vriga anlaggningstillgangar netto -14 -23 -82 -91
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 -92 -286 -351
Finansieringsverksamheten
Utdelning, optionslésen & terkdp av egna aktier /optioner -4 -8 -192 -196
Finansieringsverksamheten -187 -43 -126 18
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -191 -51 -318 -178
PERIODENS KASSAFLODE 28 -31 37 22
Likvida medel vid periodens bdrjan 117 139 108 139
Likvida medel vid periodens slut 145 108 145 117

Finansiella instrument

For koncernens samtliga finansiella tillgdngar uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde. Skulder varderade till
verkligt varde utgor villkorade kopeskillingar, vilka ar varderade genom diskonterat beréknat kassaflode och ingar darmed i

niva 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2020-06-30 2020-03-31
Tillgdngar varderade till verkligt véarde - -
Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 720 803
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 720 803
Skulder varderade till verkligt varde 186 199
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 1316 1503
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 1502 1702
3 man Rékenskapsar
apr — jun 2019/20

Férandring av villkorade kdpeskillingar 2020/21
Vid &rets borjan 199 185
Reglerade skulder under &ret -14 -47
Omvardering skulder under &ret 1 -14
Arets skulder fr&n &rets forvarv - 76
Kursdifferens - -1
Redovisat varde vid periodens slut 186 199



Moderbolagets balansrakning —i sammandrag

»

MSEK 2020-06-30 2019-06-30 2020-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgngar 1 8 1
Finansiella anlaggningstillgangar 2732 2 660 2734
Kortfristiga fordringar 505 666 684
Kassa och bank - - -
SUMMA TILLGANGAR 3238 3334 3419
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1770 1912 1784
Obeskattade reserver 14 - 14
Langfristiga skulder 720 323 720
Kortfristiga skulder 734 1099 901
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3238 3334 3419
Moderbolagets resultatrakning— i sammandrag

3 man 3mén  Rullande 12 Raken-

apr-jun apr-jun man, jul-jun skapséar
MSEK 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Nettoomséttning 9 9 37 37
Administrationskostnader -18 -17 -71 -70
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader - - - -
RORELSERESULTAT -9 -8 -34 -33
Finansiella intakter & 366 121 479
Finansiella kostnader -12 -5 -24 -17
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -13 353 63 429
Férandring obeskattade reserver : . -14 -14
Skatter 4 2 6 -8
PERIODENS RESULTAT -9 355 43 407

Rakenskapsaret 2019/20 har justerats for Gverensstimmelse med arsredovisningen. Erhélina koncernbidrag om 168 MSEK
justerades och bokslutsdispositioner om 42 MSEK l6stes upp efter publiceringen av bokslutskommunikén.



Nyckeltal

| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte

definieras enligt IFRS.For definition av dessa se nedan. Rullande 12 Rakenskapsar
man, jul-jun

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Omsattning 4142 4180 3932 3410 3096
Omséttningsforandring,% -0,9 6,3 15,3 10,1 1,3
Rorelseresultat (EBITA) 559 565 519 436 409
Rorelsemarginal (EBITA),% 13,5 13,5 13,2 12,8 13,2
EBIT 475 483 451 378 361
EBIT-marginal,% 11,5 11,6 11,5 11,1 11,7
Resultat efter finansiella poster 448 460 431 358 351
Vinstmarginal,% 10,8 11,0 10,7 10,5 11,3
Resultat efter skatt 354 366 342 286 274
Soliditet,% * 41 39 39 36 41
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK),% 66 64 63 60 66
Avkastning pé sysselsatt kapital,% 17 17 18 17 20
Avkastning pa eget kapital,% 21 23 24 23 25
Nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK ** 1106 1312 1004 1102 628
Nettoskuldsattningsgrad, ggr** 0,6 0,8 0,7 0,9 0,6
Operativ nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 864 1 056 928 1035 565
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,6 0,8 0,5
Réntetéckningsgrad, ggr 12 13 15 14 22
Antal anstéllda periodens slut 1510 1532 1450 1387 1247
Omséttning utanfor Sverige, MSEK 2680 2706 2491 2151 1940
* Soliditeten inkluderar IFRS 16 effekten fran 1 april 2019.
** Nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad inkluderar pensioner. IFRS 16 effekten ingar fran 1 april 2019.

Data per aktie
| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nedan. Rullande 12 Rékenskapsar
man, jul-jun

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop ('000) 67 748 67 726 67 687 67 656 67 985
Vagt antal aktier efter aterkép ('000) 67 724 67 717 67 682 67 868 67 941
Vagt antal aktier efter aterkdp & utspadning ('000) 67 836 67 872 67 682 67 924 68 097
Resultat per aktie, SEK 5,23 5,40 5,05 4,21 4,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,22 5,39 5,05 4,21 4,02
Kassaflode fran den lIopande verksamheten per aktie efter 9,45 7,47 6,83 4,14 5,51
utspadning, SEK*
Eget kapital per aktie, SEK 25,48 24,86 22,28 19,26 17,61
Senaste betalkurs per aktie, SEK 144,40 115,80 100,00 83,50 87,00

*Inkluderar IFRS 16 frén 1 april 2019.



Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av genomshittligt eget kapital
(ing&ende balans plus utgdende balans for perioden, dividerat med
tva).

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)

Rorelseresultat (EBITA) i procent av genomsnittligt rérelsekapital
(ing&ende balans plus utgdende balans for perioden, dividerat med
tvd), dar rorelsekapitalet bestar av lager, kundfordringar och fordran
pé bestallare minus leverantérsskulder och forskott fr&n kunder.

Avkastning p& sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans plus utgdende
balans for perioden, dividerat med tva).

EBIT-marginal
Resultat fére finansnetto i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier p& balansdagen.

Kassaflode per aktie efter utspadning
Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestdende akti
er efter aterkop justerat for utspadning.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med ett vagt
genomsnitt av antal utestdende aktier efter aterkop justerat for
utspadning.

Nettoskuld/fordran
Réntebarande avsattningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive IFRS 16, minus likvida medel och Kkortfristiga placeringar.

Nettoskuldséattningsgrad

Réntebarande avsattningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,
dividerat med eget kapital plus innehav utan bestammande inflytande

Operativ nettoskuld/fordran
Rantebarande avséttningar och skulder, exklusive pensioner och

exklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldséattningsgrad
Rantebéarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
IFRS16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar, dividerat med eget

kapital plus innehav utan bestammande inflytande.

Omsattningsforandring
Férandring av nettoomséttningen i procent av féregdende ars
nettoomsattning.

Resultat per aktie
Arets resultat hanférligt till till moderbolagets aktieégare i relation till
VvAgt antal aktier efter aterkop.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanférligt till till moderbolagets aktieagare i relation till
vagt antal aktier efter &terkop och utspadning.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Rorelseresultat (EBITA)
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggnings-
tillgdngar som uppkommit i samband med foretagsforvarv.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

Skuldséattningsgrad
Réntebarande skulder dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestammande inflytande.

Soliditet
Eget kapital plus innehav utan bestimmande inflytande i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerat med icke réantebéarande avsattningar och
skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i procent
av nettoomsattning.
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