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Lagercrantz Group

VAR VISION

Ledande leverantor av vardeskapande teknik med
marknadsledande positioner i flera expansiva nischer

Lagercrantz Group ar en teknikkoncern som erbjuder
vardeskapande tekniska I6sningar, baserat pa egna
produkter och pa produkter fran ledande leverantorer.
Koncernen bestar av drygt 50-talet verksamheter, dar
varje verksamhet &r inriktad mot en specifik delmarknad,
en nisch. Gemensamt for verksamheterna ar det tekniska
innehallet och att férsiljningen sker till andra foretag

samt att vardeskapandet star i fokus.

Verksamheten bedrivs decentraliserat, dir varje dotterbolag
foljs upp mot tydliga mél. Graden av sjilvstindighet ir
dirmed hég dir varje dotterbolagsledning kan arbeta med
stor frihet och eget ansvar. Det innebir ocksa att kritiska
affirsbeslut fattas, dir de fattas som bist, nira kunder och
marknad. Varje dotterbolag efterstrivar en ledande position
pa en marknad, en produket-/kund- eller geografisk nisch.
Tillvixtambitioner finns i varje dotterbolag men ocksa
ambitionen att viixa koncernen via forvirv av nya dotter-
bolag. De senaste dren har koncernen férvirvat mellan

4 och 6 foretag per ar.

VARDESKAPANDE SOM VISION

Ledande innebir god tillvixt och Idnsamhet samt att skapa
en gynnsam utveckling till gagn f6r kunder och affirs-

partners.

Viirdeskapande innebir att tillfora mervirde med de varor
och tjinster som erbjuds. Det sker genom att erbjuda egna
unika produkter och 18sningar, genom kundanpassning

och genom att tillféra kringtjinster som teknikkunnande,

service, support och andra tjinster.

En marknadsledande position innebir att vara nummer ett

eller tva inom en definierad delmarknad — en nisch.

FINANSIELLA MAL

Lagercrantz finansiella mél dr:
M Resultattillvixt om 15 procent per ar.

B Avkastning pa eget kapital om minst 25 procent.

Resultattillvixt mits 6ver en konjunkturcykel pa resultat
efter finansnetto. Avkastningsmalet pé eget kapital har
internt omvandlats till avkastning pé rérelsekapital (R/RK)
som for varje etablerad affirsidé och verksamhet ska uppga

till minst 45 procent.



STRATEGIER

Lagercrantz ska befista sin position som ett Idnsamt och
vixande bolag genom att utveckla befintliga verksamheter
och férvirva fler bolag med starka positioner i expansiva
nischer. Lagercrantz ska bygga langsiktigt hallbara mark-
nadspositioner dir varje verksamhet ocksé bidrar med

samhillsnytta.

For att nd milen om resultattillvixt och 16nsamhet arbetar
Lagercrantz med koncerngemensamma strategier och att

bygga en stark foretagskultur.

Decentralisering och malstyrning

Koncernens arbetssitt priglas av decentraliserat
beslutsfattande dir varje dotterbolagsledning driver

sin verksamhet sjilvstindigt med stor frihet under eget
ansvar. Det innebir att de viktigaste affirsbesluten fattas
dir kunskapen ir som storst — nira marknad, kunder och
organisation. Mélstyrning innebir att varje dotterbolag
utarbetar affirsplaner med tydliga mal fér tillvixe, resultat
och avkastning pa rorelsekapitalet. Milformuleringen dr
ddrmed satt i fokus medan stor frihet réder runt medlen.
AfFirsplanen foljs upp lopande och atgirder vidtas efter
behov. Hirutover jimfors bolagen sinsemellan systematiske

varje kvartal vilket sporrar till forbittringar.

Starka marknadspositioner i nischer

Alla Lagercrantz bolag strivar efter att utveckla en stark
och héllbar marknadsposition i en expansiv nisch. En nisch
definieras normalt som ett teknikomrade, kundsegment
eller geografiskt omrade med ett totalt marknadsvirde
uppgiende till 200 — 2 000 MSEK. Genom specialisering
fokuserar bolagen pd att utveckla ett slagkraftigt
erbjudande pa en begrinsad marknad, och kan didrmed
vara konkurrenskraftiga dven mot andra, visentligt stérre
akedrer. Specialistkompetensen efterfrigas av de ledande
och mest krivande kunderna, vilket attraherar de bista
medarbetarna. Foretagen blir dirmed ocksd intressanta som
samarbetspartners for de bista leverantorerna. Det skapar

konkurrenskraft.

Héga féradlingsvérden

Lagercrantz dotterbolag ska utveckla mervirden f6r kunder

och leverantdrer genom att anpassa, utveckla och kombinera

attraktiva egna och ledande leverantérers produkter och en

hég grad av service, support och andra tjdnster i de [6sningar

som erbjuds. Foridlingsgraden har kontinuerligt 6kats
genom att egna produkter erbjuds i allt storre utstrickning
och produkter med alltfor liga mervirden fasas ut.
Féridlingsgraden, mitt som bruttomarginal for koncernen,
har under flera ar forbittrats frin i genomsnitt runt

20 procent (2005/06) till drygt 37 procent (2019/20).

Tillvéxt, organiskt och via féretagsforvary

Tillvixtmaélen ska nds genom organisk tillvixt och forvirv.
Organisk tillvixt sker genom att det i varje verksamhet
fokuseras pd expansiva nischer, pé forbittrade siljprocesser,
innovation och nya produkter, nya kunder och kund-
segment och genom etablering pa nya marknader och
exportsatsningar. Koncernen bidrar med erfarenheter via
styrelsearbetet i dotterbolagen och med verktyg i form av
strategi- och affirsplaner, tillvixtfrimjande insatser, finans-
iering av nysatsningar och hjilp vid utlandsetableringar.
Tillvixt via foretagsforvirv stirker marknadspositionen
inom befintliga omriden eller banar vig in pa nya. Vi fér-
virvar primirt bolag med en beprévad affirsidé, med stark
marknadsposition i en nisch, god stabil intjiningsférméga,

stark ledning, begrinsad risk och goda tillvixtméjligheter.

FORETAGSKULTUR OCH LAGERCRANTZ VARDEGRUND

Foretagskulturen inom Lagercrantz har vixt fram och
utvecklats hela vigen sedan starten ar 1906. Den ir idag

vil inarbetad och priglas av langsiktighet och héllbart
foretagande sévil ekonomiskt som socialt och miljomissigt.
Internt formedlas filosofin i kurser, seminarier, i bécker och
via var uppférandekod, vilket ocksa kommer till uttryck i
vér hillbarhetsredovisning. Féretagen inom Lagercrantz
ska agera ansvarsfullt och tillfora samhillsnytta sivil i

sina produkter som i sitt agerande lokalt och gentemot
marknaden.

Den gemensamma virdegrunden ir en viktig del i
foretagskulturen och bestdr av affirsmanskap, ansvar och
frihet, enkelhet och effektivitet samt férindringsvilja.
Affirsmanskap 4r att skapa mervirde f6r sina kunder genom
att forstd marknaden, teknik och sina kunders behov. Det
stiller krav pd ett affdrsmissigt helhetsperspektiv och en

formaga att se méjligheter.
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Aret i ko r‘t h e-t 1 APRIL 2019 — 31 MARS 2020

Utdelning

2,00 SEK
B Nettoomséattningen 6kade med 6% till 4 180 MSEK (3 932).

H Rorelseresultatet (EBITA) nadde ny hogstaniva till 565 MSEK (519),
vilket innebar en rérelsemarginal om 13,5% (13,2).

Lagercrantz

bygger
hallbart och

M Resultat efter finansiella poster 6kade med 7% till 460 MSEK (431). langsiktigt

H Resultat efter skatt uppgick till 366 MSEK (342).
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 5,39 SEK (5,05).

B Avkastning pa eget kapital uppgick till 23% (24).
Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang till 39% (39).

B Under aret genomférdes sex forvary, varav tre tillaggsforvarv och
tre nya resultatenheter i form av svenska Dorotea Mekaniska, danska G9
och finska Frictape.

Omsattning och Resultat
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Omsattning per affarstyp
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Systemintegration 4%
Nischproduktion 10%

M Handel 22%

M Egna produkter 61%
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Omséttning per marknadssegment Omsattning per geografisk marknad
Rullande 12 manader Rullande 12 mé&nader
% 100 % 100 - -
Ovrigt 32%*
Medicin 2% 75 .
W Sékerhet 2%
IT4% M Ovriga 8%
W Telekommunikation 5% 50 Asien 5%
Transport 6% W Ovriga Europa 21%
Elektronik 13% Finland 6%
M Bygg & Konstruktion 17% 25 Norge 10%
M Kraft & Eldistribution 19% W Danmark 15%
*Bl.a. processindustri, livsmedel, B Sverige 35%

flygplatser, entreprenadmaskiner

0
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 och kontorsinteriérer. 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Ink6p per ursprungsland

L X Mars 2020
Ovriga Asien 9%

Kina (fastland) 8% )
\ Sverige 32%
Nordamerika 1%
Ovriga Europa
(icke-EU) 6% _—
Ovriga Europa

(EU) 18%

Danmark 9%

Polen 7% / \ Tyskland 10%

www.lagercrantz.com




Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2019/20

VD HAR ORDET

Lagercrantz bygger langsiktigt

ARET sOM GATT

Rikenskapsdret 2019/20 blev ett starke &r fr Lagercrantz.
Resultatet efter finansnetto nddde en ny hogstanivi med
460 MSEK, att jimfora med 431 &ret innan, och kassaflodet
frin den 16pande verksamheten ckade till s07 MsEK,

eller 7,47 sex/aktie.

Portfoljen av foretag i koncernen har ocksé stirkes
under aret dir basen utgdrs av allt fler teknikledande
produktbolag, marknadsledande i sina respektive nischer.
Uppbyggnaden av koncernen har skett éver flera dr och varit
sjilvfinansierad genom att redan igda foretag genererat
positiva kassafléden som kunnat anvindas béade till
aktieutdelning och till fortsatta foretagsforvirv.

Aret bjod ocksa pa en dkad vinst per aktie till ny
rekordnivi om §,39 sek/aktie (5,05) och vi har en stark
finansiell stillning med en soliditet om 39 procent och
vil tilltagna kreditfaciliteter for fortsatta forvirv och

tillvixtsatsningar.

STRATEGIN BAKOM FRAMGANGARNA
Bakom Lagercrantz framgéngar ligger den strategi som vi
sedan flera ar konsekvent genomfor. Organisationsmodellen
med decentralisering och malstyrning ir vil inarbetad.
Dotterbolagen arbetar mot tydliga tillvixt-, resultat-
och rorelsekapitalmal i en arligt antagen affirsplan
med konkreta atgirder och satsningar. Mélstyrningen
uppmuntrar till act hitcta méjligheter ocksa nir marknaden
uppvisar begrinsad tillvixt.

Koncernens frvirvsstrategi 4r en annan viktig orsak
till framgangarna. Vi fortsitter att forvirva Iénsamma
teknikbolag med starka marknadspositioner i nischer.

Fokus pa produktbolag har varit ambitionen de senaste

dren och andelen egna produkter utgér nu drygt

60 procent av forsiljningen i koncernen. Ambitionen ir

75 procent inom ett fatal ar vilket torde paverka marginaler
och férutsittningar for organisk tillvixt positivt. Under
dret genomfordes sex forvirv dir tre (Dorotea Mekaniska

i Sverige, G9 i Danmark och Frictape i Finland) blir nya
resultatenheter med egna produkter. De tre ovriga ir
mindre men likvil viktiga som tilligg till redan befintliga
satsningsomraden i koncernen.

Hallbarhet 4r ytterligare en orsak till koncernens fram-
gangar. Langsiktigt ansvarsfullt foretagande ir adelsmirken
i koncernen och det giller bade ekonomiske, affirsetiske,
miljémissigt och socialt. Hir har vi med vir langa historia
mycket att vara stolta over.

Slutligen 4r fokus pé hoga foridlingsvirden en viktig
orsak bakom koncernens framgangar. Vi miter det i den
stigande bruttomarginalen f6r koncernen. Med hért
specialiserade foretag vill vi snabbt kunna tillmétesga
kundernas krav genom att utveckla och anpassa produkter
och l6sningar som skapar mervirden.

Jag avslutar ret med att framfora ett stort och hjirtlige
tack till alla vira dedikerade medarbetare for ett fantastiskt

arbete.

FRAMTID

Infor rikenskapsaret 2020/21 ir osikerheten kring

konjunkrtur och affirslige stor. Covid-19 pandemin har

pa bara ndgra ménader paverkat samhille och affirsliv

pa ett patagligt sitt och dven om Lagercrantz har en stark

plattform kommer koncernen inte vara opaverkad.
Hilsoldget och vir personal 4r var forsta prioritet.

Dessa fragor prioriteras lokalt i verksamheterna i linje

www.lagercrantz.com
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med lokala hilsomyndigheters rekommendationer.

Samtidigt ska vi i varje verksamhet dimensionera
kapaciteten till efterfrigan och svingningar i affirsvolymen
och hir forbereder vi nu verksamheterna till en férindrad
affirsvolym.

I tider av stor osikerhet kommer koncernens
decentraliserade struktur verkligen till sin ritt ddr vira
drygt so verksamheter pa cirka 100 driftsstillen innebir
en stor spridning pa produkter, slutkundsmarknader och
geografier. Med det extraordinirt stora ansvarstagande,
det engagemang och den beslutskraft jag ser hos vara lokala
ledningar ir jag vertygad om att koncernen stdr vil rustad

och att vi hanterar varje situation pa ett kraftfulle sitt.

Med det sagt ser jag framtiden an med samma
tillférsikt som tidigare. Kortsiktigt ska koncernen och
all affirsverksamhet igenom en anstringande period
men pé lang sike ir forutsittningarna for var affirsidé,
var inrikening och vér plactform av konkurrenskraftiga

teknikféretag vildigt goda.

Juli 2020

Jorgen Wigh, VD och koncernchef

www.lagercrantz.com
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Nischade féretag
| fyra divisioner

Gemensamt for bolagen inom Lagercrantz ar att de drivs decentraliserat och med stor entreprendrsanda

under devisen stor frinet med eget ansvar. Divisionsledning och koncern adderar varde genom styrelsearbete i dotterbolagen,

genom att utmana i malformulering, genom forbattringsprojekt, genom affars- och expansionsplaner, genom

saljutbildningar, genom nationellt och internationellt kontaktnat och gemensamma bank- och finansieringsliésningar.

Fokus for samtliga verksamheter ar att vaxa bade organiskt och via forvarv.

LAGERCRANTZ GROUP

16 bolag - 8 lander

ACTE A/S (DK, UK och CN)
ACTE AS (NO)

ACTE Solutions AB (SE)
ACTE Sp. zo.o0. (PL)

CAD Kompagniet A/S (DK)
(tidigare Communications,
ingér fr.o.m. 1 april 2020)

E-Tech Components Ltd (UK)

G9 landskab,
park & byrum A/S (DK)

Idesco Oy (Fl)
ISICA/S (DK)
NST A/S (DK)
Schmitztechnik GmbH (DE)

Skomg A/S (DK)
(tidigare Communications,
ingar fr.o.m. 1 april 2020)

Unitronic GmbH (DE)
Vanpee A/S (DK)
Vanpee Norge AS (NO)
Vanpee AB (SE)

12 bolag - 8 lander

Cue Dee AB (SE, CN och IN)
EFC Finland Oy (Fl och EE)
Elfac A/S (DK)

Elkapsling AB (SE)

Elpress AB
(SE, DE, DK, CN och US)

Enkom Active Oy (FI)
Exilight Oy (FI)

Frictape Net Oy (Fl och EE)
Kablageproduktion AB (SE)
Norwesco AB (SE)

Steelo AB (SE)
(tidigare Niche Products,
ingar fr.o.m. 1 april 2020)

Swedwire AB (SE)

13 bolag - 5 lander

COBS AB (SE)
Direktronik AB (SE)
Excidor AB (SE)

GaslQ AB (SE)

1SG Systems AB (SE)
Leteng AS (NO)

Load Indicator AB (SE)
Nordic Alarm AB (SE)

Precimeter Control AB
(SE, DE och US)

Projectspine A/S (DK)

Radonova Laboratories AB
(SE och US)

R-Contracting AB (SE och NO)
STV Video Data AB (SE)

www.lagercrantz.com

12 bolag - 6 lander

Asept International AB
(SE, NL och US)

Dooman Teknik AB (SE)
Dorotea Mekaniska AB (SE)
Kondator AB (SE)

Nikodan Conveyor Systems A/S
(DK)

Plat & Spiralteknik AB (SE)
Profsafe AB (SE och NO)
Svenska Industriborstar AB (SE)
Thermod (SE och PL)

Tormek AB (SE och US)

Vendig AB (SE)

Wapro (SE och US)
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Nettoomsattning Rorelseresultat (EBITA)
senaste aret senaste aret

alt
565

MSEK

71 Electronics [l Electronics

" Mechatronics " Mechatronics

[l Communications [ Communications
[ Niche Products [ Niche Products

® Hongkong (CN)
® Beijing (CN)

® Suzhou (CN)

® Delhi (IN)
@®*® Chicago (US)
@® Phoenix (US)
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16 bolag - 8 lander

MSEK 2019/20 2018/19 2017/18

Nettoomsattning 1048 998 890

Rorelseresultat (EBITA) 102 101 75

Lars-Ola Lundkvist Bo Rasmussen

Rorelsemarginal i % 9,7 10,1 8,4

Ansvarig 8 bolag Ansvarig 8 bolag

Division Electronics bestdr idag av totalt 16 nischade
foretag inom elektronik, bl.a. inom IoT, RFID, M2M,
LED", samt féretag som virdeadderar runt elektronik
och inom komponenter och specialmaterial. Totala
omsittningen for divisionen uppgér till 1 048 MSEK fér
rikenskapsiret 2019/20 med ett rérelseresultat (EBITA)
om 102 MSEK. Ambitionen ir att vixa division Electronics
genom tillvixt och affirsutveckling i befintliga enheter
och forvirv av ytterligare foretag som antingen har

egna produketer eller 8kar koncernens siljkraft i rollen
som distributdr pa attraktiva marknader. Divisionen ir
koncernens mest internationella med resultatenheter i
Danmark, Sverige, Norge, Finland, Tyskland, Polen,
UK och Kina. P4 marknaderna i Norge, Polen, Tyskland
och UK dr divisionen ocksa ett brohuvud fér andra bolag
inom Lagercrantz Group.

Idag har divisionen fem féretag med egna produkter som
totalt omsitter cirka 400 Msex. Idesco ir marknadsledande
pa RFID-I6sningar i Finland, ISIC dr en dansk ledande
aktor inom marin elektronik, med monitorer och
panel-PC f6r krivande miljéer till internationella kunder
med hoga krav pa produkternas hillbarhet. Skome ir
marknadsledande i Danmark pé utveckling, tillverkning
och marknadsforing av grafiskt kundanpassat profilmaterial
till utvalda nischer och Schmitztechnik ir ledande i flera
OEM-segment” med kundspecifika silikon-, gummi-,
PUR? - och industriella plastprodukter med Tyskland

som sin storsta marknad. Under rikenskapsaret tillkom

ytterligare ett produktbolag, det danska G9 som utvecklar,
designar och levererar produkter till park- och stadsmiljger
med bland annat sikerhetsprodukter sdsom automatiska
hoj- och sinkbara pollare.

Divisionens virdeadderande distributérer 4r 11 till antalet
med en omsittning pd totalt drygt 600 msex. Hir ingar
ACTE-bolagen samt Unitronic som pa senare ar utvecklat
sin elektronikkomponentférsiljning med allt hogre inslag
av kundanpassning, service, support och tjinster. Idag dr
dessa foretag specialister pa distribution av moduler och
delsystem med hég grad av kundanpassning och personlig
forsiljning med hég teknisk kompetens. Kunderna 4r oftast
exportinriktade OEM-kunder som behéver ritt tekniska
l8sningar i sina produkter. Denna grupp av féretag omsitter
idag drygt 430 MSEK per dr. Hir agerar vi virdeadderande
distributér och siljer fraimst till inhemska kunder inom
bygg och infrastruktur. Forsiljningen via féreskrivande led
som arkitekter, kontors- och butiksinredare ir betydande
och omsittningen uppgar till ca 250 MSEK.

Fr.o.m. 1 april 2020 flyttas de danska bolagen Skome A/S
och CAD Kompagniet A/S frin Communications till

Electronics.

" JoT (Internet of Things), RFID ( Radio Frequency ID — ldser information p& avstand),
M2M (maskin till maskin-kommunikation), LED (Light Emitting Diod — lysdioder).

2 OEM (Original Equipment Manufacturer).

3 PUR (plasten polyuretan).

DOTTERBOLAG | DIVISIONEN

www.acte.dk | www.acte.no | www.actesolutions.se | www.acte.pl | www.cadkompagniet.dk

www.etechcomponents.com | www.g9.dk | www.idesco.fi | www.isic.dk | www.nst-dk.dk | www.schmitztechnik.de

www.skomo.dk | www.unitronic.de | www.vanpee.dk | www.vanpee.no | www.vanpee.se

www.lagercrantz.com



12 bolag - 8 lander

MSEK 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsattning 1222 1122 1033
Rorelseresultat (EBITA) 197 172 147

Marcus Kald
Ansvarig 6 bolag

Peter Baaske
Ansvarig 6 bolag

Rorelsemarginal i % 16,1 15,3 14,2

Mechatronics utgors av totalt 12 foretag, primart med
egna el- och infrastrukturrelaterade produkter. Totala
omsittningen for divisionen uppgick till 1 222 Msex for
rikenskapsaret med ett rorelseresultat (EBITA) om

197 MSEK. Exempel pd produktomraden ir elforbindnings-
system, sikerhetsbrytare, kablage och elkapslingar samt
infrastrukturprodukter sisom master och antennfisten till
telekom- och bredbandssektorn, vig- och staglinor samt
sikerhetsprodukter for helikopterplattformar.

Divisionens kunder aterfinns inom eldistribution,
kraftproduktion, tillverkningsindustrin, infrastrukcur och
fastighetssektorn. Mechatronics har verksamhet i Sverige,
Danmark, Finland, Estland, Tyskland, Indien, USA samt
Kina. Nedan beskrivs nigra av bolagen.

Elpress har varit en del av Lagercrantz sedan 2006 och ir
idag koncernens storsta verksamhet med knappt 400 MSEx
iarlig férsiljning. Elpress ir marknadsledande i Norden
pa elektriska forbindningssystem, d.v.s. kabelskor med
tillhérande verktyg och andra losningar sdsom jordning.
Utdver Norden har Elpress cirka tvi tredjedelar av sin
forsiljning pa export, dir de hogkvalitativa produkterna
med férdel vales i kundernas mera kritiska produkter och
installationer. Exempel pd kunder finns inom omraden
som eldistribution samt férnybar energi med vind- och
solkraftsinstallationer, pa transformatorsidan och pa tunga
fordonssidan, framforallt tig. Elpress har under manga
ar utvecklats vil och har idag betydande verksamhet i
Mellaneuropa, USA och Kina.

Elkapsling forvirvades 2012 och omsitter idag

omkring 120 MSEK. Bolaget dr en av de ledande i Sverige pd

IP-klassade skap och kapslingar for bl.a. kunder som bygger
el-, telekom- och bredbandsnit. Kapslingarna tillverkas
enligt hoga kundkrav pa design och med korta leveranstider,
manga ganger i rostfritt eller syrafast material. Elkapsling
har en stark stillning pé flera kundsegment i Sverige men
har ocksd exportambitioner i framforallt Norge.

Cue Dee AB blev en del av Lagercrantz under 2015
och omsitter idag ca 125 Msek. Cue Dee har en ledande
position inom master och antennfisten i aluminium till
framforallt telekomsektorn. Produkterna, som ir fram-
tagna for att vara litta att installera och samtidigt klara
héga vind- och snolaster ute i olika miljoer, godkinns av
telekomleverantérerna varpd forsiljningen kan ske till olika
installationsprojekt runt om i virlden.

Division Mechatronics har dven tillverkande enheter
av kablage i fyra linder; Sverige, Danmark, Finland och
Estland. Tillsammans omsitter bolagen ca 300 MSEK
och ir dirmed en av de frimsta aktdrerna i Norden inom
sin nisch. Kunderna finns i forsta hand inom férnybar
energi, industriell automation och transportrelaterade
produkter. Framfor allt den danska enheten, Elfac A/S,
har under &ret gjort framsteg i niira samarbete med kunder
inom vindkraftsindustrin.

Under 2019 forvirvades det finska bolaget Frictape Net
som ir en ledande leverantér av sikerhetsprodukeer till
helikopterplattformar offshore. Produkterna levereras
till viderutsatta miljder och méste halla hog kvalitet.

Alla produkter dr darfor egenutvecklade och tillverkningen
sker i egen fabrik i Estland. Verksamheten omsitter idag

ca 7 MEUR med god tillvixt.

DOTTERBOLAG | DIVISIONEN

www.cuedee.se | www.efc.fi

www.elpress.se | www.enkom-active.fi

www.elfac.dk | www.elkapsling.se

www.exilight.fi | www.frictape.com

www.kablageproduktion.com | www.norwesco.se | www.steelo.se | www.swedwire.se




13 bolag - 5 lander

Bolagen i division Communications har sin huvudsakliga
verksamhet inom teknisk sikerhet och styr- och regler-
teknik. Omsittningen f6r divisionen uppgar till 966 Msex
for rikenskapsdret med ett rorelseresultat (EBITA) om

151 MSEK. Divisionen bestar av 13 bolag.

Flera av de senast forvirvade bolagen ir specialiserade
inom styr- och reglerteknik. Ett exempel dr Excidor i
Bollnis som ir ledande i nischen fér styrsystem av skogs-
och entreprenadmaskiner som bolaget utvecklar, tillverkar
och siljer till maskintillverkare och aterférsiljare. Bolaget
har huvudsakligen kunder i norra Europa.

Ett annat bolag i divisionen dr Precimeter, som utvecklar
och siljer egna system for dosering och nivimitning
till nischen industriell gjutning av flytande metaller.
Produkerna baseras pé en egenutvecklad laserteknik som
fungerar vid mycket héga temperaturer. Bolaget siljer
globalt och aluminiumsmileverk dr en huvudkundgrupp.
Precimeter och Excidor omsitter ca 50 — 55 MSEK vardera.

Load Indicator konstruerar och tillverkar lastceller,
kraftgivare och vridmomentgivare med hég kvalitet baseras
pa tridtdjningsteknik och omsitter drygt 30 MSEx.

GaslQ ir ett nischat produktbolag inom utrustning for
svetsning. Bolaget levererar produkter som anvinds vid gas-
och elsvetsning, dir den senare metoden anvinder gas som
skyddsgas. Omsittningen ir ca 40 MSEK.

Radonova, som grundades i samband med Tjernobyl-

olyckan och behovet att mita stralning, siljer egna

MSEK 2019/20 2018/19 2017/18

Nettoomsattning 966 918 786

Rorelseresultat (EBITA) 151 137 103

Rorelsemarginal i % 15,6 14,9 13,1 Urban Lindskog Martin Sirvell
Ansvarig 7 bolag Ansvarig 6 bolag

produkter och tjinster fér mitning och analys av radon-
halter. Kunderna terfinns bland privata och kommersiella
husdgare samt féretag som gor radonsanering. Radonova
har utvecklats starkt de senaste dren och omsitter idag drygt
80 MSEK varav 20 MSEK i Nordamerika via sitt amerikanska
dotterbolag.

Inom teknisk sikerhet verkar bolaget ISG, med egna
kamera- och detekteringssystem som anvinds for
krivande trafikovervakningsmiljéer som t.ex. vigtullar
och industriella tillimpningar. Aven Nordic Alarm
med sina integrerade sikerhetssystem dr verksamt inom
teknisk sikerhet samt COBS, som levererar larm- och
meddelandehanteringssystem for verksamheter med héga
krav pa tillforlitlig kommunikationslésningar som t.ex.
vard- och omsorgsforetag samt foretag med hogre sikerhets-
krav. Dessa bolag omsitter drygt 185 MSEK tillsammans.

Inom teknisk sikerhet dterfinns ocksa brandsprinkler-
pumpleverantéren R-Contracting (R-Con). R-Con dr
marknadsledande i Sverige pa att leverera brandsprinkler-
pumpsystem i fastigheter, frimst industri- och lager-
byggnader. R-Con omsitter ca 200 MSEK och har haften
stark utveckling sedan férvirvet 2017 bl.a. genom tilliggs-
forvirvet Bjurenwalls som tillverkar cisterner for férvaring
av vatten kopplade till brandsprinklersystem.

Divisionen har fortsatt ambitionen att vixa med nischade
produktbolag och virdeadderande distributérer inom

prioriterade omraden.

DOTTERBOLAG | DIVISIONEN

www.cobs.se | www.direktronik.se | www.excidor.se | www.gasiq.se

www.isg.se | www.leteng.no | www.loadindicator.se | www.nordicalarm.se | www.precimeter.com

www.projectspine.com | www.radonova.se | www.r-con.se | www.stv.se



12 bolag - 6 lander

MSEK 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsattning 944 894 701
‘ Rorelseresultat (EBITA) 149 149 127

Jonas Ahlberg Caroline Reuterskiold Rorelsemarginal i % 15,8 16,7 18,1

Ansvarig 7 bolag Ansvarig 5 bolag

Division Niche Products bildades 2012 som ett resultat

av var strategiska ambition att viixa Lagercrantz med fler
produktbolag. Totala omsittningen for divisionen uppgick
till 944 MsExk for rikenskapsdret med ett rorelseresultat
(EBITA) om 149 MSEK.

Divisionens 12 bolag har ledande positioner i sina
nischer. De har sin bas i Norden men flera har ocksa dotter-
bolag utomlands. Gemensamt f6r féretagen ir act de alla
siljer egenutvecklade tekniska produkter och 16sningar till
andra foretag och att 6kad export ofta star hogt pa tillvixe
agendan. Divisionen har idag egen verksamhet i Sverige,
Danmark, Norge, Polen, Nederlinderna och USA.

Nedan foljer nagra exempel pé bolag.

Thermod omsitter ca 9o MsEK och ir en av norra
Europas ledande leverantrer av specialdorrar f6r miljer
med hdga krav pa tilighet, isolering och hygien, som
exempelvis sjukhus, laboratorier, livsmedelsmiljoer eller
bad- och idrottsanlidggningar.

Kondator omsitter ca 9o MSek och erbjuder ergonomiska,
darorrelaterade tillbehor som frimst anvinds till kontors-
arbetsplatser sisom monitorarmar, laptophéllare, ndtverks-
och elférsorjning. Omkring hilften av omsittning bestir av
egna nischade produkter och bolaget har forsiljning till
bl.a. mébeltillverkare och distributérer i Norden, Tyskland
och Holland.

Vendig, som omsitter ca 50 MSEK, tillhandahéller
transportérkomponenter till bulkhanteringsindustrin,
och man finner bolagets produkter bl.a. i dtervinnings-

anliggningar runt om i Norden. Under aret férvirvade

Vendig bandvagsverksamheten frin OJ:s Vagsystem som
breddar Vendigs produktportfsl;.

Tormek, som forvirvades under 2018, omsitter ca
130 MSEK och ir ledande inom slipsystem for eggverktyg
sasom knivar, stimjirn och verktyg for trisnideri.
Férsiljning och marknadsbearbetning sker genom
dterférsiljare i ett 40-tal linder med USA, Tyskland och
Sverige som stdrsta marknader. Den nya knivslipen T2
vinder sig till restaurangkok och genom en diamant-
slipskiva kan restaurang- och hemmakockar snabbt och
enkelt sjilva slipa sina knivar professionellt vassa utan att
behéva skicka ivig dem fér slipning.

Wapro ir marknadsledande i nischen for backventiler
och flédesregulatorer, patenterade produkter som framst
anvinds i kommunala ledningar for dag- och avloppsvatten.
Bolaget har forsiljning i alla virldsdelar men huvudmark-
naderna dr Norden och USA och omsitter ca 60 MSEK.

Under april 2019 forvirvades Dorotea Mekaniska som
ir marknads- och produktledande inom amfibiefordon
med tillhorande redskap for sjorensning samt vitmarks-
och vattenvird dir produkterna siljs under varumirket
Truxor. DMAB har en 4rlig omsittning om ca 75 MSEK och
forsiljning sker via terforsiljare virlden over.

Parallellt med att divisionens bolag arbetar med organisk
tillvixc har divisionen fortsatt forvirvsfokus pa nischade
produktbolag med bevisad intjaningsformaga, en stark
stillning inom sin teknik- och marknadsnisch och tillvixt-

mojligheter.

DOTTERBOLAG I DIVISIONEN

www.asept.com | www.dooman.se | www.doroteamekaniska.se | www.kondator.se

www.nikodan.dk | www.pst.se | www.profsafe.se | www.sibproducts.com

www.thermod.se | www.tormek.se | www.vendig.se | www.wapro.com



PST:s spiraltransportérer

ar specialdesignade for

att transportera exempelvis
sopor eller pellets. PST ar

en viktig leverantor till

bland annat pelletsfabriker,
biovarmeverk, rétnings-
anlaggningar och sopater-
vinningsstationer och skapar
darmed forutsattningar att
producera férnybar energi.
PST:s spiraltransportorer ar
ocksa mer energieffektiva an
alternativa tekniska l6sningar.
Detta i linje med FN:s
globala mal nr 7 och nr 12.
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ISG Systems kamera- och
detekteringssystem anvands
bland annat inom omraden

for trafikbvervakning for att
detektera koer och hinder i
trafik och dérmed undvika
olyckor pa vara vagar, heltilinje
med FN:s globala mal nr 3.



Cue Dee har en ledande
position inom master och
antennfasten i aluminium

till framforallt telekom-
sektorn och bidrar

darmed till utbyggnad av
kommunikationsmajligheter
for fler av jordens befolkning,
i enlighet med FN:s globala
mal nr 9. Cue Dees produkter
i aluminium har langre livs-
langd och lagre vikt an stal,
det senare inte minst viktigt
for enklare hantering vid
installationsarbetet och
sjalvklart anvander Cue Dee
atervunnen aluminium i sa
stor utstrackning som mojligt.

Elfac levererar kablage till
kunder inom den férnybara
energisektorn, som t.ex.
tillverkare av vindturbiner,
bransleceller eller solcells-
paneler. Elfacs verksamhet
stodjer darmed FN:s globala
mal nr 7. Elfac har sin
produktion i Danmark

och ar val involverade i sitt
lokalsamhadlle. Bland annat
anstaller och utvecklar
Elfac garna de som star en
bit fran arbetsmarknaden
t.ex. nyanlanda och personer
med funktionshinder

(FN:s globala mal nr 8).

STV erbjuder samarbetsverktyg for att effektivt stodja arbete

pa distans. STV har levererat videosystem och infrastruktur till ett
stort antal kunder inom bade landsting och offentlig férvaltning
samt till privat naringsliv sedan 1988. STV kan darmed bidra till
att fler tjansteresor ersatts med videomoten, och underlatta
distansarbete, vilket stodjer FN:s globala mal nr 9.

- BN
Hallbarhet

Inom Lagercrantz

Inom Lagercrantz ir hallbarhet och lingsiktighet
forutsdttningar for verksamheten och vér historia stricker
sig tillbaka dnda till 1906. Langsiktig konkurrenskraft
bygger pa att vi visar omtanke socialt, miljomassigt,

och for samhillet i stort och dirmed bedriver ett hallbart
foretagande. I ledningen tar vi det ansvar som givits oss
pa stort allvar.

Vi har utvecklat en stark foretagskultur runt enkelhet
och effektivitet, ansvar och frihet, affirsmanskap och
forandringsvilja, dir lingsiktighet 4r en grundbult.

Vi ser att det finns en stor kraft i ett decentraliserat
arbetssitt, dir beslut fattas sa nira de som ber6rs som
mojligt, vare sig det dr kunder, medarbetare, leverantorer
eller lokalsamhille. Det speglas i virt hallbarhetsarbete,
dar vi strivar efter att alla vara dotterbolag skall vara goda

och ansvarstagande foretag som tillfor samhillsnytta.

Hela Lagercrantz afférskultur praglas av langsiktighet och
hallbarhet. Infér framtiden blir detta dnnu viktigare och
ett fokusomrade i allt vi gor.

Jorgen Wigh, VD och Koncernchef

Mycket av vart hallbarhetsarbete bedrivs i dotterbolagen,
nira medarbetare, kunder, leverantérer och de lokala
samhillen dir vi verkar. Hillbarhetsarbetet mélsdtts,

styrs och foljs upp genom aktivt styrelsearbete i respektive
bolag. Vra anstillda utbildas i vir "Code of Conduct”
(uppforandekod) och vi har en liknande ambition for vira
affirspartners, leverantorer och kunder. Varje bolag

har egna mél fér sitt hallbarhetsarbete och bestar av flera
dimensioner. Dels bolagens egen verksamhet, med mél
runt till exempel energiférbrukning, avfallshantering och
utbyte av skadliga kemikalier, dels ir ofta sjilva kirnverk-
samheten i vdra dotterbolag pa ett eller annat sitt relaterad
till hallbarhet och miljo. Hir bredvid 4r exempel fréin

fem av vira dotterbolag dir verksamheten paverkar positivt

och gor samhillsnytta.

Mer information om vért gemensamma arbete

och strivan finns pé var hemsida.




Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2019/20

Aktien

LAGERCRANTZ AKTIE
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Over en femarsperiod mellan 1 april 2015 — 31 mars 2020
har kursutvecklingen fér Lagercrantz aktie uppgatt till
120 procent. Det breda borsindexet OMX Stockholm Price
Index har under samma period stigit med 2 procent,

och jamforelseindexet OMX Stockholm Mid Cap PI,

som visar den sammantagna utvecklingen fér medelstora
bolag, har stigit med 38 procent.

AKTIEFAKTA
Kortnamn LAGRB
ID SSE14335
ISIN kod SE00007603493
Segment Mid Cap
Sektor Industrial goods and services
1CB-kod 2700
Noterad 3 september 2001
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Aktiekursen den 31 mars 2020 var 115,80 SEK (100,00).
Kursutvecklingen under rékenskapsaret 2019/20 (april — mars)
innebar en uppgang med 11 procent. OMX Stockholm

Price Index minskade under samma period med 7 procent och
OMX Stockholm Mid Cap PI minskade med 12 procent.
Lagercrantz hade ett borsvarde om 7 842 MSEK (6 769) den

31 mars 2020, beraknat pa antal utestaende aktier efter aterkop.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsens forslag till utdelning ar 2,00 SEK (2,50) per aktie
for rakenskapsaret 2019/20. Utdelningen motsvarar totalt
135 MSEK (169).

AKTIENS OMSATTNING PA BORSEN

Under rékenskapsaret omsattes 13,9 miljoner aktier (13,8)
motsvarande ett varde om 1809 MSEK (1291). Omsattnings-
hastighet for utestdende antal aktier uppgick till 20 procent (20).
I genomsnitt gjordes under dret 339 avslut (176) per handelsdag
i Lagercrantz aktie.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Arsstamman 2019 gav styrelsen bemyndigande att aterkopa
aktier. Under rakenskapsaret 2019/20 aterkoptes inga egna
aktier (0). I samband med |6sen av optioner avyttrades under
rakenskapsaret totalt 38 863 aterkOpta aktier av serie B

for totalt 3,9 MSEK. Lagercrantz &gde vid periodens utgang
1794 137 aktier av serie B, vilket motsvarar 2,6 procent av
antalet aktier och 1,8 procent av rostetalet i Lagercrantz.
Den genomsnittliga anskaffningskostnaden for terkopta
aktier uppgar till 32,24 SEK per aktie.

www.lagercrantz.com



STORSTA AGARNA | LAGERCRANTZ GROUP 2020-03-31

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav Roster
Anders Borjesson & Tisenhult-gruppen 2730210 1148550 5,7% 29,3%
SEB Fonder 9922 696 14,7% 10,2%
Swedbank Robur Fonder 7936 178 11,7% 8,2%
Didner & Gerge Fonder 5066 956 7,5% 5.2%
Fidelity (FMR) 3863895 5,7% 4,0%
ODIN Fonder 2929653 4,3% 3,0%
Handelsbanken Fonder 2833854 4,2% 2,9%
Jérgen Wigh 224 666 570950 1,2% 2,9%
Lannebo Fonder 2182 348 3,2% 2,2%
Per Save 60000 1320000 2,0% 2,0%
Summa 10 storsta dgarna 3014876 37775080 60,2% 70,0%
Summa 6vriga agare 248926 26686908 39,8% 30,0%
Totalt exklusive aterkdpta aktier 3263802 64461988 100% 100%
Lagercrantz Group (aterkop) 1794137

Totalt 3263802 66 256 125

AGARSTRUKTUR | LAGERCRANTZ GROUP 2020-03-31

Antal aktier Antal dgare Innehav Roster
1-1500 4146 1,8% 1,3%
1501-3000 438 1,5% 1,1%
3001-30000 481 6,4% 5,1%
30001-150000 51 4,7% 4,2%
150 001-300 000 12 4,1% 2,9%
300001- 28 78,7% 83,5%
Ovriga dgare N/A 2,7% 1,9%
Summa 5156 100% 100%
Kategori Antal dgare Innehav Roster
Svenska institutionella dgare 42 48,1% 33,8%
Svenska privatpersoner 4780 22,0% 19,8%
Utldndska institutionella dgare 39 16,4% 11,6%
Ovriga dgare 295 13,5% 34,8%
Summa 5156 100% 100%

Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data frén bland annat Euroclear, Morningstar
och Finansinspektionen. Verifieringsdatum kan variera for utldndska dgare. Uppdaterad per 2020-03-31.



Finansiell utveckling i sammandrag

RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Nettoomsattning 4180 3932 3410 3096 3057
Resultat fére avskrivningar 717 575 486 452 392
Avskrivningar, 6vriga anlaggningstillgangar -152 -56 -50 -43 -37
Rorelseresultat (EBITA) 565 519 436 409 355
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar

som uppstatt vid foretagsforvarv -82 -68 -58 -48 -40
EBIT (resultat fére finansiella poster) * 483 451 378 361 315
Finansiella intakter och kostnader -23 -20 -20 -10 -8
Resultat efter finansiella poster 460 431 358 351 307
Skatt -94 -89 -72 -77 -66
Arets resultat 366 342 286 274 241

*IFRS 16 har paverkat avskrivningar (Gvriga anlaggningstillgdngar) som 6kat med 90 MSEK, operativa kostnader som minskat med 92 MSEK
samt finansiella kostnader som 6kat med 3 MSEK under rékenskapsaret 2019/20.

BALANSRAKNING

Belopp i MSEK 2020-03-31 2019-03-31 2018-03-31 2017-03-31 2016-03-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2276 2048 1958 1479 1307
Materiella anlaggningstillgangar 480 266 251 224 206
Finansiella anlaggningstillgangar 18 14 1 10 10
Ovriga omsattningstillgangar 1458 1387 1278 1056 992
Likvida medel och kortfristiga placeringar 117 139 134 122 67
Summa tillgangar 4349 3854 3632 2891 2582
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1684 1508 1303 1197 1032
Réntebarande avsattningar och skulder 1430 1144 1236 750 673
Icke rantebarande avsattningar och skulder * 1235 1202 1093 944 877
Summa eget kapital och skulder 4349 3854 3632 2891 2582
Sysselsatt kapital 3114 2651 2539 1947 1705
Stallda sékerheter och eventualforpliktelser 22 38 53 52 45

*IFRS 16 Leasing paverkar koncernens finansiella stéllning med féljande: Nyttjanderattstillgdngar med 179 MSEK har tillkommit och ingar
i materiella anldggningstillgangar. Langfristiga leasingskulder har 6kat med 97 MSEK och kortfristiga leasingskulder har 6kat med 83 MSEK.
Eget kapital har paverkats negativt med 1 MSEK.

KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Resultat efter finansiella poster 460 431 358 351 307
Justeringar for betald skatt och poster som inte ingér i kassaflodet 143 i -35 18 -18
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 603 442 323 369 289
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -96 20 -41 6 -32
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 507 462 282 375 257
Kassaflode fran investeringsverksamheten -351 -215 -565 -255 -358

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 156 247 -283 120 -101
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -178 -242 295 -65 88

Arets kassaflode 22 5 12 55 -13



NYCKELTAL

Belopp i MSEK om inte annat anges 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Omsattning 4180 3932 3410 3096 3057
Omsattningsforandring, % 6,3 15,3 10,1 1,3 7,0
Rérelseresultat (EBITA) 565 519 436 409 355
Rorelsemarginal (EBITA), % 13,5 13,2 12,8 13,2 11,6
EBIT 483 451 378 361 315
EBIT-marginal, % 11,6 11,5 1M1 1,7 10,3
Resultat efter finansiella poster 460 431 358 351 307
Vinstmarginal, % 11,0 10,7 10,5 11,3 10,0
Resultat efter skatt 366 342 286 274 241
Soliditet, % 39 39 36 M1 40
Rorelseresultat (EBITA) / Rorelsekapital (R/RK), % 64 63 60 66 71
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 18 17 20 21
Avkastning pa eget kapital, % 23 24 23 25 25
Nettoskuld (+) / fordran (-) ** 1312 1004 1102 628 606
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,7 0,9 0,6 0,6
Operativ nettoskuld (+) / fordran (-) 1056 928 1035 565 551
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6 0,8 0,5 0,5
Réntetackningsgrad, ggr * 13 15 14 22 20
Antal anstéllda arets slut 1532 1450 1387 1247 1230
Genomsnittligt antal anstallda 1521 1449 1378 1281 1237
Lénekostnader inkl. sociala avgifter 1150 1052 923 793 755
Omsattning utanfor Sverige 2706 2491 2151 1940 1991
*Soliditet och réntetéckningsgrad inkluderar IFRS 16-effekten fran 1 april 2019 och paverkar soliditeten negativt med 1%-enheter.
Réntetdckningsgraden exkluderat IFRS 16 uppgaér till 15 ggr.

** Nettoskuld och nettoskuldséttningsgrad inkluderar pensionsskuld. IFRS 16 ingar frén 1 april 2019. Ingen omrékning av féregadende perioder har skett.
DATA PER AKTIE

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Antal aktier vid arets slut efter aterkop ('000) 67726 67 687 67 656 67985 67 844
V&gt antal aktier efter &terkép ('000) 67717 67 682 67 868 67 941 67 889
Végt antal aktier efter aterkop och utspadning ('000) 67872 67 682 68924 68097 68121
Resultat per aktie, SEK 5,40 5,05 4,21 4,03 3,55
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,39 5,05 4,21 4,02 3,54
Kassaflode fran rorelsen per aktie efter utspadning, SEK 7,47 6,83 4,14 5,51 3,77
Utdelning per aktie, SEK (arets utdelning enligt férslag) 2,00 2,50 2,00 2,00 1,75
Eget kapital per aktie, SEK 24,86 22,28 19,26 17,61 15,22
Senaste betalkurs per aktie, SEK 115,80 100,00 83,50 87,00 77,50

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital (ing&ende balans plus utgdende balans for
perioden, dividerat med tva).

Avkastning pa rérelsekapital (R/RK)

Rorelseresultat (EBITA) i procent av genomsnittligt
rorelsekapital, (ingdende balans plus utgaende balans for
perioden, dividerat med tva) dar rorelsekapitalet bestar
av lager, kundfordringar och fordran pa bestallare minus
leverantorsskulder och forskott fran kunder.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans
plus utgdende balans for perioden, dividerat med tva).

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid
arets slut efter aterkop.

Genomsnittligt antal anstallda
Medeltalet &rsanstallda under aret.

Kassaflode per aktie efter utspadning
Arets kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
utestdende aktier efter terkdp justerat for utspadning.

Kassaflode fran rérelsen per aktie efter utspadning
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat

med ett vagt genomsnitt av antal utestdende aktier
efter aterkop justerat for utspadning.

Nettoskuld/fordran

Réntebarande avsattningar och skulder, inklusive
pensionsskulder och inklusive IFRS 16, minus likvida
medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Réntebarande avsattningar och skulder, inklusive
pensioner och inklusive IFRS 16, minus likvida medel och
kortfristiga placeringar dividerat med eget kapital plus
innehav utan bestammande inflytande.

Omsattningsforandring
Forandring av nettoomsattningen i procent av fére-
gdende ars nettoomsattning.

Operativ nettoskuld/fordran

Réntebarande avsattningar och skulder, exklusive
pensioner och exklusive IFRS 16, minus likvida medel
och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldsattningsgrad

Réntebarande avsattningar och skulder, exklusive
pensioner och exklusive IFRS 16, minus likvida medel
och kortfristiga placeringar dividerat med eget kapital
plus innehav utan bestdmmande inflytande.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
i relation till vagt antal aktier efter aterkop.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
4gareirelation till vagt antal aktier efter aterkdp och
utspadning.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomséattningen.

Rorelseresultat (EBITA)

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggninstillgangar om uppkommit i samband med
foretagsforvarv.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder dividerat med eget kapital plus
innehav utan bestammande inflytande.

Soliditet
Eget kapital plus innehav utan bestammande inflytande
i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerat med icke réntebérande
avsattningar och skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster minus andel i intresse-
bolag i procent av nettoomséttningen.



Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Lagercrantz Group AB (publ) med organisationsnummer
556282-4556 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2019/20.

Den legala drsredovisningen utgors av forvaltningsberattelsen
med forslag till vinstdisposition, de finansiella rapporterna, noter
samt revisionsberattelse. | forvaltningsberattelsen ingar dven en
bolagsstyrningsrapport och en hallbarhetsrapport.

VERKSAMHETEN
Lagercrantz Group AB (publ) ar en teknikkoncern som erbjuder
vardeskapande teknik till andra féretag, antingen med egna
produkter eller med produkter fran ledande leverantérer. Inom
koncernen finns drygt 50-talet foretag, vart och ett orienterat
mot en specifik delmarknad, en nisch. Verksamheterna &r
decentraliserade dar beslutsfattande och strategisk utveckling
sker inom respektive resultatenhet. Gemensamt for verksam-
heterna ar att de alla erbjuder teknik till andra féretagskunder
och att vardeskapandet &r stort, med hég grad av kundan-
passning, support, service och andra tjanster.

Foretagen var under 2019/20 organiserade i de fyra
divisionerna Electronics, Mechatronics, Communications och
Niche Products.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning for rédkenskapsaret 6kade

med 6 procent till 4 180 MSEK (3 932). Effekten fran valuta i
nettoomsattningen var 36 MSEK. Forvarvade verksamheter
har en sammanlagd arsomséttning om ca 210 MSEK. Organisk
tillvaxt for jamforbara enheter, matt i lokal valuta, var darmed
oférandrad for aret (7 procent).

Marknadslaget pa koncernens huvudmarknader i Norden
och Nordeuropa var stabilt under rakenskapsaret som helhet.
Sverige star under aret for 35 procent av affarsvolymen, foljt av
Danmark pa 15 procent, Norge och Finland med 10 respektive
6 procent. Exporten utanfér Norden har 6kat under senare ar
och utgor nu cirka 34 procent av affarsvolymen. Framférallt har
forsaljningen i Gvriga Europa samt Kina och USA utvecklats val.

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar
(EBITA) for rékenskapsaret 6kade med 9 procent till 565 MSEK
(519), motsvarande en rérelsemarginal om 13,5 procent (13,2).
Generellt har koncernens stérre bolag haft en positiv utveckling
under aret och hartill har férvarvade bolag tillfort resultat i niva
med forvantningarna vid forvarvstillfallet.

Osédkerheten runt affarslaget som en foljd av covid-19 pan-
demin tilltog under den senare delen av rakenskapsarets sista
kvartal. Pandemin beddms forsena kundernas investerings- och
affarsbeslut. Laget infér det kommande aret ar darmed osakert
och atgarder vidtas for en lagre affarsvolym i ett antal av
koncernens dotterbolag.

Koncernens resultat fore finansiella poster uppgick till
483 MSEK (451). Resultatet efter finansiella poster 6kade med
7 procent och uppgick till 460 MSEK (431). Totala valutaeffekter
i resultatet efter finansiella poster uppgick till 3 MSEK (9).
Resultatet efter skatt for perioden uppgick till 366 MSEK (342).
Resultatet per aktie efter utspadning for rakenskapsaret 2019/20
uppgick till 5,39 SEK (5,05).

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING

Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 23 procent (24) och avkastningen pa syssel-
satt kapital var 17 procent (18). Koncernens matt for avkastning
pa rorelsekapitalet (R/RK) uppgick till 64 procent (63).

Soliditeten uppgick till 39 procent (39).

Eget kapital per aktie uppgick till 24,86 SEK vid periodens
utgang, att jamfora med 22,28 SEK vid réakenskapsarets ingang,
och paverkades forutom av resultatet aven av betald utdelning.
Soliditeten har paverkats negativt under aret med ca 1 procent
med anledning av implementering av IFRS 16 leasing.

Vid periodens slut uppgick den operativa nettoldneskulden
till 1 056 MSEK (928). Férandringen mellan aren ar framst
hanforlig till forvarv, utdelning om 169 MSEK i september 2019
och av det operativa kassafloédet. Den operativa nettoskuld-
sattningsgraden uppgick till 0,6 (0,6). Nettoskulden inklusive
pensionsskuld och IFRS 16 effekt uppgick till 1 312 MSEK (1 004).
Pensionsskulden uppgick per rakenskapsarets slut till 76 MSEK
(76) och IFRS 16 beloppet i balansrékningen uppgick till
180 MSEK (0).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under rékenskaps-
aret dkade till 507 MSEK (462), motsvarande 7,47 SEK per aktie
(6,83). Inforandet av IFRS 16 6kade kassaflodet fran den I6pande
verksamheten under 2019/20 med 89 MSEK och kassaflodet
fran finansieringsverksamheten minskade pa motsvarande satt
med 89 MSEK.

Kassaflodet fran investeringar i verksamheter paverkades av
foretagsforvarv och uppgick till 260 MSEK (142). Under réken-
skapsdret har 40 MSEK (19) utbetalats i tillaggskopeskilling for
tidigare forvarv.

Investeringar i immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar uppgick till 96 MSEK (80) under rékenskapsaret.
Storre poster avser investeringar i produktionsutrustning,
bl.a. en pulverlackeringsanldggning i dotterbolaget Elkapsling.

For 6vrig information om kassaflédet fran finansierings-
verksamheten (aktier och optioner) hanvisas till avsnittet
"Aktiefordelning, aterkdp och storre aktiedgare”, sid 24.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION

Electronics

Nettoomsattningen i division Electronics for rakenskapsaret
2019/20 6kade med 5 procent till 1 048 MSEK (998). Rorelse-
resultatet (EBITA) uppgick till 102 MSEK (101), vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 9,7 procent (10,1).

Rékenskapsaret inleddes starkt med goda 6kningstal i séval
forsaljning som resultat i kvartal ett och tva. Flera bolag visade
god organisk tillvaxt och under januari 2019 genomférdes
forvarv av Schmitztechnik och i juli tillkom det danska G9 vilka
bada bidragit positivt under aret.

Under hosten och vintern 2019/2020 noterades sedan en
successiv férsvagning av marknadslaget framfor allt pa den
tyska marknaden. Det svenska Acte Solutions nadde under
hosten inte upp till tidigare ars resultat och genomfoérde



som foljd harav neddragningar under rékenskapsarets

kvartal tre. Som ett resultat av det utmanande affarslaget

mot slutet av dret genomfors aven en strategiférandring

under ny ledning i Unitronic i Tyskland. Aven Acte Polen
genomforde neddragningar och i Norge integreras verksam-
heten El-produkter i Vanpee AS for 6kad konkurrenskraft

infér kommande rakenskapsar. Sammantaget innebar om-
struktureringen av Electronics att ldagmarginalaffarer avvecklas,
att breddningen in pa nya omraden paskyndas och att andelen
egna produkter med starkare konkurrenskraft dkar.

Mechatronics
Nettoomsattningen i division Mechatronics fér rakenskapsaret
2019/20 6kade med 9 procent till 1 222 MSEK (1 122). Rorelse-
resultatet (EBITA) 6kade med 15 procent till 197 MSEK (172),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 16,1 procent (15,3).

Divisionens, tillika koncernens storsta enhet Elpress (elektriska
férbindningssystem) visade fortsatt pa en god tillvéxt och
|6nsamhet. Cue Dee (master och antennfasten fortelekom)
levererade viktiga projektaffarer under aret och utvecklade sin
produktportfélj infér 5:e generationens telekomnét (5G). Aven
enheterna Swedwire (vdgrackeslina) och Elfac inom special-
kablage, och Norwesco (elkomponenter och sakerhetsbrytare)
samt de finska enheterna Enkom Active och Exilight noterade
foérsaljnings- och resultatforbattringar jamfort foregdende ar.
Elkapsling (IP-klassade elskap och kapslingar) inledde aret svagt
men genomforde atgarder under sensommaren och avslutade
med ett starkt andra halvar.

| oktober 2020 forvarvades Frictape, ett nischat exportinriktat
féretag med bas i Finland och produktion i Estland. Frictape
utvecklar och saljer sakerhetsprodukter for helikopterplattformar
over hela varlden med en omsattning pa cirka 7 MEUR. Bolaget
har haft en bra start i koncernen och ar en viktig enhet for fram-
tiden inom divisionen.

Communications

Nettoomsattningen i division Communications fér rakenskaps-
aret 2019/20 6kade med 5 procent till 966 MSEK (918).
Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 10 procent till 151 MSEK
(137), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 15,6 procent (14,9).

Divisionens tva storsta enheter, R-Con (infrastruktur till
sprinkleranlaggningar) och Radonova (radonmétning) visade
mycket god organisk tillvéxt och har ocksa kompletterat med
mindre tillaggsforvarv. STV (videokonferens och tjanster runt
distansméten) levererade ocksa god tillvaxt och 6kade sina
resultat. Aven ISG Nordic inom sakerhet och kameraldsningar
utvecklades val.

COBS (kommunikation och larm), GaslQ (utrustning fér
svetsning) samt Excidor med styrsystem till skogs- och entre-
prenadmaskiner levde daremot inte upp till resultatet fran
foregaende ar. Precimeter (flodesmatning av flytande metaller)
med stor del av sin forsaljning pa export paverkades negativt av
en lagre investeringstakt hos aluminiumsmaltverk i framforallt
Kina och USA.

Niche Products

Nettoomsattningen i division Niche Products for rakenskapsaret
2019/20 6kade knappt 6 procent till 944 MSEK (894). Rorelse-
resultatet (EBITA) uppgick till 149 MSEK (149), motsvarande en
rorelsemarginal om 15,8 procent (16,7).

Flera av divisionens storre enheter visade en positiv utveckling.
Speciellt Asept (portioneringsldsningar for flytande livsmedel
och halsoprodukter), Tormek (slipning av eggverktyg) samt
Kondator (ergonomisk arbetsplatsinredning) hade en stark
organisk forsaljnings- och resultattillvaxt.

Nikodan, divisionens danska enhet for transportbands-
|6sningar, uppvisade emellertid ett kraftigt férsamrat resultat
relaterat till missrakningar i n&gra storre projekt. Aven Steelo
(platbearbetning och férvaringslésningar) upplevde svagare

forsaljning och resultat. Hartill drabbades SIB (kassettborstar
for snorojning pa flygplatser) negativt av en snofattig vinter.

Under rékenskapsarets forsta manad april forvarvades
Dorotea Mekaniska med amfibiefordon for vattenvard och
sjorensning. Dorotea Mekaniska har under aret genomfort
produktlansering av en ny produktgeneration och drabbades
av leveransférseningar i samband med covid-19 pandemin men
kommer att bli ett viktigt tillskott till divisionen. Inom divisionen
genomfordes ocksa ett mindre tillaggsforvary under raken-
skapsaret nar dotterbolaget Vendig AB i maj 2019 forvéarvade
OJ:s Vagsystem.

MODERBOLAGET
Moderbolagets nettoomsattning for rakenskapsaret uppgick
till 37 MSEK (36) och resultatet efter finansnetto till 429 MSEK
(332). I resultatet ingar kursjusteringar pa koncernintern utlaning
om 7 MSEK (-) och utdelningar fran dotterbolag under 2019
om 378 MSEK (337). Erhalina koncernbidrag har justerats med
168 MSEK efter avlamnande av bokslutskommunikén och upp-
gar till 85 MSEK (39) under rékenskapsaret. Investeringar i an-
laggningstillgdngar uppgick till netto 0 MSEK (0). Moderbolagets
soliditet uppgick till 52 procent (50).

Lang- och kortfristiga rantebdrande skulder kade fran
1053 MSEK till 1 162 MSEK, framst hanforligt till okat
utnyttjande av kreditfaciliteter f6r genomférande av forvarv.

MEDARBETARE
Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 1 532, vilket kan jamféras med 1 450 vid ingdngen
av rakenskapsaret. Under rakenskapsaret har 79 medarbetare
(18) tillkommit via forvarv.

For vidare information gallande arbetsmiljo, jamstalldhet etc
hanvisas till bolagets Hallbarhetsrapport och Code of Conduct
som finns publicerad pa bolagets hemsida.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar till drsstdmman 2020 foljande riktlinjer for
ersattningar till VD och 6évriga medlemmar i koncernledningen
samt styrelseledamoter i den man de erhaller ersattning utdver
de som beslutades av bolagsstamman. Riktlinjer ska tillampas
pa avtal som ingas efter drsstdmman 2020. Betraffande
anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska far vederbérliga anpassningar ske for att folja lokala
regler och praxis.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

I syfte att attrahera och behalla kvalificerad medarbetare som

pa basta satt Idngsiktigt maximerar aktiedgarvardet och till-
varatar koncernens intressen ska ersattningen vara marknads-
massig och konkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och
befogenheter. Ersattningen ska normalt bestd av fast och rorlig
|6n, pension och 6vriga férmaner. Bolagsstamman kan darutover
besluta om exempelvis incitamentsprogram och aktierelaterade
ersattningar.

Den fasta l6nen ska utga som kontant I16n och utgora en
huvudkomponent i ersattningen. Den fasta Ionen ska omprévas
arligen. Utover fast 16n ska normalt dven rorlig 16n utga dar
utfallet bestams arligen efter att reviderade bokslut faststallts.
Genom att befattningshavarens rorliga 16n kopplas till bolagets
mal avseende resultat, tillvaxt och I6nsamhet framjar den varde-
utvecklingen till gagn fér bolaget och dess aktiedgare. Rorlig 16n
skall vara kopplad till férutbestamda och matbara mal som kan
vara finansiella eller icke-finansiella och individuella prestationer.
Rorlig 16n ska normalt inkludera pensionskostnad pa rorlig 16n
och kan maximalt motsvara 40 procent av den fasta arliga [6nen.
Darutover kan ytterligare premie om 20 procent av erhallen rorlig
|6n som anvants for forvarv av aktier i Lagercrantz Group AB
utga.



For VD och 6vriga ledande befattningshavare utgar
pensionsformaner enligt individuella 6verenskommelser.

Som huvudregel ska pensionsaldern uppga till 60 — 65 ar och
utover ITP-plan ska normalt endast avgiftsbestamda planer fore-
komma. Premier for avgiftsbestamd pension ska inte Gverstiga
40 procent av den pensionsgrundande I6nen. Léneavstaenden
kan nyttjas for forstarkt tjanstepension genom engangsbetalda
pensionsavsattningar forutsatt att totalkostnaden for bolaget
blir neutral.

Ovriga férmaner, som bl.a. kan omfatta tjanstebil,
reseférmaner, extra sjuk- och vardforsakring, foretags- och
friskvard samt i forekommande fall ersattning for dubbelt
boende, ska vara marknadsmassiga och utgora endast en
mindre del av den sammanlagda ersattningen. Vid uppsagning
fran bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt
12 manader galla. Uppsagningstiden fran befattningshavarens
sida ska normalt spegla uppsdgningstiden fran foretagets
sida samt beddmd tid det tar att hitta en ersattare men aldrig
overstiga 12 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida kan
ledande befattningshavare bli berattigade till, utéver 16n och
6vriga anstallningsformaner under uppsagningstiden, ett
avgangsvederlag motsvarande hogst 12 manaders fast 16n.
Stravan ska vara att till avgangsvederlaget koppla regler om
lojalitet och konkurrensbegransning enligt rddande rattspraxis
samt regler om avrakning mot andra inkomster.

Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutats

av bolagsstdmman

Styrelsen ska arligen utvardera behovet av aktierelaterade
incitamentsprogram och vid behov framlagga forslag for beslut
pa bolagsstamman.

Arvode till styrelseledaméter

Lagercrantz Groups stammovalda styrelseledaméter kan i
sarskilda fall arvoderas for tjanster som ej utgor styrelsearbete
under en begransad tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som
utfors genom ett av ledamoten heldgt bolag) ska arvodet vara
marknadsmassigt och arvodet far for respektive styrelseledamot
under ett ar inte Gverstiga dubbla det arliga styrelsearvodet.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till
bolagsstamman om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Riktlinjerna ska faststallas pa bolagsstamman, dock
omprdévas minst var fjarde ar. Ersattningsutskottet ska dven folja
upp och utvardera program for rérliga ersattningar till ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattningar,
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for ledande befatt-
ningshavare. Ersattning till VD ska beslutas av styrelsen efter
beredning av ersattningsutskottet. Pa férslag av verkstallande
direktoren beslutar ersattningsutskottet om ersattning till 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller 6vriga
ledande befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Fréngaende av riktlinjerna

Styrelsen far i enskilda fall besluta att franga dessa riktlinjer

om det finns sarskilda skal for det och ett avsteg sker i syfte att
tillgodose Lagercrantz-koncernens och aktiedgarnas langsiktiga
intressen.

AKTIEFORDELNING, ATERKOP OCH STORRE AKTIEAGARE
Aktiekapitalet uppgick vid rakenskapsarets slut till 49 MSEK.
Kvotvardet per aktie uppgick till 0,70 SEK.

Fordelningen per aktieslag var foljande per 31 mars 2020:

Aktieslag Antal aktier
A-aktier 3263802
B-aktier 66 256 125
Aterkopta B-aktier -1 794137
Totalt 67 725790

Lagercrantz aktier av serie B ar noterade pa Nasdaq Stockholms
Mid Cap-lista. Bolagsordningen medger konvertering av aktier
av serie A till serie B. Under rékenskapsaret konverterades

0 (0) aktier.

En aktiedgare hade mer an tio procent av résterna per 31 mars
2020: Anders Borjesson & Tisenhult-gruppen 29,3 procent. SEB
Fonder var med 14,7 procent av kapitalet den storsta dgaren sett
till kapitalandel. Swedbank Robur Fonder &r ndst storsta dgaren
med 11,7 procent av kapitalet.

Arsstamman 2019 gav styrelsen ett mandat att till nasta
arsstdmma aterkdpa aktier upp till 10 procent av totala antalet
aktier i bolaget. Aterkop skall ske éver bérsen. Mandatet
omfattade bland annat dven mojligheten att tacka bolagets
atagande i incitamentsprogram dar kbpoptioner pa aterkopta
aktier forvarvats av chefer och nyckelpersoner i koncernen.

Vidare bemyndigade arsstamman styrelsen att under perioden
fram till nasta arsstamma, genomféra nyemission av upp till
10 procent av antalet B-aktier som betalningsmedel vid férvarv.

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 31 mars 2020 var
1794 137 aktier av serie B, vilket motsvarar 2,7 procent av
antalet aktier och 1,8 procent av résterna i Lagercrantz. Ater-
kdpta aktier tacker bland annat bolagets dtagande i utestaende
kdpoptionsprogram pa aterkdpta aktier. Under rékenskapsaret
aterkdptes inga egna aktier.

Optionsprogram 2020-03-31 2019-03-31
2016/19 - 534875
2017/20 234 500 675000
2018/21 500000 500000
2019/22 417 900 -
Totalt 1152400 1709875

I samband med |6sen av optioner avyttrades under raken-
skapsaret aterkopta egna aktier av serie B for totalt 4 MSEK.
Dessutom aterkdptes utestdende optioner i program 2016/19
fér 12 MSEK och i program 2017/20 fér 13 MSEK.

Under rakenskapsaret stélldes 417 900 optioner for B-aktier
ut med l6senkurs 154,40 SEK i enlighet med arsstammans
beslut 2019. Dessa forvarvades av 60-talet chefer och ledande
befattningshavare i koncernen for totalt 5 MSEK.

AVTALSFORHALLANDEN

Enligt kdnnedom finns inga vasentliga avtal som bolaget ar
partioch som far verkan eller &ndras eller upphor att gélla
om kontrollen av bolaget fordndras som foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.



FORETAGSFORVARV
Under rékenskapsaret har féljande forvarv genomforts:

Dorotea Mekaniska

| april forvérvades Dorotea Mekaniska AB (DMAB). Bolaget

ar ledande inom amfibiefordon med tillhérande redskap for
sjorensning samt vatmarks- och vattenvard dér produkterna
séljs under varumarket Truxor. Stora delar av férsaljningen gar
pa export via aterforsaljare till slutanvandare runt om i varlden.
DMAB ingar i Lagercrantz division Niche Products.

G9iDanmark

I'borjan av juli férvarvades G9 som bestar av de tva bolagen

G9 Landskab, Park & Byrum A/S och Came Danmark A/S.

G9 utvecklar, designar och levererar produkter till park- och
stadsmiljéer med bland annat sakerhetsprodukter sdsom auto-
matiska hoj- och sankbara pollare och bommar samt produkter
for vatten- och vatmarker. G9 har starka marknadspositioner
inom sina produktomraden och arbetar direkt med kunder i
foreskrivande led, arkitekter, parkférvaltning och kommuner.
Bolagen ar belagna pa Jylland i Danmark och kommer att ha sin
bas i den danska verksamheten inom division Electronics.

Frictape

| oktober forvarvade Lagercrantz, via ett nystartat finskt

bolag, aktierna i finska Frictape Net Oy och i estniska bolaget
Frictape Net OU. Verksamheterna ar ledande tillverkare av
sakerhetsprodukter till helikopterplattformar, primart offshore,
runt om i varlden. Forvarven skedde tillsammans med de tidigare

dgarna dar Lagercrantz blir majoritetsagare med drygt 70 procent.

De tidigare dgarna kvarstar som dgare till knappt 30 procent av

aktierna med kop- och séljoptioner som innebar att Lagercrantz
kan bli dgare till helheten tidigast om 4 ar. Frictape-gruppen blir
en del av Lagercrantz division Mechatronics.

UNRO och SDP

Lagercrantz Groups dotterbolag Asept International AB
férvarvade i mars 2020 de tva bolagen UNRO Dispenser System
AB och SDP Scandinavian Dispenser Products AB. Bolagen till-
verkar dispensers, pumpar och tillbehor for flytande livsmedel,
handsprit och hygienprodukter. Kunder aterfinns i Norden och
norra Europa. UNRO och SDP ingdr som dotterbolag till Asept
International AB i division Niche Products.

Forutom bolagsforvarven ovan genomfordes inkramsférvarv
av OJ:s Vagsystem som komplement till Vendig AB samt av
Dynamo Free som komplement till Load Indicator.

Den preliminara forvarvsanalysen avseende forvarvade
verksamheter framgar av not 38 Investeringar i verksamheter.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstaende som
vasentligen paverkat stallning och resultat har inte agt rum
utdver vad som beskrivs under avsnittet Aktieférdelning,
aterkop och storre aktiedgare.

SOCIALT ANSVAR

Lagercrantz verksamhet bygger pa langvariga relationer med
kunder och leverantorer, samt god etik och stor respekt for alla
individer saval inom féretaget som vid externa kontakter. Liksom
ovriga delar av koncernens verksamhet ar det konkreta arbetet
med socialt ansvar i h6g grad decentraliserat inom ramen for de
riktlinjer Lagercrantz antagit. Koncernen har fastslagna affars-
etiska riktlinjer (Code of Conduct) for hur anstallda, leverantérer,
kunder och andra intressenter ska behandlas pa ett lagenligt,
rattvist och etiskt satt. For vidare beskrivning av Lagercrantz mal,
strategier och styrning samt ansvarstagande, risker och méjlig-
heter ur ett hallbarhetsperspektiv, se Hallbarhetsrapporten
nedan.

MILJIOPAVERKAN

Ansvar for att forbattra miljon och medverkan till en varaktig
hallbar utveckling ar en viktig utgangspunkt for koncernens
verksamhet. Koncernens paverkan pa miljén ar begransad
och sker huvudsakligen i samband med transporter av fardiga
produkter, inkdpta komponenter, tillverkning, tjansteresor samt
hantering av avfall. Dessutom &r vissa av koncernens bolag
konsumenter av elkraft for sin produktion. Koncernens bolag
arbetar kontinuerligt med att minska verksamhetens miljo-
paverkan. Miljoarbetet bedrivs lokalt med utgangspunkt fran
varje bolags specifika forutsattningar. | vissa fall, inom t.ex.
upphandling av transporter och elkraft sker viss samordning
mellan bolagen.

Bolagen i koncernen stravar efter hdg effektivitet i anvand-
ning av energi och naturresurser, gynnar system for ateranvand-
ning och atervinning av material och energi samt férebygger
och begransar férorening av miljon. Ambitionen ar att ha en
stor lyhordhet for kunders och leverantérers énskemal och
darmed kunna mota marknadens krav avseende ett proaktivt
miljdarbete. Manga av bolagen inom koncernen arbetar med
situationsanpassade kvantitativa malsattningar i sitt miljoarbete.
Koncernen bedriver i fyra av sina dotterbolag tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken.

Inga kdnda hot féreligger som ur miljésynpunkt skulle
aventyra verksamheten.

FORSKNING OCH UTVECKLING

I syfte att starka och utveckla Lagercrantz position inom sina
verksamhetsomraden satsar koncernen betydande resurser pa
produktutveckling. Utvecklingen gors i ndra samarbete med
kunden och normalt utifran ett identifierat kundbehov. Regelratt
forskning bedrivs inte.

Kostnader for utveckling bestar dels av Iopande kostnader for
produktutveckling saval i egen regi som i samarbete med kunder
och leverantorer, dels av avskrivningar pa investeringar i nya
produkter och férvérvade immateriella tillgangar.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Lagercrantz resultat, finansiella stallning samt den framtida
utvecklingen paverkas av saval interna faktorer som koncernen
sjalv rader 6ver, som externa faktorer dar mojligheten att
paverka handelseforloppet ar begrénsat och dar fokus ligger
pa att hantera konsekvenserna av dessa. De riskfaktorer

som har storst betydelse for koncernen ar konjunkturlaget,
strukturférandringar pa koncernens marknader, kund- och
leverantdrsberoende, konkurrenssituationen, sdsongsvariationer,
IT-risker/cyberattacker, pandemier, samt finansiella risker, vilka
beskrivs i det foljande.

Konjunkturldget

Lagercrantz paverkas av den generella konjunkturutvecklingen.
Da Lagercrantz nastan uteslutande saljer sina produkter och
tjanster till foretag och myndigheter ar det framfor allt dessas
kopbeslut som paverkar koncernens verksamheter. Lagercrantz
forsoker mota de risker som foljer av konjunkturpaverkan genom
branschspridning, nischfokus och sin decentraliserade struktur.
Branschspridning innebar att sett 6ver hela koncernen sa
befinner sig koncernens kunder i olika faser i en konjunkturcykel.
Som ett resultat av koncernens nischfokus ar koncernen mindre
beroende av en eller ett fatal slutmarknader for dess tillvéxt och
|6nsamhet. Detta innebar att en konjunkturférandring inom en
sektor eller ett land kan ha en paverkan pa ett individuellt bolag
nischat mot delar av denna sektor eller geografi men har mindre
effekt pa koncernens totala utveckling. Den decentraliserade
strukturen innebdr att det ar de enskilda resultatenheternas
ansvar att kanna av sin marknad och snabbt vidta atgarder néar
de borjar se tendenser till konjunkturférandringar.



Strukturféréndringar

Samhallet och industristrukturens omvandling i de geografier
dar koncernen har sina kunder paverkar Lagercrantz generellt.
Globaliseringen har medfort att betydande kunder flyttar sin
produktion till lagkostnadslander och inte minst till Asien.
Effekten av detta har med dren avtagit i takt med att koncernen
blir mera nischinriktad, att nya féretag med inriktning mer

mot infrastruktur och byggsektorn forvarvats och att flera av
kunderna som tidigare flyttade sin produktion pa senare ar valt
att ta hem sin produktion till Norden och Nordeuropa igen.
Kostnadsaspekter &r viktiga for valet av lokalisering men narhet
ger ocksa flexibilitet och tillgang till utvecklingsresurser, till
kunder och marknad. Aspekter som produktkvalitet, mojligheter
till kundanpassning och hogt vardeadderande pd andra satt
snarare an pris ligger ofta bakom varfor kunder véljer att arbeta
med Lagercrantz-dgda bolag. Trots det dr koncernen fortsatt
beroende av kunder och industriproduktion i de marknader vi
verkar.

En annan strukturférandring som paverkar verksamheterna
ar den snabba tekniska utvecklingen och de, generellt, korta
produktlivscyklerna. Detta stéller krav pa bolagen att ligga
nara kunderna for att fanga upp trender och att veta nar det ar
kommersiellt motiverat att ta upp ett nytt teknikomrade eller
fasa ut ett befintligt. Generellt sett sa stréavar Lagercrantz efter
relativt Idnga produktlivscykler.

For att ytterligare motverka riskerna i eventuella strukturfor-
andringar arbetar koncernens produktbolag med en diversifierad
struktur avseende tillverkning, dér vissa produkter produceras av
underleverantorer, medan andra produkter egentillverkas.

Kund- och leverantdrsberoende

Lagercrantz har en bred kundstruktur férdelat pa ett antal
industrisegment och geografiska marknader. Ingen enskild kund
eller leverantor representerar mer an fem procent av koncernens
samlade omsattning.

Beroendet av enskilda kunder och leverantérer ar nagra av
de viktigaste riskerna for ett enskilt dotterbolag att hantera.
Nagra av bolagen inom koncernen har utvecklat sin verksamhet
baserat pa en eller nagra starka sadana relationer. Om en sadan
skulle falla bort drabbar det bolaget, framfér allt pa kort sikt
innan alternativ funnits. Fér att minimera denna risk arbetar
dotterbolagen nara sina kunder och leverantorer for att skapa
starka relationer pa flera plan och darmed séakerstalla att man ar
en inarbetad partner och att eventuella férandringar kan pareras
i god tid. Dessutom arbetar koncernen i allt hogre utstrackning
med att analysera kund- och leverantorsrelationer utifrén avtals-
struktur, produktansvarsfragor och forsékringsbara risker for
att minimera konsekvenserna av ett bortfall av en kund eller
leverantor.

Koncernen har pa senare ar dessutom arbetat fokuserat med
att minska riskerna sammankopplade till sena eller uteblivna
betalningar fran kunder. Atgarderna har innefattat kredit-
beddémningar och uppféljning av nya och befintliga kunder
samt en aktiv hantering av sena betalningar. Under rakenskaps-
aret hade koncernen inga betydande kundférluster, se not 26
Kundfordringar.

Konkurrenssituationen

Lagercrantz verkar i global konkurrens. Nya tekniska I6sningar
och effektiviseringar innebar ett standigt krav pa fornyelse.
For att havda sig i konkurrensen arbetar Lagercrantz verksam-
heter i nischer med fokus péa att utveckla och vidmakthalla en
stark marknadsposition. En nisch definieras internt som ett
val avgransat teknikomrade eller kundsegment med ett totalt
marknadsvarde uppgaende till cirka 200 — 2 000 MSEK.

Inom respektive nisch forsoker Lagercrantz utveckla en stark
position genom ett hogt vardeskapande for kunder och
leverantérer. Genom goda kundrelationer, ett val anpassat
produkterbjudande, hog kvalitet, service, support och andra
tillaggstjanster blir vi en efterfragad leverantor. Harigenom
begransas konkurrensen fran globala aktorer och Lagercrantz
verksamheter kan fortsatta utvecklas val pa kort och lang sikt.

Sdsongsvariationer

Lagercrantz verksamhet praglas i begréansad omfattning

av sdsongsvariationer. Verksamheten féljer normalt den
producerande industrins sdsongsmonster, vilket innebar lagre
forsaljning under semesterperioder. Baserat pa ett historiskt
maonster genereras normalt knappt hélften av resultatet under
de tva forsta kvartalen, det vill séga perioden april — september,
och drygt hélften under de tva sista kvartalen av rékenskapsaret,
det vill sdga oktober —mars. | takt med att sammansattningen
av bolag inom koncernen férandras med en ¢kad andel export-
relaterad verksamhet har sdsongsmonstret dock jamnats ut.

IT-risker/cyberattacker

Lagercrantz &r som alla internationella aktorer exponerat for
IT-relaterade risker sasom cyberattacker och IT-kriminalitet.
Cyberattacker och dataintrang kan orsaka driftstopp i en eller
flera av koncernens enheter. IT-kriminalitet och IT-relaterade
bankbedragerier kan orsaka vardeforluster och fa negativa
ekonomiska konsekvenser. Riskerna begransas genom den
decentraliserade organisationsmodellen dar de enskilda dotter-
bolagen &r verksamma med individuella I6sningar och separata
IT-infrastrukturer. Intern kontroll och dualitet vid betalningar ar
mitigerande faktorer for bankbedragerier och IT-kriminalitet.

Pandemier

Lagercrantz fortsatta framgang ar beroende av att kunna
hantera och agera vid oférutsedda handelser sasom pandemier
och liknande. Pandemier har en paverkan pa samhallen och
individer och skulle kunna paverka Lagercrantz verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Lagercrantz decentraliserade
struktur med spridning av verksamheter pa olika driftstallen,

i olika nischer, geografier och marknader 6kar koncernens
robusthet och motstandskraft mot negativa konsekvenser av
oférutsedda hdndelser, incidenter eller hot. Koncernen arbetar
forebyggande och riskbaserat med atgarder for 6kad sakerhet
for personal, for att motverka stérningar i leveransfléden och
paverkan pa affarsvolymen.

Finansiella risker och kanslighetsanalys

Finansiella och politiska osékerheter paverkar Lagercrantz
affarsvolym och verksamhet i stort. For vidare beskrivning av
koncernens och moderbolagets finansiella risker och kénslighets-
analys hanvisas till not 40 Riskhantering.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Fran och med rakenskapsaret 2009/10 uppréattar styrelsen i
Lagercrantz Group en lagstadgad bolagsstyrningsrapport i
enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap. 6 — 9 §§
som darmed skall granskas av bolagets revisor. Lagercrantz
Group tillampar darutover Svensk kod fér bolagsstyrning i
enlighet med den reviderade koden som tradde i kraft den

1 januari 2020. Da lagstiftningen och koden &r delvis samman-
fallande ldmnar Lagercrantz Group i det féljande bolags-
styrningsrapport med beaktande av saval arsredovisningslagen
som Svensk kod for bolagsstyrning. Bolaget foljer koden i

allt vasentligt. Pa tre punkter (varav en aterfinns i avsnittet

om valberedningen, en i avsnittet om revisionsutskott och

en i avsnittet om incitamentsprogram) lamnas en forklaring

till avvikelse. Rapporten innehaller aven en redogoérelse for
valberedningens arbete infor arsstdmman 2020.

Bolagsstyrningsstruktur

Lagercrantz Group ar ett svenskt publikt aktiebolag med

sédte i Stockholm. Bolaget bedriver genom sina dotterbolag
teknisk forséljning och ar sedan 2001 bérsnoterat pa Nasdaq
Stockholmsbérsen, sedan januari 2014 pa dess Mid Cap-lista.
Styrning och kontroll ver bolaget regleras av en kombination
av skrivna regler och praxis. Till regelverket hor i forsta hand
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen men ocksa bland
annat Svensk kod for bolagsstyrning och de regler som galler
pa den reglerade marknad dar bolagets aktier ar upptagna till
handel.

Aktiebolagslagen innehaller grundldggande regler om
bolagets organisation. Av aktiebolagslagen framgar att det
ska finnas tre beslutsorgan: bolagsstdmman, styrelsen och
verkstallande direktor, vilka stdr i ett hierarkiskt forhallande
till varandra. Det skall dven finnas ett kontrollorgan, revisor,
som utses av bolagsstamman.

Aktiedgare

Den 31 mars 2020 var antalet aktiedgare 5 156 mot 4 410 vid
ingangen av rakenskapsaret. De tio storsta aktiedgarna hade
ett totalt aktieinnehav om 60 procent (64) av aktierna och

70 procent (72) av rosterna. Ovanstaende ar berdknat exklusive
de aktier som Lagercrantz Group har aterkdpt. For detaljerad
information om aktieagare, se sid 18-19.

Bolagsstamma och bolagsordning

Bolagsstamman ar det hégsta beslutande organet inom
Lagercrantz Group. Dér utovar aktieagarna sitt inflytande
genom diskussioner och beslut. Stdmman kan avgéra varje fraga
i bolaget som inte uttryckligen faller under ett annat bolags-
organs exklusiva kompetens. Varje aktieagare har ratt att delta

i och utova rostratt for sina aktier vid bolagsstamman enligt vad
som sdgs i bolagsordningen.

Lagercrantz Groups ordinarie arliga bolagsstamma,
arsstamman, ska hallas i Stockholm inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Arsstamman utser bolagets styrelse och
revisorer samt bestammer arvoden till dessa. Vidare faststaller
arsstdmman bokslutet och beslutar om disposition av vinstmedel
samt ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor samt
beslutar i 6vriga arenden som enligt lag eller bolagsordningen
ankommer pa stamman.

En bolagsordning har antagits av bolagsstamman. Dar framgar
att bolagets aktier ar fordelade pa tva aktieserier dar aktier av
serie A har 10 roster, aktier av serie B en rost per aktie.

Bolagets aktiekapital skall utgora lagst tjugofem miljoner
(25000 000) SEK och hogst etthundra miljoner (100 000 000) SEK.
Antalet aktier skall vara lagst 37 500 000 stycken och hogst
150 000 000 stycken. Bada aktieslagen dger samma ratt till
andel i bolagets tillgangar och resultat. Bolagsordningen med-
ger konvertering av aktier av serie A till serie B. | bolagsordningen
framgar vidare att bolagets styrelse skall bestd av minst tre
och hogst nio ledaméter samt formerna for kallelse till bolags-
stamma. Bolagsordningen innehaller inga begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stamma. For bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvarande
form antogs av arsstamman den 25 augusti 2015, se bolagets
hemsida, avsnittet Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolagsstamma
dar andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fére stamman. Kallelse skall ske
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
hemsida. Att kallelse skett skall samtidigt annonseras i tidningen
Dagens Industri.

Aktiedgare, som vill delta vid bolagsstamman, skall dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fére stdmman, dels
gora anmalan till bolaget for sig och hogst tva bitradden senast
kl 15.00 den dag som anges i kallelsen till stdmman.

Arsstamma 2019

Arsstamma 2019 hélls den 27 augusti i Stockholm. Kallelse till

stamman offentliggjordes i form av ett pressmeddelande den

19 juli 2019 samt fanns tillganglig pa bolagets webbplats samma

dag. Vid tidpunkten for kallelse férdes &ven en annonsini

tidningen Dagens Industri som informerade om att kallelse skett.

Kallelsen har dven varit inford i Post och Inrikes Tidningar. Vid

stamman var aktiedgare representerande 41,5 miljoner aktier

respektive 69,7 miljoner roster narvarande. Det motsvarar 60

(54) procent av antalet utestaende aktier och 72 (66) procent av

rosterna i bolaget.

Vid drsstamman beslutades bland annat om féljande:

B Utdelningen faststalldes till 2,50 SEK per aktie i enlighet
med styrelsens forslag.

M Styrelsen och verkstallande direktoren beviljades
ansvarsfrinet for 2018/19 ars forvaltning.

M | enlighet med valberedningens forslag omvaldes de
styrelseledamoter som stallt upp till omval och styrelsens
ordférande. Roger Bergqvist avbodjde omval, Ulf Sédergren
valdes in i styrelsen som ny ledamot.

W Arvoden till styrelse och revisorer faststélldes.

M Rutiner for tillsattande av valberedning infor nasta
stdmma bestamdes.

W Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare beslutades.

B Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
att bolaget, med avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt,
erbjuder chefer och ledande befattningshavare att férvarva
hogst 500 000 kdpoptioner pa aterkdpta aktier av serie B.

W Styrelsen bemyndigades att under perioden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, forvdrva och dverlata
aktier motsvarande upp till 10 procent av aktierna i bolaget.

M Styrelsen bemyndigades att under perioden fram till nasta
arsstamma, genomfdéra nyemission av upp till 10 procent av
antalet B-aktier som betalningsmedel vid forvarv.



Styrelse

Styrelsens uppgift ar att férvalta bolagets angelagenheter
pa basta mojliga satt och i sitt arbete tillvarata aktiedgarnas
intressen.

Lagercrantz Group AB:s styrelse bestod under 2019/20 av
sju ordinarie ledamoter som tillsammans representerar en bred
kommersiell, teknisk och publik erfarenhet:

B Anders Borjesson, styrelsens ordférande
M Lennart Sjélund

W Ulf Sodergren

B Anna Almlof

B Fredrik Borjesson

B Anna Marsell

W Jérgen Wigh, VD och koncernchef

En detaljerad presentation av styrelsens ledaméter, inklusive
uppgift om andra uppdrag aterfinns under Styrelse och revisorer
pa sidan 72. Andra befattningshavare i koncernen kan delta i
styrelsens sammantraden som foéredragande eller sekreterare.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och har ett

sarskilt ansvar for att folja bolagets utveckling mellan styrelse-
motena samt sakerstélla att styrelsens ledamoter fortldopande
far den information som kravs for att utfora ett fullgott arbete.
Ordférande haller I6pande kontakt med foretagsledningen och
genomfér moten med dem allt efter behov. Ordférande svarar
ocksa for att styrelsens arbete utvarderas och att valberedningen
far ta del av resultatet fran utvarderingen.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2019/20 hade styrelsen nio protokoll-
férda moten, varav ett konstituerande mote i anslutning till ars-
stamman. Styrelsens arbete féljer en arbetsordning som faststalls
arligen. Arbetsordningen lagger fast arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande ledningen, ordférandens respektive
VD:s ansvar samt formerna for den ekonomiska rapporteringen.

VD é&r ledamot av styrelsen och féredragande vid styrelse-
moten. Styrelsen har utsett koncernens finansdirektor till
sekreterare. Styrelsen &r beslutsfor nar minst fyra ledamoter ar
narvarande och beslut fattas om mojligt efter diskussion som
leder till konsensus. Styrelsen har varit fulltalig vid samtliga
moten under aret, férutom ett.

Under varje ordinarie styrelsemote avhandlas foretagets
ekonomiska och finansiella stéllning, féretagets risker och
interna kontroll samt en punkt som behandlar forvarv. Styrelsen
informeras I6pande genom skriftlig information om féretagets
verksamhet samt annan information som &r av betydelse.

Under 2019/20 har styrelsens arbete praglats av fragor kring
férvarv, marknadsutveckling och affarsmodell. Styrelsen har
ocksa hallit ett méte enbart inriktat pa koncernens position och
strategi.

Styrelsens arbete utvarderas arligen efter en etablerad process
som omfattar diskussioner kring:

B Antal méten, agenda och styrelsematerial
M Strategisk plan och inriktning

M Revisionsgenomgang

B Overgripande ansvar

B Kompetens

M Ordforandes arbete

Styrelsen behandlade den senaste utvarderingen under ett
sammantrade i januari manad 2020. Styrelsens synpunkter pa
styrelsens arbete dokumenterades och presenterades for
Valberedningen. Styrelsen har i enlighet med koden utvarderat
VD:s arbete vid ett mote dar VD eller andra ledande befattnings-
havare inte varit narvarande.

Det totala styrelsearvodet i Lagercrantz Group fér 2019/20
uppgick till 2 550 kSEK (2 150). Enligt beslut av arsstdmman

erholl styrelsens ordférande 700 kSEK (600), och 6vriga ordinarie
ledamoter som inte ar anstallda i bolaget erholl 350 kSEK (300)
vardera, se vidare not 6.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som har till
uppgift att forbereda styrelsens forslag till arsstamman om rikt-
linjer for ersattning till VD och andra ledande befattningshavare.
Utskottet har ocksa till uppgift att félja upp arsstammans beslut
avseende principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet under 2019/20 har bestatt av styrelsens
ordférande Anders Borjesson och Ulf Sodergren. VD ar
féredragande, men deltar inte i frdgor som rér honom sjalv.
Under aret har utskottet haft ett sammantrade. Utskottet har
varit fulltaligt vid detta mote. Ersattning om 50 kSEK utgar som
arvode till ersattningsutskottets medlemmar.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har till uppgift att
analysera och diskutera bolagets riskhantering, styrning och
interna kontroll. Utskottet har under 2019/20 bestatt av samtliga
styrelseledamoter utom VD. Det &r styrelsens uppfattning att
detta ar mest lampligt med hansyn till Lagercrantz storlek och
verksamhet. Revisionsutskottet har kontakt med bolagets
revisorer for att diskutera inriktning och omfattning av revisions-
arbetet. | samband med faststéllande av arsbokslutet rapporterar
bolagets revisorer sina iakttagelser fran granskningen och sin
beddmning om den interna kontrollen. Tack vare strukturen
med en arlig sjdlvutvardering av den interna kontrollen som
utfors av respektive bolag under kvartal tre och som i sin tur
granskas av bolagens revisorer, samt det omfattande arbete

som en traditionell granskning av bolagets revisorer skulle
medfora, har styrelsen valt att frangé koden for bolagsstyrnings
rekommendation om att halvarsrapporten eller delarsrapporten
for tredje kvartalet skall granskas.

Revisorer
Pa arsstamman 2019 valdes det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB till revisor. Revisionsfirman utsag inom sig
auktoriserade revisorn Hakan Olsson Reising till huvudansvarig
revisor.

For att sakerstalla styrelsens insyn ges styrelsen tillfalle
att arligen lamna synpunkter pa revisorernas planering av
revisionens omfang och fokus. Efter genomférd granskning av
intern kontroll och rékenskaper, rapporterar revisorerna sina
iakttagelser vid styrelsens sammantrade i maj. Utover detta
bereds revisorerna tilltrade till styrelsemoten nar styrelse eller
revisorer anser att behov foreligger. Revisorernas oberoende
stéllning sakerstélls av revisionsfirmans interna riktlinjer.
Oberoendet har bekraftats till revisionsutskottet.

Féretagsledning

Verkstallande direktéren och koncernledningen utarbetar och
genomfor Lagercrantz 6vergripande strategier samt behandlar
fragor om forvary, avyttringar och storre investeringar. Sadana
arenden bereds av koncernledningen for beslut av moderbolag-
ets styrelse. VD, tillika koncernchef, ansvarar for den I6pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens beslut och riktlinjer.

Lagercrantz Groups koncernledning bestar av VD, vice VD,
koncernens finansdirektér och koncernens funktion for affars-
utveckling, summa fyra personer. Ledningsgruppen utgors
av koncernledningen samt divisions/affarsomradeschefer och
koncerncontroller, totalt 13 personer som utgor ledande befatt-
ningshavare i koncernen. En detaljerad presentation aterfinns
under Ledning pa sidan 73.

Ledningsgruppen mots manadsvis for att diskutera
koncernens och dotterbolagens resultat och finansiella stéllning
samt fragor om strategi, féretagsforvary, resultatuppféljning,
prognoser och verksamhetens utveckling. Till uppgifterna hor



aven fragor om forvarv, gemensamma projekt, koncernens
finansiella rapportering, kommunikation med aktiemarknaden,
intern och extern information samt samordning och uppféljning
av sakerhet, miljé och kvalitet.

Ersattning till ledande befattningshavare

Lagercrantz principer for ersattning till ledande befattnings-
havare innebar att ersattning till verkstallande direktéren och
andra personer i féretagsledningen kan utgéras av grundlon,
rorlig ersattning, pension, évriga férmaner samt finansiella
instrument.

Av arsstamman 2019 beslutade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt information om befintliga
incitamentsprogram framgar av not 6 i denna arsredovisning
och sammanfattas nedan.

Den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter. Den rérliga arliga l6nedelen skall vara maximerad
till omkring 40 procent av den fasta I6nen. Vidare skall den
rorliga I6nedelen baseras pa utfall i férhallande till uppsatta mal
och av individuella prestationer.

Pensionsaldern ska uppga till 60 — 65 ar och utéver ITP-plan
ska normalt endast avgiftsbestdamda planer férekomma. Vid
uppsagning kan utéver [6n under uppsagningstiden ett avgangs-
vederlag motsvarande maximalt upp till en arslon férekomma.

Forutom befintliga och till stamman foreslagna incitaments-
program skall inte nagra aktie- eller kursrelaterade program
forekomma.

| enskilda fall och om sarskilda skél foreligger kan styrelsen
avvika fran riktlinjerna ovan.

Styrelsens forslag till arsstdmman 2020 innebar att nya
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antas.
Forslaget till ny riktlinjer kommer att vara i linje med Bolagets
nuvarande tilldmpning av ersattning till ledande befattnings-
havare och ska syfta till att ge ett tydligt ramverk for ersatt-
ningar samt ha den grad av flexibilitet som beddms ldmplig
utifran ersattningarnas nivaer och utformningen ska gynna
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen, inklusive lang-
siktigt vardeskapande for aktiedagarna och hallbarhet. De nya
riktlinjerna uppréattas mot bakgrund av de nya lagkrav som
implementerats till foljd av EU:s direktiv om aktieagares rattig-
heter (Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2017/828).
Styrelsens slutliga forslag till nya riktlinjer framgar av kallelsen
till drsstdmman.

Operativ styrning
Koncernens operativa verksamhet utfors i dotterbolag till
Lagercrantz Group. | samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt
styrelsearbete under ledning av divisionscheferna. Dotterbolags-
styrelserna foljer den I6pande verksamheten och faststaller
affarsplaner. Verksamhet bedrivs enligt de regler, riktlinjer och
policys som faststéllts av koncernledningen samt av riktlinjer
fastlagda av respektive dotterbolagsstyrelse. Dotterbolags-
cheferna har resultatansvar for sina respektive bolag samt ansvar
att sakerstélla tillvaxt och utveckling inom sina respektive bolag.
Fordelning av investeringskapital inom koncernen sker efter
beslut i moderbolaget Lagercrantz Groups styrelse enligt en
arligen uppdaterad investeringspolicy.

Den operativa styrningen praglas av ett tydligt kravstallande
fran koncernledningen och en stor frihet for respektive dotter-
bolag att fatta beslut och agera sa att uppsatta mal nas.

Mangfaldhetspolicy
De av koncernens styrelse fastslagna affarsetiska riktlinjer
(Uppforandekod/Code of Conduct) fér hur anstallda,
leverantorer, kunder och andra intressenter ska behandlas pa
ett lagenligt, rattvist och etiskt satt, innehaller aven riktlinjer for
mangfald.

Lagercrantz stravar efter att anstallda i koncernen ska ges

lika mojligheter till karridrutveckling, utbildning, ersattning,
arbetsinnehall och anstallningsvillkor. Koncernen arbetar dven
for en jdmnare konsfordelning vid rekrytering och erbjuder
lika mojligheter for anstallning oavsett ras, religion, kon, alder,
funktionshinder, familjeférhallanden eller sexuell laggning.
Genom att vara delaktig i rekryteringsarbetet sakerstaller
koncernens operativa ledning att styrelsens riktlinjer efterlevs
och utvecklas.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ska sakerstalla att bolagets strategier och
mal foljs upp och aktiedgarnas investeringar skyddas. Den syftar
ocksa till att informationen till aktiemarknaden ska vara tillfor-
litlig, relevant och i 6verensstammelse med god redovisningssed
samt att lagar, férordningar och andra krav pa noterade bolag
efterlevs inom hela koncernen. Styrelsen i Lagercrantz Group har
delegerat det praktiska ansvaret till VD som fordelat ansvaret till
ovriga i ledningen och till dotterbolagschefer.

Kontrollaktiviteter forekommer i hela organisationen pa alla
nivaer. Uppfoljiningen ingdr som en integrerad del av ledningens
|6pande arbete.

For den finansiella rapporteringen féreligger policys och
riktlinjer samt saval automatiska kontroller i systemen som en
manuell rimlighetsbedémning av fléden och belopp.

Ledningen beddmer regelbundet vilka nya finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen som
foreligger. Ledningen rapporterar vid varje styrelseméte sin be-
démning av befintliga risker och andra eventuellt aktuella fragor
kring intern kontroll. Styrelsen kan da pakalla ytterligare atgarder
om sa bedéms nddvandigt. Koncernens finansavdelning under
ledning av koncernens Finansdirektér genomfor arligen en
utvardering av den interna kontrollen i bolagen. Den utfors av
respektive bolag sdsom en sjalvutvardering (“selfassessment”)
baserat pa fordefinierade fragor som tas fram av finansavdel-
ningen i samrad med koncernens revisorer. Denna utvardering
har till uppgift att belysa koncernens interna kontrollrutiner och
dess efterlevnad. Resultatet granskas av koncernens finans-
avdelning som kommer med f6rslag pa eventuella forbattrings-
atgarder till de berérda bolagen. Aven koncernens revisorer tar
del av resultatet och rapporterar i sin tur sina iakttagelser och
rekommendationer till revisionsutskottet och hela styrelsen.
Styrelsen utvarderar arligen om detta forfarande ar andamals-
enligt och i samrad med bolagets revisorer pakallar eventuella
forandringar i arbetet med intern kontroll.

Kontrollen gors med beaktande av transaktionsfléde,
bemanning och kontrollmekanismer. Fokus ar pa vasentliga
resultat och balansposter samt omraden dar konsekvenserna av
eventuella fel riskerar att bli stora.

Det ar styrelsens uppfattning att en rorelse av Lagercrantz
omfattning i en decentraliserad organisation, inte kraver en mer
omfattande granskningsfunktion i form av en internrevisions-
avdelning. Styrelsen gor varje ar en fornyad utvérdering av den
fragan.

For att sakerstalla en god kapitalmarknadskommunikation
har styrelsen faststallt en kommunikationspolicy. | den anges
vad som ska kommuniceras, av vem och hur. Grunden &r att
regelbunden finansiell information lamnas genom:

M Pressmeddelanden om betydelsefulla

eller kurspaverkande handelser
M Delarsrapporter, bokslutskommuniké

och arsstammokommuniké
B Arsredovisning

Lagercrantz styrelse och féretagsledning arbetar for att genom
Oppenhet och tydlighet forse bolagets dgare och aktiemarknad-
en med relevant och korrekt information.



Valberedning
Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att foresla styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och revisorer samt arvoden
till dessa pa ett satt sa att arsstamman kan fatta valgrundade
beslut. P& arsstamman 2019 beslutades om de principer for
valberedningens uppdrag och hur valberedning utses och att
de ska galla till dess bolagsstamma beslutar om andring darav.
Detta betyder att styrelsens ordférande fick i uppdrag att
kontakta de réstmassigt storsta aktiedgarna per sista december
2019 och be dessa att utse ledaméter, att tillsammans med
styrelsens ordférande utgora valberedning. | enlighet med det
har en valberedning utsetts, som bestar av:
W Anders Borjesson, styrelsens ordférande
B Adam Gerge

(utsedd av Didner & Gerge Fonder)
M Daniel Klint

(utsedd av SEB Investment Management)
B Marianne Nilson

(utsedd av Swedbank Robur Fonder)
M Niklas Johansson

(utsedd av Handelsbanken Fonder)

Valberedningen har tillgang till den utvardering som styrelsen
gor av sitt arbete samt information om bolagets verksamhet
och strategiska inriktning. Valberedningens forslag och motiv
offentliggérs i samband med kallelsen till arsstamman och gors
ocksa tillgéngligt pa bolagets webbplats. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Arvode for arbete i valberedningen utgar ej.

Med avvikelse fran den svenska bolagsstyrningskoden
har det i Lagercrantz hittills varit s& att styrelsens ordférande
Anders Borjesson dven haft ordférandeuppdraget i valbered-
ningen. Forklaring till avvikelsen ar att Anders Borjesson ar
bolagets storsta dgare sett till antalet roster. Lagercrantz
strategiska inriktning och affars- och styrmodell bygger bland
annat pa ett starkt engagemang fran bolagets huvudégare.
Detta synsatt genomsyrar Lagercrantz foretagskultur och
har visat sig betydelsefullt fér en framgangsrik utveckling av
koncernen.

Styrelsens och valberedningens beddmning ar att majoriteten
av styrelsens ledamoter &r oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt att minst tre av dessa ledaméter
ocksa ar oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Incitamentsprogram
Sedan 2006 har langsiktiga incitamentsprogram funnits for
chefer och ledande befattningshavare i koncernen enligt beslut
av arsstdamman. Programmen syftar till att héja motivationen
och skapa delaktighet for chefer och ledande befattningshavare
avseende mojligheterna i bolagets utveckling. Vidare ar avsikten
att motivera chefer och ledande befattningshavare till fortsatt
anstallning i koncernen. Programmen bestar av kdpoptioner pa
aterkodpta aktier av serie B.

Optioner har stéllts ut under dren 2006 — 2019 i enlighet
med beslut av arsstamman respektive ar. For narvarande ar
programmen 2017, 2018 och 2019 utestaende. Utestaende
program innebar att aktier kan forvarvas vid tre olika tillfallen
varav tva faller inom tre ar fran utgivandet och innebar sédlunda
en avvikelse mot Koden for Bolagsstyrning. Syftet med detta ar
att mojliggora losen vid flera tillfallen. En fullstandig beskrivning
av utestdende optionsprogram aterfinns inot 6.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Efter rakenskapsarets utgang har en fusion registrerats mellan
ett svenskt holdingbolag och ett finskt holdingbolag. | samband
darmed har forflyttning av de finska dotterbolagen till det
finska holdingbolaget genomforts, med syfte att skapa en legal
organisationsstruktur i Finland.

| 6vrigt har inga for bolaget vasentliga handelser intraffat efter
balansdagen den 31 mars 2020.

COVID-19 EFFEKTER
Koncernen paverkas av covid-19 pandemin. Effekterna har under
rakenskapsaret 2019/20 varit begransade men torde komma
att paverka verksamheten i hogre grad under kommande raken-
skapsar. Inom koncernen sker forberedelser for negativa effekter
av pandemin sasom en lagre affarsvolym. Alla atgarder anpassas
till respektive bolags unika situation.

De atgarder som bl.a. vidtas ar:
W S&kra halsoldget bland personal
B Framskjutna bonus- och I16neférhandlingar
M Loneavstdende
M Forhandling med hyresvardar
W Arbetstidsforkortningar for medarbetare och uppsagningar

FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernens tva viktigaste framtida uppgifter ar dels att fortsatt
utveckla befintlig verksamhet, dels att fortsatt fokusera pa till-
vaxt, bade organiskt och genom forvarv. Finansiella och politiska
utmaningar finns i flera delar av varlden. Det &r oklart vad dessa
utmaningar resulterar i, vilket gor att det ar svart att i férvag
fastsla vagval inom dessa omraden. Lagercrantz har dock sin
framsta exponering mot nordisk industri, dar laget bedoms vara
stabilt, dven om variationer inom enskilda segment forekommer.
Aven om koncernen alltid intar en forsiktig hallning och foljer
forandringarna i omvarlden vaksamt, sa satsar Lagercrantz pa
tillvaxt.

Genom att koncernen har arbetat med att na ett 6kat
vardeskapande har man skapat forbattrad I6nsamhet och star
rustade fér framtiden. Dessutom tillkommer den omséattning
och det resultat som féljer av framgangsrika férvarv. Koncernens
ambition ar att fortsatta 6ka inslaget av egna produkter,
huvudsakligen genom forvarv.

UTDELNING

Styrelsen forslar en utdelning om 2,00 SEK (2,50) per aktie.
Utdelningen motsvarar totalt 135 MSEK (169), och utgor

37 procent (50) av féregaende ars vinst. Storleken pa
utdelningen &r baserad pa en avvagning mellan koncernens
kapitalstruktur och framtida expansionsmajligheter. Styrelsen
bedémmer att den foreslagna utdelningen ger utrymme for
koncernen att fullgéra sina forpliktelser och genomféra
noédvandiga investeringar.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 1721 612 kSEK disponeras enligt féljande:

Utdelas till aktiedgarna 2,00 SEK x 67 725 790 aktier * 135452
Balanseras i ny rékning 1586 160
Totalt 1721612

*Baserat pa det totala antalet aktier per 31 mars 2020. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till
avstamningstidpunkten, beroende pa dterkép av aktier och éverféring av aktier till deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.

Vid forslaget till utdelning har hansyn tagits till bolagets utdelningspolicy, soliditet och finansiella stallning
i Ovrigt, varvid bolagets formaga att i ratt tid infria foreliggande och férutsedda betalningsforpliktelser samt
fullféljandet av nédvéandiga investeringar har beaktats.

STYRELSENS FORSAKRAN

Koncernens och moderbolagets resultatrakningar samt rapport éver koncernens finansiella stallning och
moderbolagets balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 25 augusti 2020. Vi anser
att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning
av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen &r upprattad i 6verensstammelse med god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernen och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolagen i koncernen star infér.

Stockholm den 17 juli 2020

Anders Borjesson Ulf Sodergren Anna Marsell
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Almlof Fredrik Borjesson Lennart Sjolund
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jérgen Wigh

VD och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldmnats den 17 juli 2020

KPMG AB

Hakan Olsson Reising Alexander Tistam
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Hallbarhetsrapport

VART SYNSATT

Med bas i var intressentanalys har vi faststallt grundpelarna

for vart héllbarhetsarbete som Miljdmassig hallbarhet, Social
Hallbarhet, samt Sund Styrning och Ekonomisk Hallbarhet.

For oss ar det viktigt att affaren och hallbarhetsarbetet gar hand
i hand, da langsiktigt hallbar avkastning forutsétter en héllbar
affar och vice versa.

Vart hallbarhetsarbete bygger pa FN:s Global Compact, ILO:s
karnkonventioner, OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag
samt FN:s globala mal for hallbar utveckling. Sedan foregédende
rakenskapsar har vi arbetat specifikt med sex av malen:

Halsa och valbefinnande, Jamstalldhet, Hallbar energi for alla,
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur, samt Hallbar konsumtion och
produktion. Vi arbetar i tva dimensioner, dels med att fa var
egen verksamhet att leva upp till mélen, dels genom att utveckla
produkter och tjanster som kan hjélpa vara kunder att uppna
malen. Se var tabell pa kommande sidor dar vi beskriver hur vart
arbete gar till under respektive delmal.

Karnfragor inom hallbarhet

Leverantorer

Medarbetare

MILJOMASSIG HALLBARHET

Koncernens paverkan pa miljon sker huvudsakligen i samband
med transporter av insatsvaror, fardiga produkter, tjansteresor
samt hantering av avfall. Nagra av koncernens bolag har ocksa
elkraft som en viktig insatsvara i sin produktion. Lagercrantz
paverkan pa klimatet utgors alltsa huvudsakligen av utslépp av
koldioxid vilket vi anser utgor den storsta miljopaverkan fran var
verksamhet. Forutom utslapp relaterade till intern anvandning
av fossila branslen och el, genereras &ven utslépp av koldioxid
fran olika typer av transporter, sdsom transporter av material och
produkter samt persontransporter.

Vi satter de totala koldioxidutslappen i relation till omséatt-
ningen for att ge en rattvisande bild av utsldppen, ett sé kallat
intensitetsmatt for vaxthusgaser.

Se tabellen for uppféljning kring var energianvandning
i MWh samt uppskattad resulterande CO,-effekt. Enligt
GHG-protokollets standard skulle de utslapp vi redovisar
framforallt klassas som scope 2, med utslépp fran en del av
vara tjanstebilar som scope 1.

Den totala klimatpaverkan under 2019 uppgick till
0,72 ton CO,/MSEK (0,79 ton CO,/MSEK), vilket visar att det
arbete vi gor med att 6ka energieffektivitet och se Gver var
energimix far effekt.

Kommunikation och samarbete

www.lagercrantz.com
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Under aret har vi utvecklat vart miljbarbete med forbéttrade berdkningsmetoder avseende klimateffekt jagmfért med tidigare ar.
For jamférbarhets skull har vi dven valt att rékna om alla jgmférelsesiffror.

Energiforbrukning inom koncernen

Var energianvandning i MWh 2019 2018

Byggnader och verksamhet: 23264 MWh -1 845 ton CO, 21908 MWh -1 798 ton CO,
Foretagsbilar: 3987 MWh - 1174 ton CO, 4498 MWh - 1322 ton CO,
Total energianvandning: 27 251 MWh -3 019 ton CO, 26 406 MWh -3 120 ton CO,
Férvarv under aret: 409 MWh - 177 ton CO, 1149 MWh - 323 ton CO,

Energiforbrukningen i forhallande till nettoomsattningen uppgick till 6,52 MWh/MSEK (6,72 MWh/MSEK).
Den totala klimatpdaverkan under 2019 uppgick till 0,72 ton CO,/MSEK (0,79 ton CO,/MSEK).

Omvandling av MWh till ton CO, baseras pa “location based metod” dér berdkningen tar hdnsyn till “medelmixen” fér el respektive varme i varje relevant land.

Fossilfri energi

. Antal timmar videométen i vara egna system
som andel av total energi

2500
2000
Annan 1500
34%
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Klimatpaverkan Idag &r koncernen dubbelt s§ stor som den
Ton CO,/MSEK var nér vi bérjade anvénda video, under samma
100 tid har antalet ledningspersoner bara véxt
med cirka 15%. Detta mycket tack vare 6kad
0,80 effektivitet till f6ljd av video och distansméten.
072 0.79 Utan videokonferenslésningarna hade
0,60 var produktiva tid med organisationen,
med kunder, leverantérer och afférspartners
0,40 varit avsevart mindre.
020 Jorgen Wigh, VD och Koncernchef
-
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Bolagen i koncernen stravar efter hog effektivitet i anvandning
av energi och naturresurser, gynnar system for ateranvandning
och atervinning av material och energi samt férebygger och
begransar férorening av miljon. Se exempel fran ett av koncern-
ens bolag har bredvid, Elpress, samt fler exempel fran ytterligare
bolag i tabellen pa kommande sidor dér vi exemplifierar
koncernens arbete med FN:s hallbarhetsmal nr 7, 9 och 12.

Flera av koncernens bolag arbetar med kvantitativa
malsattningar i miljdarbetet, anpassat for respektive bolags
forutsattningar. | vissa fall, inom t.ex. upphandling av transporter
och elkraft sker viss samordning mellan bolagen. 32 dotterbolag
(29) ar certifierade enligt ISO, vilket &r 56 procent (58 procent)
av bolagen. Koncernen bedriver i fyra (fyra) av sina dotterbolag
tillstdndspliktig verksamhet enligt miljdbalken. Inga kdnda hot
foreligger som ur miljosynpunkt skulle aventyra verksamheten.

SOCIAL HALLBARHET
Social hallbarhet for oss innebar att vi vill vara en langsiktig,
ansvarsfull och utvecklande arbetsgivare for vara medarbetare
och bidra till de lokalsamhallen dér vi &r verksamma. Vi har ett
decentraliserat arbetssatt, vilket innebar att vi styr genom att
satta mal och policies som uppférandekoden pa central niva,
men ldmnar ansvar och frihet till vara medarbetare att inom
dessa ramar utdva sitt eget affarsmanskap.

Majoriteten av medarbetarna ar fast anstallda. Inhyrd
personal anvands primart for att ersatta ordinarie anstéllda
vid sjukdom eller annan franvaro. Att vara medarbetare har en
trygg anstallning ar inte bara en arbetsmiljéfraga utan aven en
viktig faktor for att fa en kontinuitet i verksamheten och kunna
bygga langsiktigt. Bolagen inom koncernen ska strava efter att
vara attraktiva arbetsgivare med avseende pa medarbetarnas
personliga utveckling. Relationen till och mellan de anstéllda
ska bygga pa dmsesidig respekt och medge rimligt inflytande
inom omraden som paverkar den enskildes arbetssituation,
med sarskilt fokus kring arbetsmilj, halsa och sakerhet och
utveckling. Ofta &r vi en av de storre privata arbetsgivarna i de
orter dar vi verkar och vi ar stolta Gver att vara en integrerad
del av de lokala samhéllena, med sponsring av lokala idrotts-
féreningar, samarbeten med skolor m.m. Slutligen, ndgot som
ar en sjalvklarhet, alla vdra anstallda ska ha frihet att utéva
sin lagliga ratt att vara medlem i, organisera eller arbeta for
organisationer som representerar deras intressen som anstallda.

Vid drets utgang uppgick medelantalet anstallda till 1 521,
varav 28 procent kvinnor (1 449, varav 28 procent kvinnor).
Viverkar i traditionellt mansdominerade branscher och ser
att vi kan gora skillnad inom mangfald och jamstalldhet.

Elférbrukning i kWh per maskintimme
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Positivt var att 31 procent av under aret nytilltradda VD-ar och
ekonomer i vara bolag var kvinnor. Under 2019/20 var den totala
personalomsattningen 13,7 procent (12,0 procent) exkluderat
medarbetare som till kommit via férvarv under dret.

For information om ersattning till ledande befattningshavare,
se not 6i Arsredovisningen.

Under éret har vi minskat langtidssjukfranvaro fran 1,7 till
1,3 procent av arbetade dagar, men dessvarre har den totala
sjukfranvaron okat fran 4,3 till 5,5 procent. Under slutet av
rakenskapsaret paverkades varlden av covid-19 pandemin.
Inom koncernen har vi under aret vidtagit atgarder for att bl.a.
sakra halsoldget bland personalen, byggt ut méjligheter fér
arbete med social distans, 6kat stadfrekvens o.s.v.

Se dven tabellen pa kommande sidor dar vi exemplifierar
koncernens arbete med FN:s hallbarhetsmal nr 3, 5 och 8.

SUND STYRNING OCH EKONOMISK HALLBARHET
Lagercrantz styrelse, genom koncernledningen, ar ytterst
ansvarig for koncernens hallbarhetsarbete. Koncernledningen
beslutar om langsiktiga 6vergripande mal inom viktiga omraden,
och genom aktivt styrelsearbete i vara dotterbolag malsatts och
foljs hallbarhetsarbetet upp i varje bolag med fokus pa respektive
férutsattningar. Varje bolag tar arligen fram en affarsplan for
kommande tre ar. Dar malsatts verksamheten och uppféljning
sker sedan under aret i respektive dotterbolagsstyrelse och hari
ingar hallbarhetsarbetet.

Koncernen har sedan flera ar ocksa en Uppférandekod
(Code of Conduct) for alla medarbetare, vilken tar upp bl.a.
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, jamstalldhet och mangfald,
affarsetik och anti-korruption. Koden bygger pa FN:s Global

www.lagercrantz.com
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Compact, ILO:s kdrnkonventioner, GDPR samt OECD:s Andel anstallda kvinnor totalt i koncernen
riktlinjer for multinationella foretag och omfattar alla bolag
och samtliga medarbetare. Vi genomfor I6pande utbildnings-
insatser runt denna genom bl.a. en interaktiv online-utbildning
for att sakerstalla att alla anstéllda har kdannedom om den.

Var uppférandekod (Code of Conduct) ar faststalld av var
styrelse, och aterfinns pa var hemsida www.lagercrantz.com.
Pa hemsidan finns aven uppgifter om koncernens visselblasar-
funktion. Det &r en mojlighet for beroérda att kommunicera
med bolaget géllande felaktigt agerande i dotterbolagen

eller i koncernen som helhet. Rapporteringen ar anonym. 20

Under aret har vi inte haft ndgra rapporterade incidenter.

Eftersom vi staller hdga krav pa integritet och etik i vara egna 0
verksamheter ar det naturligt att paverka &ven leverantérer 2019/20 2018/19
och kunder. Verksamheten bygger pa néra och langsiktiga
relationer till affarspartners. Vi faster darfor stor vikt vid att
de agerar professionellt, arligt och etiskt korrekt. Vi arbetar
kontinuerligt med att fordjupa véra leverantorsrelationer och
sakerstalla att vara leverantorer lever upp till var férvantade
niva gentemot sina anstallda, samhallet och miljon. Vi har en
uppforandekod aven for vara leverantérer, vilken bygger pa var Andel tillsatta
egen interna uppférandekod, med bas i FN:s Global Compact, VD-ar, ekonomichefer
ILO:s karnkonventioner samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Koncernens langsiktiga mal &r att samtliga leverantorer
till koncernens bolag skall leva upp till uppférandekoden.

Vi arbetar aktivt med att forsdkra oss om att inga regelbrott .
finns inom vara verksamheter eller i var vardekedja. Vi har inte K\;:;or
noterat nagra brott mot méanskliga rattigheter, barnarbete, -
korruption eller brott mot arbetsrattsliga regler vare sig i var
egen verksamhet eller i var vardekedja under det gangna aret.

For oss ar det ocksa viktigt att vara ekonomiskt hallbara,
vilket for oss innebar att vi genererar resultat, tillvéxt och
en avkastning pa satsat kapital for att mojliggora fortsatta
investeringar. Lds dven mer langre fram i rsredovisningen om
var affarsmodell och vara finansiella mal.

100
M Mian I Kvinnor
80

72%

Vi arbetar med att 6ka andelen kvinnor
i ledande stéllning

www.lagercrantz.com
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Delmal i fokus

Minska antalet dodsfall och skador
i vagtrafiken.

Minska antalet sjukdoms-
och dodsfall till foljd av skadliga
kemikalier och fororeningar.

Sakerstall fullt deltagande for kvinnor
i ledarskap och beslutsfattande.

Oka andelen férnybar energi
i varlden.

Fordubbla 6kningen av
energieffektivitet.

Hallbar ekonomisk tillvaxt.

Full sysselsattning och anstandiga
arbetsvillkor med lika I6n for alla.

Skapa hallbara, motstandskraftiga
och inkluderande infrastrukturer.

Tillgang till informations- och
kommunikationsteknik for alla.

Uppgradera all industri och
infrastruktur for 6kad hallbarhet.

Hallbar férvaltning och
anvandning av naturresurser.

Ansvarsfull hantering av
kemikalier och avfall.

Minska mangden avfall markant.

www.lagercrantz.com

Hos Lagercrantz

Lagercrantz vill bidra till ett tryggare
samhélle, dar farre riskerar att utséttas
for skador eller risker.

Lagercrantz tillater inte diskriminering eller
trakasserier i nagon form. Till var kdnnedom
har vi inga ersattningsklyftor mellan mén
och kvinnor. Vi arbetar dven for en jgmnare
kénsférdelning vid rekrytering.

Lagercrantz ska bedriva ett aktivt arbete for
att kontinuerligt minska energianvandningen
i vara verksamheter, produkter och processer
och 6ka andelen férnybar energi.

Ekonomisk stabilitet och styrka ar en
grundférutsattning for att kunna investera

i hallbar affarsutveckling. Genom tillvéxt kan
vi skapa fler spdnnande, utvecklande och
I6nande arbetstillfillen. Lagercrantz strévar
efter att vara en respekterad arbetsgivare
ddr medarbetarna trivs och utvecklas.

Varje dotterbolag férvantas ligga val framme
och utveckla verksamheten i sin delbransch.
Utvecklingsfragor kan réra ny teknik,

nya produkter, forbéttrade arbetsprocesser,
nya IT-system eller annat som bidrar till

att bolaget rér sig framét.

Vi arbetar stdndigt med att minska vart
resursutnyttjande och att agera ansvarsfullt.
Genom uppférandekod fér vara leverantérer
arbetar vi dven med tidigare led.

Vart langsiktiga mal &r att samtliga
leverantérer till koncernens bolag ska leva
upp till uppférandekoden.



Aktiviteter under aret

Var egen affar

- Swedwire tillverkar vagrackeslina som ar en ingaende komponent
i vagracken av typ stallineracken. Enligt Trafikverket (2019) rdddar
vdgracken av olika slag arligen ca 80 personers liv i Sverige. (3.6)

- Var egen produktion sker mestadels i Norden, dar vi naturligtvis foljer
de regelverk som finns. Vi ar ocksa hela tiden ute efter att ersatta de
kemikalier som anvands till battre alternativ bl.a. med hjalp av bolagens
kemikaliehanteringssystem. Vi véljer vara leverantérer noga och har
som malsattning att de ska félja var uppférandekod som innehaller
bl.a. skrivningar om miljé. (3.9)

- Vi arbetar for att ha en jamstalld rekryteringsbas vid rekrytering
genom att aktivt soka kvinnliga kandidater.

- Av 200 chefer i vara bolag ar 16% kvinnor. Under dret har vi
rekryterat/befordrat 26 personer till VD- eller ekonomichefstjanster
i dotterbolagen, varav 8 kvinnor, vilket motsvarar 31%.

- Pa vart huvudkontor ar 6 av 16 kvinnor.

Se dven grafer pa tidigare uppslag samt not 6 i arsredovisningen.

- Merparten av var egen produktion sker i Norden, vilket innebar
att en stor del av den energi som atgar vid produktion ar fossilfri.
Se tabell tidigare uppslag. (7.2)

- Flera dotterbolag, daribland Tormek, har under aret installerat
solceller som energikélla. (7.2)

- Flera dotterbolag, daribland Elpress, har under aret ékat sin energi-
effektivitet bl.a. tack vare byte till LED-lampor i produktionen.
Se separat graf pa tidigare uppslag rérande Elpress. (7.3)

- For att leva upp till vér vision har vi tre grundlaggande krav: Tillvaxt, Lonsamhet
och Utveckling. Detta foljer vi [dpande upp under &ret i varje bolag och kan féljas
i respektive arsredovisning. (8.1)

- Att utveckla vara anstallda &r viktigt for oss. Under aret har 114 medarbetare
deltagit i vara olika utbildningar. (8.5)

- Viarbetar ockséa lokalt i de orter vi finns med att anstélla dven de som star en bit
ifrén arbetsmarknaden, som nyanlanda eller manniskor med funktionshinder. (8.5)

- En knapp tredjedel av vara bolag gor I6pande medarbetarundersékningar
och vi amnar 6ka den andelen. (8.5)

Se &ven graferna pa foregéende uppslag och not 6 i AR fér mer data om véra anstaéllda.

- Under dret har vi installerat ytterligare tre videokonferensanlaggningar
i vara bolag och vidareutvecklat méjligheterna att jobba hemifran for de
som har behov av det. (9.1, 9.C)

- Under dret har vi 6kat utnyttjandet av videométen med 10% i vart
eget system till knappt 1900 timmar for att minska resandet. (9.4)
Se dven graf pa tidigare sidor.

- Vi foresprakar miljobilar och de star nu for drygt 90% av tjénstebilsflottan.
(9.4)

- Elpress mater manadsvis vattenférbrukning, elférbrukning m.m.
Se dven grafer pa tidigare sidor. (12.2)

- Acte Danmark samordnar leveranser fran leverantorer till kunder for att
begréansa antalet leveranser. (12.2)

- Visponsrar Stada Sverige, dar ungdomar stadar olika delar av den svenska
(ute)miljon och pa sa vis far in pengar till sina idrottsforeningar. (12.4)

- Acte Polen, Acte Danmark ateranvénder forpackningsmaterial fran
inleveranser i utleveranser. ISG Systems byter ut férpackningsmaterial fran
plast till papper. (12.5)

- ISG Systems som arbetar med tekniska I6sningar for att detektera koer

och hinder i trafik och dérmed undvika olyckor pa vara vagar. (3.6)

- Radonova raddar manniskor fran lungcancer. Radon &r en osynlig, lukt-

fri och radioaktiv gas som ar en viktig orsak till lungcancer. Det &r ofta inte
svart att atgdrda nar man kan mata radonhalterna. Radonova ér ledande i
Europa pa matningar av radon i hem, skolor och pa arbetsplatser. (3.9)

- Asept med sina aseptiska dispenserlésningar bidrar till minskad

kemikalieanvandning i flytande livsmedel. (3.9)

- Ménga av vara produkter mojliggor en battre arbetsmiljé for vara

kunder, vilket underlattar mangfald. Ett exempel ar Elpress system
for forbindning som ar ergonomiskt anpassat och kraver lagre
handstyrka.

- Flera av Lagercrantz dotterbolag arbetar aktivt med att framja

férnybar energiproduktion genom sina produkter och I6sningar.
Elpress, kablagebolagen (EFC, Elfac, Kablageproduktion),
Norwesco, Swedwire bidrar till att hjalpa energibolagen att
Oka andelen férnybar energi. (7.2)

- Vanpee Norge och Vanpee Danmark tillhandahaller intelligent

och behovsstyrd ljusstyrning som ger stora energibesparingar. (7.3)

- Mélet for vara produkter och tjanster ar att kunna hjalpa vara kunder

atti sin tur bli mer effektiva. Exempelvis mojliggér Asept dispenser-
|6sningar att kunderna kan minska sin plastférbrukning med 90% och
oOka sin effektivitet nar de kan ersatta engangsforpackningar. (8.1)

- Vanpee Sverige dr leverantor av kabelsystem for infrastrukturprojekt

t.ex. for jarnvagar. Produkterna ér tillverkade av atervunnen plast och
ar samtidigt lattare an traditionella produkter, vilket minskar arbets-
belastningen under montering. (8.5)

- Flera av vara bolag har produkter och tjanster for att framja

kommunikationsinfrastruktur daribland Cue Dee, STV, Leteng,
Direktronik, Enkom, COBS och ACTE Danmark. (9.1, 9.C)

- STV mojliggor distansmdten. (9.4)

- Acte Danmark séljer bl.a. Green Trough® kabelkanaler av atervunnen

plast for jarnvagsapplikationer vilket ersatter de traditionella betong-
kanalerna. (12.2)

- NST minimerar kundens kabelspill genom att kunden bestaller exakt ldngd,

vilken NST kapar efter bestallning. (12.2)

- Vendig har transportérkomponenter som bland annat ar viktiga

komponenter i dtervinningsanldggningar runt om i Norden. (12.4)

- Dispenserlosningar fran Asept ersatter engangsforpackningar och

minskar méngden plastavfall med upp till 90%. (12.5)

Siffrorna inom parentes hanvisar till respektive delméal av FN:s Globala Mal.
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Rapport dver resultat for koncernen

Belopp i MSEK Not 2019/20 2018/19
Nettoomsattning 3,4 4180 3932
Kostnad for sélda varor -2618 -2488
Bruttoresultat 1562 1444
Ovriga rorelseintékter 7 53 38
Forsaljningskostnader -769 -703
Administrationskostnader -341 -309
Ovriga rérelsekostnader 8 -22 -19
Resultat fore finansnetto (EBIT) 3,5,6,9,10,13 483 451

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 1 14 1"
Finansiella kostnader 12 -37 -31
Resultat fore skatt 13 460 431
Skatt 14 -94 -89
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 366 342
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 39 5,39 5,05
Vinst per aktie, SEK 39 5,40 5,05
Antal aktier efter periodens &terkép ('000) 67 726 67 687
V&gt antal aktier efter periodens aterkop, justerat efter utspadning ('000) 67 872 67 682
V&gt antal aktier efter periodens aterkop ('000) 67 717 67 682
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 2,00 2,50

Ovrigt totalresultat fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2019/20 2018/19

Arets resultat 366 342
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser -4 7
Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Aktuariella effekter pa pensioner -2 -10
Skatt hanforligt till aktuariella effekter 0 2
Arets totalresultat 360 341

www.lagercrantz.com
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2020-03-31 2019-03-31
TILLGANGAR 3
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 15 1518 1327
Varumarken 16 281 250
Ovriga immateriella tillgangar 17 477 471
2276 2048
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar 18 88 87
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 19 8 4
Maskiner och andra tekniska anldggningar 20 136 110
Inventarier, verktyg och installationer 21 69 65
Nyttjanderattstillgdngar 10 179 -
480 266
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 24,33 4 3
4 3
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran 31 14 "
14 1
Summa anlaggningstillgangar 2774 2328
Omsattningstillgangar
Varulager m.m. 25
Révaror och féornédenheter 196 189
Varor under tillverkning 32 27
Fardiga varor och handelsvaror 334 312
562 528
Kortfristiga fordringar 33
Kundfordringar 26 682 640
Avtalstillgangar 27 34 48
Skattefordringar 92 68
Ovriga fordringar 44 62
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 44 41
896 859
Likvida medel 33 117 139
Summa omséttningstillgangar 1575 1526
SUMMA TILLGANGAR 4349 3854
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2020-03-31 2019-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Aktiekapital 49 49
Ovrigt tillskjutet kapital 345 345
Reserver -19 -15
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1309 1129
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1684 1508
Langfristiga skulder 3,33,34
Langfristiga rdntebarande skulder
Avsattningar till pensioner 30 76 76
Skulder till kreditinstitut 34 700 901
Langfristiga leasingskulder 10 97 -
Ovriga langfristiga réntebarande skulder 1 1
874 978
Langfristiga icke rantebdrande skulder
Uppskjuten skatteskuld 31 21 203
Langfristiga icke rantebarande skulder 3 -
Ovriga avséttningar 32 14 9
228 212
Summa langfristiga skulder 1102 1190
Kortfristiga skulder 3,33,34
Kortfristiga réntebarande skulder
Checkrakningskredit 34 166 155
Skulder till kreditinstitut 34 307 i
Kortfristiga leasingskulder 10 83 -
556 166
Kortfristiga icke rantebdrande skulder
Forskott fran kunder 14 5
Leverantorsskulder 329 332
Skatteskulder 105 47
Avtalsskulder 27 37 32
Ovriga skulder 299 349
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 35 220 222
Avsattningar 32 3 3
1007 9290
Summa kortfristiga skulder 1563 1156
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4349 3854

www.lagercrantz.com
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Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital

Balanserade

Belopp i MSEK Ovrigt vinstmedel

Aktie- tillskjutet ~ Omraknings- inklusive Totalt eget
2020-03-31 kapital kapital reserv  arets resultat kapital
Vid drets borjan 49 345 -15 1129 1508
TOTALRESULTAT
Arets resultat 366 366
Aktuariella effekter pa pensioner -2 -2
Skatt hanforligt till aktuariella effekter 0 0
Arets omrakningseffekt -4 - -4
Arets totalresultat -4 364 360
Transaktioner med dgare
Utdelning -169 -169
Utdelning till minoritetsdelagare i dotterbolag -10 -10
Aktiedgartillskott fran minoritetsagare 12 12
Avyttring av egna aktier * 4 4
Aterkop optioner -26 26
Utstallda optioner 5 5
Vid arets slut 49 345 -19 1309 1684

Balanserade

Belopp i MSEK Ovrigt vinstmedel

Aktie- tillskjutet ~ Omraknings- inklusive Totalt eget
2019-03-31 kapital kapital reserv  arets resultat kapital
Vid arets borjan 49 345 -22 931 1303
TOTALRESULTAT
Arets resultat 342 342
Aktuariella effekter pa pensioner -10 -10
Skatt hanforligt till aktuariella effekter 2 2
Arets omrakningseffekt 7 - 7
Arets totalresultat 7 334 341
Transaktioner med dgare
Utdelning -135 -135
Aterkop av egna aktier - -
Avyttring av egna aktier * 2 2
Aterkop optioner 7 7
Utstallda optioner 4 4
Vid arets slut 49 345 -15 1129 1508

Not 29 innehaller ytterligare information om det egna kapitalet.

* Avser I6sen optioner.
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Rapport éver kassafléden fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2019/20 2018/19

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 36 460 431
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m. 37 222 143

682 574
Betald skatt -79 -132
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 603 442

Kassaflbde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av varulager 3 -25
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 1 -36
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -110 81
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 507 462

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter 38 -260 -142
Sélda dotterbolag 38 - -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -15 -14
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -81 -66
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 5 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -351 -215

Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier 5 _

Avyttring av egna aktier * 4 2
Aterkop optioner -26 -7
Utstallda optioner 5 4
Utbetald utdelning -179 -137
Upptagna lan 100 -
Amortering av laneskulder - -10
Forandring av checkrakningskredit, skulder till kreditinstitut samt leasingskulder 34 -82 -94
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -178 -242
Arets kassaflode 22 5
Likvida medel vid arets borjan 139 134

Kursdifferens i likvida medel 2 -

Likvida medel vid arets slut 117 139

*Inom optionsprogram.

FORANDRING AV NETTOLANESKULD / FORDRAN

Belopp i MSEK Not 2019/20 2018/19
Nettolaneskuld (+) / fordran (-) vid arets borjan 1004 1102
Forandring av rantebarande skulder 287 -102
Réntebarande skulder i forvarvade verksamheter = -
Forandringar i rantebarande pensionsavséttningar - 9
Likvida medel i forvarvade verksamheter 32 -
Forandring av likvida medel i 6vrigt -1 -5

Nettolaneskuld (+) / fordran (-) vid arets slut 1312 1004



Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2019/20

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2019/20 2018/19
Nettoomsattning 3,4 37 36
Bruttoresultat 37 36
Administrationskostnader -70 -72
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 0 0
Rorelseresultat 3,6,9, 10,13 -33 -36

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 1 462 376
Rénteintékter och liknande resultatposter 1 17 8
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -17 -16
Resultat efter finansiella poster 13 429 332

Bokslutsdispositioner

Forandring obeskattade reserver 14 _
Resultat fore skatt 415 332
Skatt 14 -8 1
Arets resultat 407 333

Erhalina koncernbidrag om 168 MSEK har justerats och bokslutsdispositioner om 42 MSEK har l6sts upp sedan publiceringen av bokslutskommunikén,
effekten ingdr i ovanstaende resultatrakning.

Ovrigt totalresultat fér moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2019/20 2018/19

Arets resultat 407 333
Ovrigt totalresultat 5 _

Arets totalresultat 407 333
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Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2019/20

Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2020-03-31 2019-03-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 21 1 1
1 1

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 22 2617 2461
Fordringar hos koncernbolag 23 15 110
Uppskjuten skattefordran 31 2 2
2734 2573
Summa anlaggningstillgangar 2735 2574

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 33
Fordringar hos koncernbolag 33 679 528
Skattefordringar 1 10
Ovriga fordringar - 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 4 5
684 553
Kassa och bank 33 = -
Summa omsattningstillgangar 684 553
SUMMA TILLGANGAR 3419 3127

www.lagercrantz.com




Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2020-03-31 2019-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Aktiekapital 49 49
Reservfond 13 13
Bundet eget kapital 62 62
Balanseraserade vinstmedel 1315 1169
Arets resultat 407 333
Fritt eget kapital 1722 1502
Summa eget kapital 1784 1564
Obeskattade reserver 14 -
Avsattningar
Avsattningar till pensioner 30 19 20
Langfristiga skulder 33,34
Langfristiga rdntebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 34 700 900
Skulder till koncernbolag 1 -
Summa langfristiga skulder 720 920
Kortfristiga skulder 33,34
Kortfristiga réntebarande skulder
Checkrakningskredit 34 162 153
Skulder till kreditinstitut 34 300 -
462 153
Kortfristiga icke rdntebadrande skulder
Leverantorskulder 2 2
Skulder till koncernbolag 308 287
Skatteskulder 5 _
Ovriga skulder 13 181
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 16 20
439 490
Summa kortfristiga skulder 901 643
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3419 3127

Erhdlina koncernbidrag om 168 MSEK har justerats och bokslutsdispositioner om 42 MSEK har 16sts upp sedan publiceringen av bokslutskommunikén,

effekten ingar i ovanstdende balansrakning.



Sammanstallning éver férandringar i eget kapital

Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2019/20

Balanserade

moderbolaget

Belopp i MSEK vinstmedel

Aktie- Reserv- inklusive Totalt eget
2020-03-31 kapital fond  aretsresultat kapital
Vid drets borjan 49 13 1502 1564
TOTALRESULTAT
Arets resultat 407 407
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 407 407
Transaktioner med dgare
Utdelning -169 -169
Aterkop av egna aktier - -
Avyttring av egna aktier * 4 4
Aterkopta optioner -26 -26
Utstallda optioner 5 5
Ovrigt -1 -1
Vid arets slut 49 13 1722 1784

Balanserade

Belopp i MSEK vinstmedel

Aktie- Reserv- inklusive Totalt eget
2019-03-31 kapital fond aretsresultat kapital
Vid arets borjan 49 13 1304 1366
TOTALRESULTAT
Arets resultat 333 333
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 333 333
Transaktioner med dgare
Utdelning -135 -135
Aterkopt av egna aktier - -
Avyttring av egna aktier * 2 2
Aterkopta optioner 7 -7
Utstallda optioner 4 4
Ovrigt 1 1
Vid arets slut 49 13 1502 1564

Not 29 innehaller ytterligare information om det egna kapitalet.

* Avser I6sen optioner.
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Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2019/20

Kassaflodesanalyser moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2019/20 2018/19

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 36 429 332
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m. 37 -84 -37

345 295
Betald skatt - 2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 345 293

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar -70 2
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 35 131
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 310 426

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter -228 -187
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 1 -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar -5 -6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -233 -193

Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier 5 _

Avyttring egna aktier 4 2
Aterkop optioner -26 7
Utstallda optioner 5 4
Losen optioner - -
Utbetald utdelning -169 -135
Upptagna lan 100 -
Amortering av laneskulder E -
Forandring av checkrakningskredit, skulder till kreditinstitut 34 9 -97
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -77 -233

Arets kassaflode = -

Likvida medel vid drets borjan - -
Kursdifferens i likvida medel = -

Likvida medel vid arets slut - -
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

(a) Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting

Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt

tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sa som de har godkénts av

EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings

rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i

de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.

De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer

foranleds av begransningar i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd

av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

(b) Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar SEK som aven utgor rapporteringsvalutan

for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, &r avrundade till
narmaste miljontal. Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
varden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av
derivatinstrument och finansiella tillgdngar klassificerade som finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatet.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forséljning redovisas
till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader gérs endast om
detta kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.

De finansiella rapporterna omfattar rékenskaperna med noter. Koncernredovisning-
en och moderbolagets arsredovisning har godkants for utfardande av styrelsen den
3juli 2020. Koncernens resultatrakning och rapport 6ver finansiell stallning samt
moderbolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for faststallelse pé ars-
stdmman den 25 augusti 2020.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretags-
ledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande férhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan
for att bedoma de redovisade vardena pé tillgdngar och skulder som inte annars fram-
gar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om &ndringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS, som har
inverkan pa de finansiella rapporterna, och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs i bl.a. not 2.

Med héndelser efter rapportperiodens slut avses bade gynnsamma och ogynnsamma
handelser som intraffar mellan rapportperiodens slut och den dag i bérjan pa nastkom-
mande rékenskapsar da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens ledamoter.
Upplysningar lamnas i arsredovisningen om vasentliga handelser efter rapportperiodens
slut som inte beaktats nér rapport éver resultat for koncernen och rapport éver finansiell
stallning faststéllts. Endast sddana handelser som bekraftar forhallandena som forelag
vid rapportperiodens slut beaktas vid rapporternas faststallande.

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgér. Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent vid rapportering
och konsolidering av moderbolag och dotterféretag.

Andrade redovisningsprinciper
Nya IFRS eller tolkningsuttalanden, som trader i kraft forst under kommande raken-
skapsér, har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Nya eller reviderade IFRS som géller under rdkenskapsaret 2019/20

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal (“Leases”) ar en ny standard avseende redovisning av leasing.

IFRS 16 Leasingavtal ersétter existerande IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal,
sasom |AS 17 Leasingavtal, IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett avtal innehéller ett
leasingavtal, SIC 15 Formaner i samband med teckning av operationella leasingavtal
samt SIC 27 Bedomning av den ekonomiska innebdrden av transaktioner som
innefattar ett leasingavtal.

Den 1 april 2019 bérjade koncernen att tilldmpa den nya standarden avseende
leasing. For leasingtagare forsvann klassificering enligt IAS 17 i operationell och
finansiell leasing och ersattes med en modell dér nyttjanderattstillgdngar och leasing-
skulder for alla leasingavtal redovisas i balansrakningen.

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

Koncernen redovisar nya tillgdngar och skulder for operativa leasingavtal avseende
framst lokalhyra, fordon och produktionsmaskiner. Kostnaderna for dessa leasingavtal
redovisas som avskrivning for nyttjanderattstillgdngar och rantekostnader for leasing-
skulder.

Tidigare redovisade koncernen operationell leasingkostnad linjart 6ver leasing-
perioden och redovisade tillgangar (férutbetalda leasingavgifter) och skulder (upplupna
leasingavgifter) endast i den utstrackning det var en skillnad mellan faktiska leasing-
avgifter och redovisad kostnad.

Den nya standarden har medfort utokade upplysningskrav som &terfinns i not 10
Leasing, not 9 Avskrivningar samt not 37 Kassaflode.

| det fall koncernen &r leasegivare har ingen forandring skett avseende redovisningen,
da kraven dr i stort sett oférandrade, d.v.s. leasegivare fortsatter att klassificera leasing-
avtal som finansiell eller operationell leasing.

Det finns undantag for korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar av lagt véarde.

Overgang och lattnadsregler

Koncernen har valt att tilldmpa den modifierade retroaktiva metoden. Det innebar
att den ackumulerade effekten av att IFRS 16 infors har redovisats i balanserat resultat
i 6ppningsbalansen per 1 januari 2019 utan omrékning av jamforelsesiffror. Vid 6ver-
gangen beraknades en leasingskuld, som utgor nuvérdet av de aterstaende leasing-
avgifterna, diskonterade med koncernens marginella upplaningsranta pa den forsta
tilldampningsdagen (1 april 2019). Nyttjanderattstillgdngen varderades till ett belopp
som motsvarar leasingskulden, justerat for eventuella férutbetalda eller upplupna
leasingavgifter. Efter den initiala redovisningen redovisas nyttjanderatterna lopande
till anskaffningsvarde minus avskrivningar. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av dver en
nyttjandeperiod som normalt motsvarar avtalets |6ptid. Leasingskuldens redovisade
varde Okar darefter med rantekostnader pa leasingskulder och minskar med betalda
leasingavgifter efter den initiala redovisningen.

Ingen effekt pa totalt kassafléde, men kassafléde fran den I6pande verksamheten
okar da storre delen av leasingbetalningarna klassificeras som amortering av
leasingskulden, d.v.s. inom finansieringsverksamheten. Leasingbetalningarna for
nyttjanderattstillgadngar far ingen effekt pé kassaflode fran investeringsverksamheten
da de inte klassificeras som investeringsverksamhet utan som betalning av ranta och
leasingskulden.

Effekten vid 6vergangen innebar att nyttjanderattstillgangar och skulder 6kade med
ca 142 MSEK, varav kortfristig skuld uppgick till ca 79 MSEK och langfristig skuld upp-
gick till ca 63 MSEK. Koncernens EBITA for rékenskapséret 2019/20 6kade med 2 MSEK,
med anledning av att en del av leasingkostnaderna nu redovisas som rantekostnad.
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten 6kade under rdkenskapséaret med
89 MSEK och kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade med samma
belopp, med anledning av att leasingavgifternas amorteringsdel nu redovisas som
utbetalning i finansieringsverksamheten.

Koncernen har tillampat lattnadsregeln att “arva” den tidigare definitionen av leasing
vid 6vergangen. Det betyder att IFRS 16 har tillampats pa alla kontrakt som har ingatts
fore den 1 januari 2019 och som har identifierats som leasing enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Leasar av lagt varde (tillgdngar av ett varde i nyskick under ca 50 tkr) — som framst
utgors av datorer, skrivare/kopiatorer och kaffemaskiner — har inte inkluderats
i leasingskulden utan fortsatter att redovisas med linjar kostnadsforing 6ver leasing-
perioden. Forekomsten av leasar med en leasingperiod om maximalt 12 mé&nader, sa
kallade korttidsleasar, bedéms inte vara vasentlig i koncernen. En marginell anerénta
har faststallts per land och tillgdngsslag. Hanvisning till not 10 Leasing.

(c) Rérelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan
generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med koncernens interna rapportering som hogste verkstéllande beslutsfattaren foljer
upp. Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare &r den funktion som ansvarar

for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. Se not 3 for
ytterligare beskrivning av indelningen och rapporteringen av rérelsesegment.

(d) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader réknat fran rapportperiodens slut. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestdr i allt vasentligt enbart

av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
rapportperiodens slut.

(e) Konsolideringsprinciper

() Dotterféretag
Dotterféretag ar féretag som star under bestammande inflytande fran Lagercrantz
Group AB, d.v.s. dar Lagercrantz Group AB har kontroll dver foretaget. For att ha
kontroll krdvs mojlighet och férméaga att styra foretaget samt att vara exponerad for
variabel avkastning fran detta.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvérv av
ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterféretagets tillgdngar och Gvertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det
koncernmaéssiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvéarvsanalys i anslutning
till rorelseforvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvérdet for andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga vardet av férvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna
skulder och eventualforpliktelser samt eventuella innehav utan bestammande inflyt-
ande. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.



Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for dotterforetagsaktierna och det verkliga
vardet av férvarvade tillgangar, dvertagna skulder och eventualforpliktelser utgor kon-
cernmassig goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i drets resultat.
Villkorande képeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvérvstidpunkten och
omvérderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100% av dotterféretaget uppkommer innehav utan
bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan be-
stdmmande inflytande. Dessa tva alternativ r att redovisa innehav utan bestammande
inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan
bestammande inflytande redovisas till verkligt vérde, vilket innebér att innehav utan
bestammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att
redovisa innehav utan bestdmmande inflytande gérs forvary for forvarv.

| de dotterbolag dér Lagercrantz inte &ger 100% av aktierna, har Lagercrantz alltid en
omsesidig kop/salj-option, som medger att bolaget har ratt att forvarva kvarstadende
aktier till ett forutbestamt pris avinnehavaren av aktierna (d.v.s. saljaren av 6vriga
aktier i bolaget i fraga), respektive innehavaren har en séljoption att sélja aktierna till
Lagercrantz till ett forutbestamt pris. Lagercrantz har med andra ord ett bestdmmande
inflytande 6ver dessa aktier da de kan forvarvas och inférlivas i koncernens totala
tillgdngsmassa nar man sa dnskar. Aktiens vérde redovisas som en finansiell skuld i
koncernen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphér.

(i) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

(f) Utlandsk valuta

() Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger vid rapport-
periodens slut. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-
varden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt vérde.

(i) Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
maéssiga over- och undervarden, omréknas till svenska kronor till den valutakurs som
rader vid rapportperiodens slut. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter och vidhédngande effekter av
sakringar av nettoinvesteringarna redovisas i vrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, omrakningsreserven. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omraknings-
differenserna efter avdrag for eventuell valutasékring, varvid de omklassificeras fran
omrékningsreserven i eget kapital till drets resultat.

(g) Intakter

Koncernens intakter bestar av forséljning av varor och tjanster. Intakt varderas utifran
den ersattning som specificeras i avtalet med kunden. Koncernen redovisar intakten
nér kontroll dver en vara eller tjanst dverfors till kunden.

() Férséljning av varor

D& den 6vervagande delen av forséljningen avser varor redovisas intakten vanligtvis

vid en viss tidpunkt ndr varorna har levererats till koparen, d.v.s. nar kontrollen éver
varorna 6verforts. Volymrabatter till kunder férekommer och reducerar dé intakterna.
Garantier forekommer men utgor inte en separat prestation och paverkar inte intakts-
redovisningen. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
inte kommer tillfalla koncernen. Om den salda produkten inkluderar installation hos
koparen och installationen utgér en vésentlig del av leveransen redovisas intakten néar
installationen slutforts.

(i) Intékter fran fastighetsforséljning
Intékter fran fastighetsforsaljningar redovisas pa tilltradesdagen om inte risker och
formaner 6vergatt vid en annan tidpunkt.

() Tjansteuppdrag

Intékter fran tjdnsteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjansten utfors.
Intékter fran tjansteuppdrag av typen service- och underhallsavtal redovisas 6ver tid i
takt med att tjansterna utfors, d.v.s. baserat pa fardigstallandegraden. Fardigstallande-
graden faststélls normalt utifran forhallandet mellan nedlagda utgifter vid rapport-
periodens slut i relation till berdknade totala utgifter. | vissa bolag anvands upparbetad
tid som grund for fardigstallandegrad. En befarad forlust redovisas omedelbart i
koncernens resultat.

(iv) Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapporten éver finansiell stallning som férutbetald intakt
nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhdllas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras
systematiskt i &rets resultat pd samma satt och 6ver samma perioder som de kostnader

bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas som en reduktion av tillgdngens redovisade varde.

(h) Rérelsekostnader och finansiella intakter och kostnader

() Betalningar avseende finansiella leasar

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa den utestaende
skulden. Rantekostnaden fordelas éver leasingperioden s& att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

(i) Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestdr av ranteintakter pa bankmedel, fordringar
och rantebarande vardepapper, rantekostnader pé lan, utdelningsintakter, valutakurs-
differenser, vardeforandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen, nedskrivningar av finansiella tillgdngar samt vinster och férluster pa
sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med tillampning
av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla
uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvantade rantebindningstiden
blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Rénteintakter inkluderar
periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls
vid forfall.

Réantekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader for att
uppta lan.

Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden utom till
den del de ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgadngar som
tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning,

i vilket fall de ingar i tillgangarnas anskaffningsvarde.

Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhélla betalning faststallts. Valutakurs-

vinster och valutakursforluster redovisas netto.

(i) Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IFRS
9. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, kundfordringar, évriga fordringar, finansiella placeringar, samt derivat.
Bland skulder aterfinns laneskulder, leverantdrsskulder, 6vriga skulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar koncernen blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang eller del av finansiell
tillgdng tas bort frén balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller koncernen férlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld eller del av finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt
nar det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden. Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar
redovisas pa affarsdagen som utgor den dag da koncernen forbinder sig att forvéarva
eller avyttra tillgangar.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande in-

strumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella

instrument forutom avseende derivat och finansiella tillgdngar och skulder som

redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive

transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificering avgor hur det varderas

efter forsta redovisningstillfallet. Klassificering av finansiella tillgangar enligt IFRS 9

baseras pé foretagets affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgdngarna och

egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen.
Instrumenten klassificeras till:

m Upplupet anskaffningsvarde

m Verkligt varde via resultat

Koncernens innehav av finansiella instrument ar klassificerade som foljer:

Kundfordringar, andra fordringar som ér finansiella tillgangar och likvida medel
Kundfordringar, andra korta fordringar, langfristiga fordringar och likvida medel
redovisas till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for
nedskrivningar. Belopp diskonteras inte nar det inte har vasentlig effekt. Posterna
redovisas efter avdrag for forvantade kreditforluster. Fordringarnas nedskrivnings-
behov bedoms utifran en individuell prévning av kreditrisken nar fordran initialt
uppstdr och sedan under hela dess l6ptid. Bolagen i koncernen varderar kreditrisken
med tillganglig information om historiska kredithandelser, nuvarande omstandig-
heter och prognoser for framtida utveckling. Kreditrisken ar generellt utspridd 6ver
ett stort antal kunder och speglar koncernens handelsverksamhet val dar den totala
omsattningen byggs upp av manga affarstransaktioner och en god riskspridning av
forsaljningen pa olika branscher och foretag. Historiskt sett har konstaterade kundfor-
luster varit fa och smé inom Lagercrantzkoncernen. Kreditkvaliteten i de kundfordringar
som inte har forfallit till betalning och inte heller skrivits ned bedéms som god.

Tillgdngar som inte uppfyller kriterierna for upplupet anskaffningsvarde varderas till
verkligt varde via resultatet.
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Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Lén, leverantérsskulder och vissa andra rorelseskulder ingér i denna kategori.
Upplaning redovisas till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan
upplaningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i arets resultat fordelat dver ldneperioden med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om foretaget inte har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen i dtminstone 12 manader efter balansdagen.
Leverantorsskulder och andra rorelseskulder diskonteras inte, eftersom det inte har
vasentlig effekt.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar samt kopoptioner som uppstar i rorelse-
forvarv varderas till verkligt varde via resultatet. Varderingen av dessa tillhor vérderings-
niva 3, dar varderingen baseras pé de férvarvade verksamheternas forvantade framtida
finansiella prestation vilken har bedémts av foretagsledningen.

Derivat och sékringsredovisning, se nedan beskrivning (j)

Likvida medel

Likvida medel i balansrakningen omfattar likvida bankmedel och tillgéanglig kassa samt
kortfristiga placeringar med en aterstaende |6ptid pa tre manader eller mindre per
anskaffningstillfallet.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anldggningstillgangar eller kortfristiga
placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om I6ptiden eller den forvantade
innehavstiden &r langre &n ett ar utgor de finansiella anlaggningstillgangar.

(j) Derivat och sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument anskaffas for att sakra de risker for valutakurs-
exponeringar som koncernen ar utsatt for. Valutaexponering avseende framtida
kontrakterade och prognostiserade floden sakras med valutaterminer, swappar och
valutaklausuler i kund och leverantdrskontrakt. Inbaddade derivat, t.ex. valutaklausuler,
separeras fran vardkontraktet och redovisas separat om vardkontraktet inte ar en
finansiell tillgang och sérskilda krav ar uppfyllda. Derivat redovisas initialt till verkligt
varde, vilket innebar att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den
initiala redovisningen vérderas derivatinstrumentet till verkligt varde. Varken termin-
erna, swapparna eller de inbaddade derivaten i valutaklausulerna sakringsredovisas
i dagslaget. Vardeokningar respektive vardeminskningar redovisas som intakter
respektive kostnader inom rorelseresultatet.

Sékring av prognostiserad férséljning i utléndsk valuta — kassaflédessékring

De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolik prognostiserad for-
saljning i utlandsk valuta redovisas i rapport ver finansiell stéllning till verkligt varde.
Periodens vardeforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade
vardeforandringarna under finansiella tillgdngar och skulder till dess att det sékrade
flodet paverkar érets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vérde-
forandringar omklassificeras till drets resultat i samband med att den sékrade posten
(forsaljningsintakten) paverkar arets resultat.

Fordringar och skulder i utlédndsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk kan valutaterminer anvandas.

For dessa sakringar behdvs ingen sékringsredovisning da bade den sékrade posten
och sakringsinstrumentet varderas till verkligt varde med vardeférandringar redo-
visade Gver i rapport Over resultat avseende valutakursdifferenser. Vardeférandringar
avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rrelseresultatet medan
vardefoérandringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgadngar inklusive goodwill) har i viss
utstrackning sakrats genom upptagande av lan i motsvarande valuta. Vid boksluts-
tillfallet upptas dessa till balansdagskurs. Periodens omrékningsdifferenser pa
finansiella instrument som anvands som sakringsinstrument i en sékring av netto-
investering i ett koncernforetag redovisas, i den man sékringen ar effektiv, i dvrigt
totalresultat och de ackumulerade férandringarna i en sérskild komponent av eget
kapital (omrakningsreserven). Detta for att neutralisera de omrékningsdifferenser som
paverkar ovrigt totalresultat nar koncernforetagen konsolideras.

(k) Materiella anlaggningstillgangar

() Agda tillgdngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgdng i rapporten 6ver finansiell stéll-
ning om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa
den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pé direkt hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar kostnader
for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.
Laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av
tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning eller
forséljining ingar i anskaffningsvardet.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran rapporten dver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgadngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

(1) Leasade tillgdngar t.o.m. 31 mars 2019

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i koncernredovis-
ningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger
da de ekonomiska riskerna och formanerna som &r forknippade med dgandet i allt
vasentligt ar 6verforda till leasetagaren. Om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell
leasing. Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgéng i
koncernens rapport dver finansiell stallning. Forpliktelsen att betala framtida leasing-
avgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs
enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av
skulderna. Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors dver 16ptiden
med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts
som leasingavgift under aret.

(i) Leasade tillgangar fr.o.m. 31 mars 2019

Leasingavtal som &r langre &n 12 manader och av materiellt varde redovisas initialt
som ett nyttjandevarde och en leasingskuld i balansrakningen. Nyttjanderatterna
redovisas initialt till anskaffningsvarde, d.v.s. leasingskuldens ursprungliga varde samt
ovriga forutbetalda kostnader. Efter den initiala redovisningen redovisas nyttjande-
ratterna I6pande till anskaffningsvarde minus avskrivningar. Leasingskulderna redovisas
initialt till nuvardet av framtida obetalda leasingavgifter. Leasingavgifterna diskonteras
med marginella lanerdntan. Darefter 6kas det redovisade vardet med rantekostnader
och minskar med betalda leasingavgifter. Avskrivningarna pa nyttjanderatterna och
rantan pé leasingskulderna redovisas i resultatrakningen. Betalningar hanférliga till
amortering av leasingskulder redovisas i kassaflodet inom finansieringsverksamheten
och betalningar avseende rantor som kassafléde fran den I6pande verksamheten.
Kortfristiga leasingavtal samt avtal med lagt varde undantas fran varderingen och
redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

(v) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvéardet endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

(v) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Mark skrivs
inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebéar att komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.
Beraknade nyttjandeperioder:

m Byggnader, rorelsefastigheter 15-504ar
m Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10ar
m Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestdr av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten
mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar emellertid av
flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar.
Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 15 - 50 ar pa dessa komponenter.
Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gérs arligen.

(I) Immateriella tillgangar

(1) Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvarvet
och det verkliga vardet av forvéarvade tillgangar, évertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser. Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och provas for
nedskrivningsbehov arligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgdngen ifrdga har minskat i varde (se redovisningsprinciper n).

Vid rorelseforvarv dér anskaffningskostnaden understiger nettovardet av forvarvade
tillgdngar och évertagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden direkt
i arets resultat.

(1)) Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad d& de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang
i rapporten over finansiell stallning, om produkten eller processen &r tekniskt och
kommersiellt anvéandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen
och darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet
inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for [6ner och indirekta utgifter som kan
hanféras till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter fér utveckling
redovisas i &rets resultat som kostnad nér de uppkommer. | rapport 6ver finansiell
stéllning redovisade utvecklingskostnader &r upptagna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.



() Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar, exklusive varumarken, som férvérvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Har ingér bl.a. aktiverade IT-utgifter for utveckling och kép av programvaror.
Forvarvade varumérken redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ned-
skrivningar. Livslangden pa varumarken ar obestamd, varfor vardet testas arligen for
nedskrivningsbehov. Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumarken redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

(v) Avskrivning
Avskrivningar redovisas i &rets resultat linjart dver immateriella tillgangars berdknade
nyttjandeperioder, savida inte sédana nyttjandeperioder &r obestambar. Goodwill,
varumérken och immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod provas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgadngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av
fran det datum da de é&r tillgangliga fér anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
m Patent, innovationer och kundrelationer 5-20ar
m Balanserade utvecklingsutgifter och programvaror 3-7ar

(m) Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den Iopande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for

att dstadkomma en forsaljning. Anskaffningsvardet for varulager berédknas genom
tillampning av forst in, forst ut metoden (FIFU) eller vagd genomsnittlig anskaffnings-
kostnad och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgdngarna

och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och
pagdende arbete, inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.

(n) Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgadngar provas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas for prévning
av nedskrivningsbehov for andra tillgdngar an finansiella tillgangar vilka provas enligt
IFRS 9, tillgdngar for forséljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5,
varulager, forvaltningstillgdngar som anvénds for finansiering av ersattningar till
anstallda och uppskjutna skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan
provas det redovisade vérdet enligt respektive standard. For goodwill, andra tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som &nnu inte ar fardiga
for anvandning beraknas atervinningsvérdet dessutom arligen. Om indikation pa
nedskrivningsbehov finns beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Fér goodwill,

andra immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som annu ej ar fardiga fér anvandning beraknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild
tillgéng ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den lagsta
niva dér det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden (en sa kallad kassa-
genererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde Gverstiger dtervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrékningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som
ingéri enheten. Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevérdet. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgdngen.

() Nedskrivning av finansiella tillgangar

Atervinningsvardet pa finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde berdknas som nuvérdet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva
ranta som géllde da tillgdngen redovisades forsta gdngen. Vid varje rapporttillfalle ut-
varderar féretaget om det finns objektiva beldgg for att en finansiell tillgang eller grupp
av tillgangar &r i behov av nedskrivning. Tillgdngar med en kort I6ptid diskonteras inte.
En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.

() Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av l&nefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av tervinningsvardet objektivt kan
hanforas till en hdndelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa andra tillgdngar aterférs om det har skett en férandring i de
antaganden som I&g till grund for berékningen av &tervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade varde
efter &terforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om
nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle
ha gjorts. Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

(o) Eget kapital
Koncernens kapital delas upp i aktiekapital, évrigt tillskjutet kapital, reserver, balanserat
resultat samt innehav utan bestdmmande inflytande.

() Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minskning
av det egna kapitalet. Forvarv av sddana instrument redovisas som en avdragspost fran
eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av
eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.

() Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pé det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under éret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder hanfér sig till optioner utgivna till
anstéllda. Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar endast nar
losenkursen ar lagre an borskursen.

(p) Ersattningar till anstallda

(1) Avgiftsbestamda planer
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrédkningen nar de uppstar.

(1) Férméansbestamda planer
Koncernens nettoférpliktelse avseende forméansbestamda planer beréknas separat
for varje plan och bolag genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstéllda intjanat genom sin anstallning. En avsattning for sarskild I6neskatt inkluderas
i1AS19-varderingen baserad pé skillnaden mellan pensionsforpliktelse faststalld i
juridisk person och koncern. Ranta pa pensionsskulder redovisas i finansnettot.

Aktuariella vinster och forluster redovisas direkt i eget kapital under évrigt
totalresultat i den period de uppstéar. Ovriga kostnads- och intdktsposter redovisas
over rorelseresultatet. Atagandena varderas till nuvardet av férvantade framtida
utbetalningar.

Diskonteringsrantan som anvands vid nuvéardesberakning baseras pa bostads-
obligationer med duration motsvarande pensionsférpliktelsens.

Bolagets &taganden for formansbestamd alderspension enligt ITP hanteras inom
det s.k. FPG/PRI-systemet. Familjepensionen samt nyintjanandet for dlderspensionen
forsakras i Alecta. Alecta utlamnar inte sddan information som gér det mojligt att
redovisa dessa dtaganden som en formansbestamd plan utan dessa genom forsakring i
Alecta tryggade pensioner redovisas darfor som avgiftsbestamd plan (enligt UFR10).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar
i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsakrade.

(i) Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal redovisas endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande,
av en formell detaljerad plan att avsluta en anstalining fore den normala tidpunkten.
Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

(iv) Optionsprogram

Koncernens optionsprogram maojliggér for ledande befattningshavare att forvarva
aktier i foretaget. For detta har de anstallda erlagt en marknadsmassig premie. Erhallen
premie redovisas i eget kapital som transaktion med &gare.

(q) Avsattningar

En avsattning redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och

det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av
nar i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av
det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

() Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller tjansterna
séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvéagning av
tankbara utfalli forhallande till de sannolikheter som utfallen &r forknippade med.

(i) Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen péabaérjats eller blivit
offentligt tillkénnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

(i) Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna som
koncernen véntas erhalla fran ett kontrakt ar lagre &n de oundvikliga kostnaderna att
uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

(r) Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i rets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tilldampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade vid
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rapportperiodens slut. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgdngar och
skulder. Foljande temporéra skillnader beaktas inte: for temporar skillnad som upp-
kommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte ar rorelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli
aterférda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade vid rapportperiodens slut.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte ldngre
bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

(s) Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som hérrér fran
intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

(t) Kassaflodesanalys
In- och utbetalningar har delats upp i kategorier: [6pande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillampas vid fl6den
fran den lopande verksamheten.

Arets andringar av rérelsetillgangar och rérelseskulder har justerats for effekter
av valutakursférandringar. Forvérv och avyttringar redovisas inom investeringsverk-
samheten. De tillgdngar och skulder som de forvarvade och avyttrade féretagen hade
vid &ndringstidpunkten ingdr ej i analysen av rorelsekapitalférandringar och ej heller
i forandringar av balansposter redovisade inom investerings- och finansieringsverk-
samheterna. Férutom kassa- och bankfléden galler att till likvida medel hanfors
kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak
i férvag kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en kortare
|6ptid &n tre manader.

(u) Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt &rsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet for finansiell rapportering utgivna uttalanden géllande for
noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i drsredovisningen fér den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt
detta & mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som skall goras fran IFRS.

Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar
av principerna i IFRS 9 &r dock &nda tillampliga sdsom avseende nedskrivningar,
inbokning/bortbokning, kriterier for att sakringsredovisning ska fa tillampas och
effektivrantemetoden for ranteintékter och rantekostnader. | moderbolaget varderas
finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning
och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vérdets princip. For finansiella
tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde tillampas IFRS 9s ned-
skrivningsregler.

Sammantaget innebar detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisning inom de omraden som anges nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter &r
framst redovisning av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstiligdngar samt
eget kapital.

Dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden,
vilket innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav
i dotterbolag. | de dotterbolag dér Lagercrantz inte &ger 100% av aktierna, finns en
omsesidig kop/séljoption d.v.s. Lagercrantz/séljaren av aktier har ratt att forvéarva/
sélja kvarstdende aktier till ett forutbestamt pris. Lagercrantz har ett bestdmmande
inflytande 6ver dessa aktier da de kan forvarvas och inférlivas i koncernens totala
tillgdngsmassa.

Som intakt redovisas erhéllna utdelningar fran dotterbolagens balanserade
vinstmedel. Storre utdelningar kan medféra nedskrivningar och reducerar dérmed
andelens redovisade varde.

Intakter

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterforetag redovisas i de fall moderforetaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt
som for koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Lanekostnader
I moderbolaget belastar ldnekostnader resultatet under den period till vilken de hanfor
sig till. Inga lanekostnader aktiveras pa tillgangar.

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.
Detinnebar att moderbolaget har valt att tillampa mojligheten i RFR 2 att inte tilldmpa
den nya leasingstandarden IFRS 16.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

(v) Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Erhéllina koncernbidrag redovisas som utdelning och Idmnade koncernbidrag som
investering i aktier i dotterféretag eller om inget vardehdjande tillférs som nedskrivning
av aktierna via resultatrakningen. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej
erfordras.

(x) Finansiella garantier
Lagercrantz Group har valt att inte tillimpa bestammelserna i IAS 39 om finansiella
garantiavtal till forman for dotterforetag i Gverenskommelse med RFR 2.



Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Styrelse och foretagsledning har diskuterat utvecklingen, valet av och upplysningarna av-
seende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillimpningen
av dessa principer och uppskattningar. Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar
som gjorts vid tilliampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen prévar varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger vad galler goodwill.
Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna faststalls genom berakning

av nyttjandevérdet. Berakningen baserar sig pa verksamhetens affarsplan och for-
vantade framtida kassafléden for verksamheten. Diskonteringsfaktorn som anvands
vid nuvardeberdkningen av de forvantade framtida kassaflédena ar de av koncernen
faststallda vdgda genomsnittliga kapitalkostnaderna (WACC). Se vidare not 15.

Uppskjutna skatter
Vardet av forlustavdrag och andra uppskjutna skattefordringar/skulder beaktas i den
man det anses som sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas i framtiden.

Exponering mot utlandska valutor
En analys av exponeringen for utlandska valutor samt risker som ar forknippade med
forandringar i valutakurser ges i not 40.

Pensionsantaganden

Pensionsantaganden ar viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvénds for att mata
pensionsataganden och de kan ha en inverkan péa redovisad nettoskuld och den arliga
pensionskostnaden. En av de mest kritiska faktorerna &r antagandet om diskonterings-
rantan, vilken &r véasentlig for matningen av saval arets pensionskostnad som nuvardet
av de formansbaserade pensionsforpliktelserna. Antagande om diskonteringsrantan
bedoms atminstone varje ar for varje plan i varje land. Andra antaganden som kan

galla demografiska faktorer som pensionsalder, dédlighet och personalomséttning

Forséljning och resultat per rérelsesegment

omprovas inte lika ofta. Det aktuella utfallet avviker ofta fran de aktuariella antagandena
av ekonomiska och andra orsaker. Diskonteringsrantan gér det mojligt att mata framtida
kassautfloden till nuvarde vid mattidpunkten. Denna ranta skall motsvara avkastningen
pa forstklassiga foretagsobligationslan (inklusive bostadsobligationer) eller om en
fungerande marknad fér sddana inte finns, statsobligationer. En sankt diskonteringsranta
Okar nuvardet av pensionsskulden och den érliga kostnaden.

Not3 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen uppréttas for koncernens rorelsesegment och ar baserad pa
hoégste verkstallande beslutsfattarens d.v.s. ledningsgruppens uppféljning av verksam-
heten. Koncernens interna rapporteringssystem ar déarmed uppbyggt utifran uppféljning
av de resultat, kassafléden och avkastning som koncernens varor och tjanster genererar.
Denna uppféljning genererar hogste verkstallande beslutsfattarens beslut om basta
mojliga resursférdelning till det koncernen saljer och producerar inom segmenten.

| segmentens resultat och anlaggningstillgangar har direkt hanférbara poster

inkluderats samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

| segmentens investeringar i anlaggningstillgangar ingér samtliga investeringar d.v.s. i sa
val immateriella som materiella tillgangar, férutom de tillgangar som uppkommer som en
foljd av forvéarv. Daremot ingar avskrivningar pa koncernméssiga 6vervérden.

Rorelsesegment

Koncernen bestar av féljande rorelsesegment:

m Division Electronics: Saljer specialkomponenter och l6sningar for elektronik.

m Division Mechatronics: Bedriver nischproduktion av kablage, elektriska
forbindningssystem och liknande produkter.

= Division Communications: Erbjuder produkter, system och tjanster inom omradena
teknisk sdkerhet och digital 6verforingsteknik samt styr- och reglerteknik.

m Division Niche Products: Producerar och séljer framst egna produkter
med en stark stallning inom sin marknadsnisch.

Electronics Mechatronics Communications Niche Products
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Intakter
Extern forsaljning 1048 998 1222 1122 966 918 944 894
Intern forsaljning 3 4 14 12 - - 5 5
Summa intakter 1051 1002 1236 1134 966 918 949 899
Rorelseresultat (EBITA) 102 101 197 172 151 137 149 149
Avskrivningar pa immaterialla tillgangar
som uppstatt vid foretagsforvary -16 -8 -18 -16 -20 -20 -28 -24
EBIT (resultat fore finansiella poster) 86 93 179 156 131 117 121 125
Moderbolaget samt elimineringar Summa
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Intakter
Extern forsaljning - - 4180 3932
Intern forsaljning -22 =21 - -
Summa intakter -22 -21 4180 3932
Resultat
EBIT (resultat fore finansiella poster) -34 -40 483 451
Finansiella intakter 14 "
Finansiella kostnader -37 -31
Resultat fore skatt 460 431
Skatt -94 -89
Nettoresultat 366 342

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmaéssiga villkor.

Ovriga upplysningar per rérelsesegment

Electronics Mechatronics Communications Niche Products

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Tillgangar 1084 877 1315 1027 757 854 1142 1059
Oftrdelade tillgangar - - - - - - - -
Summa tillgangar 1084 877 1315 1027 757 854 1142 1059
Skulder 285 248 312 242 262 270 241 191
Oférdelade skulder - - - - - - - -
Summa skulder 285 248 312 242 262 270 241 191
Investeringar 18 " 35 24 20 " 23 33
Avskrivningar 60 20 67 32 48 32 55 40

Moderbolaget Summa

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Tillgangar 14 18 4312 3835
Oftrdelade tillgangar - - 37 19
Summa tillgangar 14 18 4349 3854
Skulder 1159 1134 2259 2085
Oférdelade skulder - - 406 261
Summa skulder 1159 1134 2665 2346
Investeringar - 1 96 80
Avskrivningar 4 0 234 124
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Extern forséljning per geografisk marknad
Grund fér férséljning per geografisk marknad &r land dit fakturering sker.

Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden
till styrelse och revisorer

Medelantalet anstallda

varav varav
2019/20 2018/19 2019/20 mén 2018/19 mén
Sverige 1474 144 Moderbolaget

Danmark 640 578 Sverige 13 54% 13 62%

Norge 392 425 Ovriga koncernbolag
Finland 258 229 Sverige 861 78% 815 78%
Storbritannien 85 77 Danmark 273 63% 302 63%
Tyskland 294 303 Norge 55 80% 58 79%
Polen 19 m Finland 149 47% 106 46%
Ovriga Europa 384 315 Tyskland 52 63% 48 63%
Ovriga vérlden 534 453 Polen 78 87% 72 86%
4180 3932 Ovriga lander 40 78% 35 83%
Totalti koncernbolag 1508 72% 1436 72%
Investeringar och anldggningstillgangar per geografisk marknad Koncernen totalt 1521 72% 1449 72%

Investeringar Anlaggningstillgangar
2019/20 2018/19 2020-03-31 2019-03-31

Sverige 67 56 1614 1535
Danmark 13 15 505 354
Norge 2 1 141 130
Finland 8 4 293 97
Tyskland 1 1 188 184
Polen 4 3 24 21
Ovriga Europa - - 7 7
Ovriga vérlden 1 - 2 -
Ofordelade tillgangar - - - -

96 80 2774 2328

Moderbolaget
2019/20 2018/19

Intern nettoomséttning per rérelsesegment

Electronics 12 "
Mechatronics 12 12
Communications 1 10
Niche Products n 10
46 43
Intern nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 27 26
Danmark 9 9
Norge 3 3
Finland 3 3
Tyskland 2 1
Ovriga lander 2 1

46 43

Not4 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomséttning per produktkategori

2019/20 2018/19

Koncernen

Handel 938 984
Nischproduktion 396 331
Egna produkter 2544 2299
Systemintegration 180 205
Service och 6vrigt 122 113

4180 3932

Betraffande dvriga intaktsslag sa redovisas utdelningar och ranteintakter i
finansnettot. Se not 11. Se dven not 3 avseende nettoomsé&ttning per segment.

Not5 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

2019/20 2018/19

Koncernen

Varukostnader 2351 2006
Lonerelaterade personalkostnader 1150 1101
Avskrivningar 234 124
Ovriga rérelsekostnader 15 288
Summa rorelsekostnader 3750 3519

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2019/20 2018/19
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar  kostnader ersdttningar  kostnader

Moderbolaget 31 18 32 18
(varav pensionskostnad) (7" @8y
Ovriga koncernbolag 759 342 689 313
(varav pensionskostnad) (72) (64)
Koncernen totalt 790 360 721 331
(varav pensionskostnad) (79 (72)?

7 Av moderbolagets pensionskostnader avser MSEK 3 (3) gruppen styrelse och VD.
Gruppen innefattar dven vice verkstéllande direktorer. Inga utestaende pensionsférpliktelser finns

2) Av koncernens pensionskostnader avser MSEK 13 (12) gruppen styrelse, VD och vice verkstéllande
direktorer samt VD:ar i koncernbolag. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgér
till MSEK 0 (0)

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan
styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda

2019/20 B 2018/19 .
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Sverige

Moderbolaget 15 16 13 19
(varav tantiem o.d.) (2) Q)] (1) (4)
Ovriga koncernbolag i Sverige 40 353 37 331
(varav tantiem o.d.) (5) (13) (4) 8
Sverige totalt 55 369 50 350
(7) (14) (5) (12)

Utomlands
Danmark 22 177 22 159
(varav tantiem o.d.) () (5) (1) (1)
Norge 4 37 6 38
(varav tantiem o.d.) 0) (0) 0) (1)
Finland 6 52 4 38
(varav tantiem o.d.) (0) (0) (0) (0)
Tyskland 2 27 1 20
(varav tantiem o.d.) =) (0) ) (0)
Polen 2 15 2 13
(varav tantiem o0.d.) -) -) ) -)
Ovriga lander 4 18 3 15
(varav tantiem o0.d.) 0) (1) (=) (2)
Utlandska koncernbolag totalt 40 326 38 283
(varav tantiem o.d.) () (6) () (4)
Koncernen totalt 95 695 88 633
(varav tantiem o.d.) (8) (20) (6) (16)

Gruppen styrelse och vd innefattar styrelseledaméter, verkstéllande direktorer
och vice verkstéllande direktorer.

Redovisning av konsférdelning i féretagsledningar

2020-03-31 2019-03-31

Andel Andel
kvinnor kvinnor

Moderforetaget
Styrelsen 25% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 23% 15%

Koncernen totalt
Styrelsen 10% 7%
Ovriga befattningshavare 6% 4%



Ersattningsprinciper for styrelse och ledande befattningshavare

Arvode till styrelsens ordférande och évriga ledaméter faststalldes pa &rsstamman.
Arvode for arbete i ersattningskommitté har utgatt med 50 Tkr. Styrelseledamoter
har erhallit arvode som 16n.

I enlighet med arsstdmmans beslut avseende riktlinjer for ledande befattnings-
havare s& utgors ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga férméner, pension samt
finansiella instrument. Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Den rérliga
arliga Ionedelen skall vara maximerad till omkring 40% av den fasta lénen. Vidare
skall den rorliga Ionedelen baseras péa utfall i forhéllande till uppsatta mal och av
individuella prestationer. Pensionséldern ska uppga till 60 — 65 &r och utdver ITP-plan

| enskilda fall och om sérskilda skél foreligger kan styrelsen avvika fran riktlinjerna
ovan.

Vad avser ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare har styrelsen utsett en ersattningskommitté, som bestar av styrelsens
ordférande och en styrelseledamot med verkstallande direktéren som féredragande.
Kommitténs uppgift &r utvardera och foresla ersattningsprinciper till styrelsen
(se bolagsstyrningsrapporten).

Styrelsen lamnar forslag till arsstamman for beslut. Forslaget till drsstamman 2020
framgér av forvaltningsberattelsen.

Ersattningar styrelseledamoter

ska normalt endast avgiftsbestamda planer férekomma. Vid uppségning kan utéver Tkr 2019/20 2018/19
16n under uppsagningstiden ett‘avg.angsvederla‘g motsvarande mamme?lt gpp tillen Styrelsens ordforande (inkl arvode ersattningskommitté) 750 600
arslon forekomma. Forutom befintliga och det till stamman foreslagna incitaments- . .

Kal . Ktie- eller k | g frek Vice styrelseordférande - -
programmet skall inte nagra aktie- eller kursrelaterade program forekomma. Ovriga styrelseledaméter (inkl arvode ersattningskommitté) 1800 1550

Summa 2550 2150
Erséattningar och dvriga férmaner till ledande befattningsinnehavare 2019/2020
Ovrig Ovriga Pensions-
Tkr Grundlén Bonus ersattning formaner kostnad Summa
Verkstéllande direktor
Jérgen Wigh 5617 1032 459 132 171 8951
Vice verkstallande direktor
Magnus Séderlind 3244 597 581 108 957 5487
Andra ledande befattningshavare
11 personer 21409 2436 1246 1051 4713 30855
Summa 30270 4065 2286 1291 7381 45293
Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningsinnehavare 2018/2019
Ovrig Ovriga Pensions-

Tkr Grundlén Bonus ersattning formaner kostnad Summa
Verkstallande direktor
Jérgen Wigh 5335 1566 608 131 1618 9258
Vice verkstallande direktor
Magnus Séderlind 3084 907 434 109 907 5441
Andra ledande befattningshavare
11 personer 18348 3389 1002 1125 3692 27556
Summa 26767 5862 2044 1365 6217 42255

Med ledande befattningsbehavare avses ledningsgruppen som utover verkstallande
direktéren bestar av: Vice verkstéllande direktérer 1 person (1), 6vriga ledande
befattningshavare inkl. divisionsansvariga 11 (11) personer. Under &ret har 3 personer
ldmnat bolaget och 3 personer tillkommit. Ersattning till denna grupp, som totalt
utgor 13 (13) personer 2019/20, omfattades av beslutet pa &rsstamman 2019 kring
ersattningsprinciper for ledande befattningshavare. Ersattningskommittén har
kontrollerat efterlevanden av drsstdmmans beslut. Bland annat har ersattningens
marknadsmassighet stdmts av genom en jamforelse med erséttningen i andra
liknande noterade bolag.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 60 ar. For andra ledande befattnings-
havare uppgar pensionséldern till 65 ar. Pension utgér motsvarande ITP-plan och &r
avgiftsbestamd.

Avgangsvederlag
Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller en uppsagningstid om 12 mén-
ader fran bolagets sida och 6 manader fran VD:s sida. Vid uppségning fran bolagets
sida ar VD utover [6n under uppsagningstiden berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande en arslén. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begéran.
Uppségningstiden for 6vriga personer i ledningsgruppen ar 6 — 12 manader fran
bolagets sida och upp till 6 ménader fran den anstalldes sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida ar personerna i ledningsgruppen utéver [6n under uppsagningstiden
beréattigade till ett avgangsvederlag motsvarande upp till en &rslén. Avgangsvederlag
utbetalas inte vid avgang pa egen begaran. Avgangsvederlaget avraknas normalt
mot andra inkomster.

Optionsprogram

Arsstamman 2019 beslutade om ett incitamentsprogram for chefer och ledande
befattningshavare i Lagercrantzkoncernen. Programmet utgérs av kdpoptioner
pa av Lagercrantz Group aterkopta aktier dar varje kopoption ger ratt att forvarva
en &terkdpt aktie av serie B. Losen kan ske under tre tillfallen; (i) under tva veckor
fran och med dagen efter att bolaget offentliggor delérsrapport for perioden

1 april 2021 - 30 september 2021, (1) under perioden 16 maj— 27 maj 2022, samt
(i) under perioden 7 november — 18 november 2022. Liknade képoptionsprogram
for chefer och ledande befattningshavare beslutades av &rsstdammorna ar 2017
och 2018. Aktien i samtliga program forvarvas till en I6senkurs som faststallts som
ett procentuellt paslag p& en genomsnittlig aktiekurs efter arsstdmman enligt de
noterade betalkurserna. Programmen omfattar ledande befattningshavare och
chefer med direkt mojlighet att paverka koncernens resultat. Styrelsens ledamoter
har inte haft ratt att forvarva kopoptioner med undantag for bolagets VD.

En forutsattning for att ha tilldelats kopoptioner ar att den anstallde undertecknat
sarskilt hembudsavtal med bolaget. Hembud skall ske till marknadsvardet vid
anstallnings upphorande, bud fran tredje man pa samtliga aktier i bolaget och i det fall
kopoptionerna skall Gverlatas till tredje man. | dvrigt &r kdpoptionerna fritt dverlatbara.

Optionspremien i programmet har beréknats av Nordea Bank med tillampning av
vedertagen varderingsmetod, Black-Scholes. Forutsattningar i berdkningarna har
varit att 6senkursen satts till 120% av det framraknade medeltalet av den under
dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen under métperioden, volatiliteten
har baserats pa statistiskt underlag utifran historisk data, den riskfria rantan har
baserats pa rantan for statsobligationer, l6ptiden och I6senperiod enligt villkoren i
programmen och utdelning enligt de analytikerestimat som finns tillga i samman-
vagning med koncernens utdelningspolicy.

Den av arsstamman 2017 beslutade tilldelningen for 2017 omfattade 59 personer
och totalt 675 000 kopoptioner. Tilldelningen varierade mellan 1000 - 66 500 option-
er per person. Verkstéllande direktoren forvarvade 66 500 och 6vriga i ledningsgrupp-
en 283 500. Méatperioden for att faststalla den genomsnittliga aktiekursen som blev
79,42 SEK var 4 september — 15 september 2017. Losenkursen for kdpoptionerna som
beslutades till 120% av genomsnittskursen faststalldes till 95,90 SEK. Det marknads-
massiga vardet pa kopoptionerna faststalldes till 6,90 SEK per option av ett oberoende
varderingsinstitut. Optionsprogrammet 2017/20 stracker sig till 6 november 2020.

Den av arsstamman 2018 beslutade tilldelningen f6r 2018 omfattade 50 personer
och totalt 500 000 képoptioner. Tilldelningen varierade mellan 500 — 75 000 optioner
per person. Verkstallande direktéren forvarvade 75 000 och 6vriga i ledningsgruppen
319 000. Matperioden for att faststélla den genomsnittliga aktiekursen som blev
87,80 SEK var 1 oktober — 12 oktober 2018. Losenkursen for kopoptionerna som
beslutades till 120% av genomsnittskursen faststélldes till 105,20 SEK (omréknades
september 2019 till 104,80 SEK). Det marknadsmassiga vardet pa kdpoptionerna fast-
stélldes till 7,10 SEK per option av ett oberoende varderingsinstitut. Optionsprogram-
met 2018/21 stracker sig till 19 november 2021.

Den av &rsstamman 2019 beslutade tilldelningen f6r 2019 omfattade 60 personer
och totalt 500 000 kdpoptioner, varav 417 900 tecknades. Tilldelningen varierade
mellan 1000 - 50 000 optioner per person. Verkstallande direktoren forvarvade
50 000 och 6vriga i ledningsgruppen 180 500. Mé&tperioden for att faststalla den
genomsnittliga aktiekursen som blev 130,94 SEK var 2 september — 13 september
2019. Losenkursen for kopoptionerna som beslutades till 120% av genomsnittskursen
faststalldes till 154,40 SEK. Det marknadsméssiga vardet p& kopoptionerna faststalldes
till 11,50 SEK per option av ett oberoende varderingsinstitut. Optionsprogrammet
2019/22 stracker sig till 18 november 2022.

Utover detta har utnyttjande av optioner avseende 2016 och 2017 &rs program
inneburit ett tillskott pa eget kapital om 4 MSEK, i samband med att moderbolaget
avyttrade dterkopta egna aktier av serie B till optionsinnehavarna.




Not9 Avskrivningar av materiella och immateriella

anléggningstillgangar

2020-03-31 2019-03-31
Optionsprogram SEK/option Antal SEK/option Antal 2019/20 2018/19
2016/19 - - 100,70 534875 Koncernen
2017/20 95,90 234500 95,90 675000 Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
2018/21 105,20 500000 104,80 500000 Immateriella tillgdngar -98 -82
2019/22 154,40 417 900 - - Byggnader och mark -4 -4
Totalt antal utestaende optioner 1152400 1709875 Nedlagda kostnader p& annans fastighet - -
Maskiner och andra tekniska anléggningar -25 -24
Arvode och kostnadsersattning till revisorer Inventarier, verktyg och installationer -16 -14
Nyttjanderattstillgangar -90 _
Koncernen Moderbolaget
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 -234 -124
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
KPMG Kostnad for salda varor -56 25
Revisionsuppdrag 4 4 1 1 Forsaliningskostnader -136 -91
Skatteuppdrag 0 - - - Administrationskostnader -42 -8
E)vrlga uppdrag 0 1 0 0 234 124
Ovriga revisorer Moderbolaget
Revisionsuppdrag 1 1 - - Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Skatteuppdrag 0 - - - Inventarier, verktyg och installationer 0
Ovriga uppdrag 0 - - - ° 0
d revisi q ki rsredovisni h bokfori Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Med revisionsuppdrag avses g.rans ning av arsre. ovisning och bokféring samt Administrationskostnader 0
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
N . o . - 0 0
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrédde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning.
Not 10 Leasing
Not7 Ovriga rorelseintdkter 2018/19
2019/20 2018/19 Koncernen
K Rékenskapsarets kostnadsforda operationella
oncernen ) ;
Ovriga ersattningar och bidrag 1 1 Iea5|nga\{g|fter och hyror 81
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 23 19 varav variabla avgifter B
Aterforing av tillaggskopeskilling tidigare forvarv 22 10 Framtida betalningar frfaller per &r med:
Ovrigt 7 8 1 ar efter rakenskapsaret 69
53 38 2 ar efter rakenskapsaret 37
3 ar efter rékenskapsaret 22
4 ar efter rékenskapséret 13
Not8 Ovriga rérelsekostnader 5 &r efter rakenskapséret 7
148
2019/20 2018/19 Operationella leasingataganden per 2019-03-31 148
Koncernen Diskonterat — marignella lanerantan 2% 144
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -12 -1 Avgar med undantag for:
Aterforing av tillaggskopeskilling tidigare forvary -6 -6 Korttidsleasingavtal -4
Ovriga kostnader -4 -2 Leasing av lagt varde -2
.22 19 Tillkommer —rimligt sékra forlangningsoptioner 4
Leasingskulder per 2019-04-01 142
Omréaknade
Redovisat Effekt av poster
2019-03-31 IFRS 16  2019-03-31
Tillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar 87 92 179
Inventarier, verktyg och installationer 65 43 108
Andra materiella anldggningstillgangar 114 7 121
Uppskjuten skattefordran 1 0 1"
Summa anlaggningstillgangar 2328 142 2470
Omsattningstillgangar 1526 - 1526
Summa tillgangar 3854 142 3996
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1508 - 1508
Langfristiga leasingskulder 0 63 63
Kortfristiga leasingskulder 0 79 79
Summa eget kapital och skulder 3854 142 3996
2020-03-31
Forfallostruktur leasingskulder
Inom ett ar 83
1-2ar 51
2-5ar 49
Senaredn 5 ar 2
Forvantade framtida betalningar, odiskonterade 185
Redovisat belopp, diskonterat 180
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2019/20 Not 13 Valutakursdifferenser som paverkat resultatet
Kostnader fran leasingavtal 2019/20 2018/19
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 90
Ranta pa leasingskulder 3 Koncernen
Kostnader for korttidsleasing 4 Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet 1 7
Kostnader for leasade tillgdngar av lagt varde 1 Finansiella kursdifferenser -3 -2
Leasingkostnader 98 8 5
Moderbolaget
2020-03-31 Finansiella kursdifferenser 7 -
7 -

De redovisade nyttjaderattstillgangarna férdelar sig enligt foljande:

Fastigheter 128
Fordon 42
Ovrigt 9
Summa nyttjanderattstillgangar 179

Inot 1 Redovisningsprinciper beskrivs effekten p& koncernen av 6vergangen till

IFRS 16 Leasing. Den metod som koncernen har valt att tillampa for 6vergangen till
IFRS 16 medfér att jimforelsetal inte réknas om. Overgdngseffekten fran tidigare
redovisningsstandard till IFRS 16 beskrivs i tabellerna ovan. Framtida minimilease-
avgifter uppgaende till 148 MSEK vid utgangen av 2018 har diskonterats med
marginella ldnerantan 2% till 144 MSEK. Leasingavtal av mindre varde och leasing-
avtal med kort 16ptid har avréknats och férlangningsoptioner har lagts till. Ingdende
leasingskuld enligt IFRS 16 vid ingdngen av rakenskapsaret 2019/20 uppgick till

142 MSEK. Vid utgangen av rékenskapsaret 2019/20 uppgick leasingskulden till

180 MSEK, varav 83 var kortfristig och 97 var langfristig. Koncernens nyttjanderatts-
tillgangar avser huvudsakligen hyrda lokaler och bilar men &ven IT-utrustning och
liknande. Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar ingér i not 9 Avskrivningar.

Not 11 Finansiella intakter

2019/20 2018/19

Koncernen
Rénteintakter 1 1
Valutakursvinster 12 10
Ovriga finansiella intakter 1 -
14 1
Moderbolaget
Resultat frén andelar i koncernbolag
Ranteintékter fran koncernbolag 10 8
Mottagna koncernbidrag 84 39
Utdelningar 378 337
472 384
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Valutakursvinster 7 -
Ovrigt - -
7 -
Totala finansiella intakter 479 384

Not 12 Finansiella kostnader

2019/20 2018/19

Not 14 Skatt pa arets resultat

2019/20 2018/19

Koncernen

Aktuell skattekostnad (-) / skatteintédkt (+)

Periodens skatt -113 -120
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 2 -

-1 -120
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 17 31
Uppskjuten skatt avseende férandring av aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag - -

Totalt redovisad skattekostnad/skatteintakti koncernen -94 -89

Vardet av forlustavdrag beaktas ndr det anses att dessa kommer att resultera i
lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Avstamning av effektiv skatt 2019/20 2018/19
Koncernen

Resultat fore skatt 460 431
Skatt enligt skattesats for moderbolaget 21,4% -92 -87
Effekt av andra skattesatser for utlandska koncernbolag -6 -3
Effekt av andrade skattesatser - 8
Icke-avdragsgilla kostnader -2 -30
Ej skattepliktiga intakter 4 23
Skatt hanforlig till tidigare &r 2 -
Redovisad effektiv skatt -94 -89

2019/20 2018/19

Moderbolaget
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintédkt (+)

Periodens skattekostnad -8 1
-8 1

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 0 0
0 0
Total redovisad skattekostnad /skatteintdkti moderbolaget -8 1
Avstamning av effektiv skatt 2019/20 2018/19

Koncernen

Rantekostnader pensioner -1 -2

Réntekostnader leasingskulder -3 -

Ovriga rantekostnader -18 -17

Valutakursforluster -15 -12
37 -31

Moderbolaget

Resultat frén andelar i koncernbolag

Rantekostnader till koncernbolag - -

Valutakursforluster - -

Nedskrivningar - -

Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rantekostnader -16 -15

Effekt av rdntesakring - -

Ovrigt -1 -1
17 -16

Totala finansiella kostnader i moderbolaget -17 -16

Moderbolaget

Resultat fore skatt 415 332
Skatt enligt gallande skattesats, 21,4% -89 -73
Effekt av nedskrivningar - -
Utdelningar fran koncernbolag 81 74
Icke-avdragsgilla kostnader 0 -1
Skatt hanforlig till tidigare ar - 1
Redovisad effektiv skatt -8 1
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Not 15 Goodwill

2020-03-31  2019-03-31

= Arsredovisning 2019/20

Not 16 Varumarken

2020-03-31  2019-03-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 1327 1248
Nyanskaffningar 163 82
Omvarderingar 15 -7
Omklassificering -1 -
Kursdifferens 14 4
Redovisat varde vid periodens slut 1518 1327

Goodwill uppdelad per division och kluster

Electronics 304 273
Mechatronics 442 344
Communications 308 310
Niche Products 464 400
Total goodwill 1518 1327

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernens redovisade goodwill uppgar till 1 518 MSEK (1 327). Enligt IFRS skrivs inte
goodwill av utan vardet prévas arligen i enlighet med IAS 36. Prévning gjordes senast
under mars 2020. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, som frén och med
redovisningsar 2016/17 utgors av kluster av bolag inom varje division. Dessa kluster
har bildats av grupperingar av bolag som har likartad verksamhet och affarsmodell
samt gemensamma marknadsforutsattningar.
Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevardet och utgar fran en
aktuell bedémning av kassafléden for den kommande tredrsperioden. De viktigaste
variabler for att skatta véardet ar forsaljningsutveckling, bruttomarginal, omkostnads-
niva, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov. Antaganden har gjorts baserat pa
tidigare erfarenheter och statistisk analys. | normalfallet har parametrarna satts till att
motsvara prognostiserade nivaer fér nastkommande rakenskapsar, huvudsakligen
baserat pa bolagets affarsplan motsvarande tillvaxttakter om 0—10% (0 - 10) per é&r.
Aren darefter har en tillvéxt baserat pa bedémd uthallig BNP-tillvaxt om 2% (2).
Kassafloden har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka
8,8% fore skatt och 7,0% efter skatt (9,3 respektive 7,3% foregéende ar).
Berakningen visade att nyttjandevérdet dverstiger det redovisade vardet. Saledes
resulterade nedskrivningsprévningen inte nagra ytterligare nedskrivningsbehov.
Nagon risk for nedskrivningsbehov foreligger inte utifran rimliga antaganden om
forandring. Kénsligheten i berdkningarna innebér att goodwillvardet fortsatt
férsvaras dven om den uthélliga tillvéxttakten skulle vara 0% istallet for 2% eller
om respektive klusters &tervinningsvarde skulle sjunka med 10%.

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 250 255
Nyanskaffningar 4 -
Nyanskaffningar via nya bolag 36 -
Omklassificering 1 -
Arets avskrivningar -8 -
Kursdifferens -2 -5
Redovisat varde vid periodens slut 281 250

Varumérken uppdelade per division och kluster

Electronics 68 58
Mechatronics 74 65
Communications 65 69
Niche Products 74 58
Total varumérken 281 250

Varje &r genomfors provning av nedskrivningsbehov av varumarken enligt samma
principer som vid goodwill. Berdkningen visade att nyttjandevardet Gverstiger

det redovisade véardet. Sdledes resulterade nedskrivningsprévningen inte nagra
ytterligare nedskrivningsbehov. Nagon risk for nedskrivningsbehov féreligger inte
utifran rimliga antaganden om féréndring. Kansligheten i berdkningarna innebar att
vardet fortsatt forsvaras dven om den uthalliga tillvaxttakten skulle vara 0% istallet
for 2% eller om respektive klusters atervinningsvarde skulle sjunka med 10%.

Not 17 Ovrigaimmateriella tillgangar

2020-03-31 2019-03-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 855 761
Nyanskaffningar 25 17
Anskaffningar via nya bolag 88 73
Avyttringar -1 -
Omklassificeringar 3 -
Kursdifferens 15 4
985 855
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -384 -306
Arets avskrivning enligt plan -90 -77
Kursdifferens -34 -1
-508 -384
Redovisat varde vid perioden slut 477 471

Ovriga immateriella tillgdngar utgérs framst av patent, kundrelationer, aktiverade
utvecklingskostnader och programvaror. Av totalt redovisat vérde avser 50 MSEK (46)
internt upparbetade immateriella tillgdngar, huvudsakligen egenutvecklad mjukvara.

www.lagercrantz.com
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Not 18 Byggnader, mark och markanléaggningar

Not 21 Inventarier, verktyg och installationer

2020-03-31 2019-03-31 2020-03-31 2019-03-31
Koncernen Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 17 m Vid arets borjan (inklusive pagaende nyanldggningar) 202 176
Nyanskaffningar 1 6 Nyanskaffningar 53 43
Overfort frdn padgaende nyanlédggningar 3 - Anskaffningar via nya bolag 2 1
Omrakningsdifferens 1 - Avyttringar och utrangeringar -4 -15
1 122 117 Omklassificeringar fran pagéende nyanldggningar -23 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ovriga omklassificeringar -9 -4
Vid &rets bérjan -30 -26 Kursdifferens 1 1
Arets avskrivning enligt plan -4 -4 222 202
34 -30 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Redovisat varde vid perioden slut 88 87 vid érgts bérjan . 137 131
Avyttringar och utrangeringar 2 9
1 anskaffningsvardena ingér ingen aktiverad rénta. Omklassificeringar - -1
Arets avskrivning enligt plan -16 -13
Kursdifferens -2 -1
Not 19 Nedlagda kostnader pa annans fastighet -153 -137
Redovisat varde vid periodens slut 69 65
2020-03-31 2019-03-31
Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvéarden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 13 n Vid arets borjan 2 2
Nyanskaffningar 3 1 Nyanskaffningar 0 0
Omklassificering 2 - 2 2
Kursdifferens 0 1 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
18 13 Vid drets borjan -1 -1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Arets avskrivning enligt plan 0 0
Vid arets borjan -9 -8 -1 -1
Arets avskrivning enligt plan - i Redovisat virde vid periodens slut 1 1
-10 -9
Redovisat varde vid periodens slut 8 4 )
Not22 Andelarikoncernbolag
Not20 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20200331 2019-03-31
2020-03-31 2019-03-31 Moderbolaget
— il Ackumulerade anskaffningsvérden
Koncernen Vid arets borjan 2597 2448
Ackumulerade anskaffningsvérden Forvary externt 83 137
Vid &rets bérjan 352 339 Avyttring till koncernbolag -135 -
Nyanskaffningar 24 15 Lamnade aktiedgartillskott 229 -
Anskaffningar via nya bolag 2 _ Justering av tillaggskopeskilling -21 12
Overfort fran pagéende nyanldggningar 20 - 2753 2597
Omklassificeringar 4 - Ackumulerade nedskrivningar
Avyttringar och utrangeringar -3 -2 Vid arets borjan -136 -136
Kursdifferens 5 - Arets nedskrivningar - -
404 352 -136 -136
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Redovisat virde vid periodens slut 2617 2461
Vid drets borjan -242 =221
Omklassificeringar - -
Avyttringar och utrangeringar 3 1
Arets avskrivning enligt plan -25 -24
Kursdifferens -4 2
-268 -242
Redovisat varde vid periodens slut 136 110
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag
Redovisat varde

Koncernbolag” / Org nr/ Site Antal andelar Andel i %? 2020-03-31 2019-03-31
Acte Solutions AB, 556600-8032, Stockholm 500 100,0 13 13
Acte Components Ltd, 4209447, Hampshire, UK 49999 100,0 0 0
Acte AS, 923 148 442, Oslo, Norge 5000 100,0 44 44
Ampol Serwis Sp Z 0.0., 9950050690, Grodzisk Wielkopolski, Polen 160 100,0 16 16
Thermod Polska Sp Z 0.0., 9950209469, Grodzisk Wielkopolski, Polen 100 100,0 - -
Asept International AB, 556057-9962, Lund 25000 100,0 81 81
UNRO Dispensersystem AB, 556104-1871, Gavle 1000 100,0 - -
SDP Scandinavian Dispenser Products AB, 556269-6129, Gavle 5000 100,0 - -
Asept International Inc., Chicago, USA 100 100,0 - -
Apparatenfabriek Bereilia B.V, Bedum, Nederlanderna 40 100,0 - -
COBS AB, 556524-3788, Goteborg 3000 100,0 21 21
Cue Dee AB, 556244-8000, Sikea 2000 100,0 227 240
Cue Dee Trading Co. Ltd, Suzhou, Kina 100 100,0 - -
Cue Dee India Private Ltd., Gurgaon, Indien 100 100,0 - -
Cue DeeInc., 7611740, Wilmington, Delaware 100000 100,0 - -
Direktronik AB, 556281-9663, Nynashamn 3000 100,0 24 24
Dooman Teknik AB, 556153-3794, Vastra Frolunda 500 100,0 24 24
Dorotea Mekaniska AB, 556407-7823, Dorotea 2500 100,0 93 -
Elkapsling AB, 551713-9240, »&nge 15000 100,0 81 81
Elpress AB, 556031-5607, Kramfors 80000 100,0 99 99
Elpress A/S, CVR 26162629, Silkeborg, Danmark 100 100,0 - -
Elpress GmbH, HBR 3252, Viersen, Tyskland 100 100,0 - -
Elpress (Beijing) Electrical Components Co. Ltd, Beijing, Kina 100 100,0 - -
Elpress Inc., Chicago, USA 100 100,0 - -
Kablema AB, 556746-2196, Kramfors 100 100,0 - -
Elprodukter AS, 995 768 100, Ulsteinvik, Norge 100 100,0 68 68
Excidor AB, 556429-7850, Bollnas 1000 100,0 47 47
GaslQ AB, 556650-3461, Stenkullen 10000 100,0 51 50
GaslQ Fastighetsférvaltning AB, 556867-3023, Stenkullen 500 100,0 - -
HPG Nordic AB, 556854-0271, Stenkullen 500 100,0 - -
Idesco AB, 556742-3008, Stockholm 1000 100,0 0 0
ISG Systems AB, 556468-2192, Hoganas 200 100,0 18 18
Kablageproduktion i Vésteras AB, 556509-1096, Vasteras 5000 100,0 20 20
Kondator AB, 556500-1947, Tyres6 2000 100,0 71 71
Lager CC AB, 556260-2127, Solna 1000 100,0 3 3
Lagercrantz Holding AB, 559216-5483 5000 100,0 0 -
Laurea Teknisk Sakerhet AB, 559115-2904, Norrkdping 45500 91,0 137 137
R-Contracting AB, 556681-9404, Norrkoping 5000 100,0 - -
Bjurenwall Laurea AB, 556217-6098, Kolbéck 5000 100,0 - -
Leteng AS, 952 002 872, Tynset, Norge 12968 95,0 51 51
Load Indicator AB, 556081-3569, Hisings Backa 1000 100,0 35 35
Nordic Alarm AB, 556318-0032, Solna 38300 100,0 30 30
Norwesco AB, 556038-4090, Taby 15000 100,0 61 61
Pl&t och Spiralteknik i Torsés AB, 556682-9197, Torsas 10000 100,0 46 46
Precimeter Control AB, 556511-8980, H6no 10000 100,0 36 36
Precimeter Inc, 20-0110568, Phoenix, USA 100 100,0 - -
Precimeter GmbH, 212/5752/0032, Wiehl, Tyskland 1 100,0 13 13
Profsafe AB, 556722-2459, Anderstorp 4000 100,0 67 76
Profsafe Norge AS, 911552388, Oslo, Norge 100 100,0 - -
Skandex i Bromma AB, 556515-1189, Anderstorp 5000 100,0 - -
Radonova Laboratories AB, 556690-0717, Uppsala 1000 100,0 66 66
Radonova, Inc, 70206544, Chicago, USA 100 100,0 - -
Schmitztechnik GmbH, HRB 956, Monchengladbach, Tyskland 135015 90,0 122 133
STV Sv Tele & Video Konsult AB, 556307-4565, Stockholm 65000 100,0 16 16
Steelo AB, 556842-6000, Varnamo 100000 100,0 32 32
Svenska Industriborstar i Vasteras AB, 556109-2221, Vasteras 5000 100,0 42 42
SwedWire AB, 556297-0060, Varberg 100000 100,0 95 95
Thermod AB, 556683-7125, Kléssbol 1000 100,0 47 47
Tormek AB, 556586-5788, Lindesberg 960 96,0 180 180
Tormek Inc., 352653923, Westmont, USA 100 100,0 - -
Unitronic GmbH, HRB 40042, Dusseldorf, Tyskland 153600 100,0 28 28
Vanpee AB, 556213-2406, Stockholm 50000 100,0 20 20
Vanpee Norge AS, 976 286 324, Oslo, Norge 100 100,0 45 45
Vendig AB, 556626-7976, Skara 5000 100,0 29 29
VP Ledbelysning AB, 556084-5975, Nyképing 4000 100,0 2 2
Wapro AB, 556352-1466, Karlshamn 1000 100,0 54 54
Wapro Inc., Chicago, USA 100 100,0 - -
Lagercrantz A/S, 81 74 67 10, Kdpenhamn, Danmark 6 100,0 131 131
Acte A/S, 71 28 89 19, Képenhamn, Danmark 2 100,0 - -
Acte Poland SpZ 0.0., 5 753, Warszawa, Polen 2 100,0 - -
CAD-Kompagniet A/S, 21 69 77 88, Képenhamn, Danmark 8 100,0 - -
Elfac A/S, 17 46 50 31, Silkeborg, Danmark 1 100,0 - -
E-Tech Components UK Ltd, Liverpool, UK 5000 100,0 - -
G9 landskab, park & byrum A/S, 22 65 29 32, Randers, Danmark 500000 100,0 - -
Camé Danmark A/S, 33 06 10 21, Randers, Danmark 33400 100,0 - -
ISIC A/S, 16 70 45 39, Arhus, Danmark 33400 100,0 - -
Lagercrantz Asia Ltd, Hong Kong, Kina 20000 100,0 - -
Nikodan Conveyor Systems A/S, 13 47 38 03, Snede, Danmark 555334 80,0 - -
NST A/S, 25844998, Odense, Danmark 600000 100,0 - -
Projectspine A/S, 36 55 76 80, Brondby, Danmark 500000 100,0 - -
Skomg A/S, 11801978, Ebeltoft, Danmark 500000 100,0 - -

Vanpée A/S, 2569 58 01, Kopenhamn, Danmark 500 100,0 - -
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Redovisat virde

Koncernbolag” / Org nr/ Site Antal andelar Andel i %? 2020-03-31 2019-03-31
Lagercrantz Holding Oy, 3010692-2, Vasa, Finland * 100 100,0 230 -
EFC Finland Oy, 1750567-0, Korsholm, Finland 1550 100,0 - 13
EFC Estonia OU, Estland 1 100,0 - -
Enkom Active Oy, 239 992, Helsingfors, Finland 300 100,0 - 54
Exilight Oy, 1865741-4, Tammerfors, Finland 8000 100,0 - 37
FN Holding Oy, 3020211-3, Helsingfors, Finland 7039840 70,4 - -
Frictape Net Oy, 1079463-3, Helsingfors, Finland 100 100,0 - -
Frictape Net O, 11831750, Harju maakond, Estland 1 100,0 - -
Idesco QY, 2024497-7, Uleaborg, Finland 403 391 90,2 - 32
2617 2461
1) Koncernbolag redovisas med bokfért vérde. Ovriga bolag &r dgda indirekt via koncernbolag.
2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven verensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
* De finska bolagen &r organiserade under det finska holdingbolaget Lagercrantz Holding Oy, forflyttning har skett efter rakenskapsarets slut.
Not 23 Fordringar hos koncernbolag Not 27 Kontraktsbalanser
2020-03-31 2019-03-31 Avtalstillgangar 2020-03-31 2019-03-31
Moderbolaget Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden Ingéende balans 48 33
Vid arets borjan 109 105 Nya kontrakt och 6kning i befintliga kontrakt 130 236
Tilkommande fordringar 24 14 Omklassificering av avtalstillgang till kundfordran -144 -221
Reglerade fordringar -25 -1 Utgaende balans 34 48
Kursdifferens 7 1
Redovisat virde vid periodens slut 15 109 Avtalsskulder 2020-03-31  2019-03-31
Koncernen
s P . Ingdende balans 32 15
Not24 Andra Iangfrlstlga fordrmgar Okning i avtalsskulder under &ret 57 32
2020-03-31 2019-03-31 Intaktsforda kontrakt som ingér i avtalsskulder
vid periodens borjan -52 -15
Koncernen Utgdende balans 37 32
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 3 2 Avtalstillgdngar hanfor sig i férsta hand till koncernens ratt till ersattning for ufért
Tillkommande fordringar 1 1 men ej fakturerat arbete vid balansdagen. Avtalsskulder avser frimst de férskott
Reglerade fordringar - - som erhallits fran kunden fér installationer och lager och tjanstetillgangar dar inga
Redovisat varde vid arets slut 4 3 tillgdngar skapas och dér kunden konsumerar tjansten nar den tillhandahélls
ex. serviceavtal, for vilka intakter redovisas 6ver tid. De 32 Mkr som redovisas
som avtalsskuld vid periodens borjan har 32 Mkr redovisats som intékt.
Not 25 Varulager
Under aret har nedskrivningar av lagervardet gjorts med 0 MSEK (2). Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2020-03-31 2019-03-31
Not 26 Kundfordringar
Koncernen
Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar ~ 2020-03-31  2019-03-31 Féruthetalda hyror 10 8
Forutbetalda forsakringspremier 2 2
Koncernen Ovriga poster 32 31
Ej forfallna kundfordringar 614 572 44 M
Forfallna kundfordringar 0—30 dgr 53 48 Moderbolaget
Forfallna kundfordringar > 30 - 90 dgr " 16 Forutbetalda hyror 1 1
Forfallna kundfordringar > 90 - 180 dgr 3 3 Ovriga poster 3 4
Forfallna kundfordringar > 180 dgr 1 1 4 5
Summa 682 640
Avséattningskonto for kundférluster 2020-03-31 2019-03-31
Koncernen
Vid arets borjan 2 2
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar - -
Kursdifferens - -
Utgaende balans 2 2

Under aret har konstaterade kundférluster om 0 MSEK (2) belastat resultatet.
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Not29 Eget kapital

Moderbolaget
Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bundna)
respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundna reserver
Bundna medel bestar av aktiekapital och féljande fonder:

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for
tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital
Fria medel bestar av balanserad vinst:

Balanserade vinstmedel

Utgors av féregdende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning
och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets
resultat summa fritt eget kapital, d.v.s. det belopp som finns tillgangligt fér utdelning
till aktiedgarna.

Aktiekapital
Férdelning och féréndring av aktieslag

Aktieslag Antal aktier Antal réster

A-aktier, 10 roster per aktie 3263802 32638020
B-aktier, 1 rost per aktie 66256 125 66256 125

Bolagets aterkopta B-aktier -1794137  -1794137

Totalt 67725790 97 100008

A-aktier B-aktier

Antal utestdende aktier vid periodens borjan
Inlsen av aktier
Konvertering av A-aktier - -

3263802 66256125

Antal utestaende aktier vid periodens slut 3263802 66256125

Antal dterképta aktier

Vid periodens borjan - -1833000
Utnyttjade aktier vid inlosen av optioner - 38863
Aterképta aktier under perioden - -
Vid periodens slut - -1794137

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK. B-aktien &r noterad pa
NASDAQ OMX Nordic Exchange Stockholm. Aktiekapitalet far enligt bolags-
ordningen lagst uppga till 25 MSEK och hogst till 100 MSEK. Aktiens kvotvarde ar
0,70 SEK.

Optionsprogrammen beskrivna i not 6 &r sakrade via aterkopta aktier till en
genomsnittlig anskaffningskostnad om 32,24 SEK.

Vid utnyttjande av kdpoptionerna med I6senpris om 95,90 SEK, 105,20 respektive
154,40 SEK per aktie kan dérmed utestdende aktier 6ka med antalet inlosta kop-
optioner som totalt &r 1 794 137. Aterkopta aktier minskar i s& fall med motsvarande
méngd.

Koncernen
Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital och féljande poster:

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.

Reserver
Reserver avser omrakningsreserv.

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter. Dessa upprattar sina
finansiella rapporter i annan valuta &n koncernen och moderbolaget som rapporterar
i svenska kronor. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som
uppstér vid omvardering av nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingdr intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag. Arets resultat sarredovisas i rapport 6ver finansiell stallning. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive 6verforda éverkursfonder, ingar i denna eget
kapitalpost.

Kapitalhantering

Enligt koncernens finanspolicy & malsattningen att ha en god kapitalstruktur och
finansiell stabilitet for att darigenom bibehalla investerares, kreditgivares och mark-
nadens fortroende. Darutover utgér detta en grund for fortsatt utveckling av afférs-
verksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital, ej omfattande innehav utan
bestammande inflytande.

Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan hog avkastning och
tryggheten i en stor kapitalbas. Koncernens mal &r att uppna en avkastning pa eget
kapital om minst 25% per ar. Rakenskapsaret 2019/20 var avkastningen 23% (24).
Resultatet uppgick till 366 MSEK (342) och det genomsnittliga egna kapitalet under
aret uppgick till 1 596 MSEK (1 406). Resultatet har 6kat mer &n det egna kapitalet
vilket bland annat beror pa under aret ldmnad utdelning om 169 MSEK.

Koncernens utdelningspolicy &r att Iamna en utdelning som uppgar till 30 - 50%
av drets resultat och med beaktande av kassafléde och investeringsbehov. Infor
arsstamman 2020 har styrelsen foreslagit en utdelning om 2,00 SEK (2,50) per aktie.
Den féreslagna utdelningen innebér en utdelningsandel om 37% (50) och motsvarar
8% (11) av det egna kapitalet i koncernen per bokslutsdagen.

Koncernens styrelse har ett mandat fran arsstdmman 2019 att aterkdpa aktier.
Under rakenskapsaret har inga aktier aterkopts. Tidpunkten for aterkdp bestams av
aktiekursen. De dterkopta aktierna ar till viss del avsedda for att tacka koncernens
atagande i utestdende optionsprogram dér ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner har méjlighet att forvarva aterképta aktier av serie B genom att
utnyttja forvarvade optioner. Det finns ingen formell &terkopsplan utan kép- och
forsaljningsbeslut betraffande koncernens aktier fattas av styrelsen inom ramen
for drsstammans mandat. Styrelsen foreslar att dven drsstamman 2020 bemyndigar
styrelsen att fatta beslut att aterkdpa egna aktier.

Under éret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering.

Not 30 Avséattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Férmansbestamda forpliktelser

Lagercrantz Group har férmansbestamda pensionsplaner i ett fatal lander. Planerna

i Sverige tacker vissa koncernbolag. Planerna tillhandahaller formaner baserade pa
de ersattningar och den anstéllningstid de anstallda har vid eller nara pensionering.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en foérsékring i Alecta redovisas som en
avgiftsbestamd plan da bolaget inte haft tillgang till sadan information som gér det
mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd.

2020-03-31  2019-03-31

Koncernen
Nuvérdet av ofonderade férmansbestamda forpliktelser 76 76
Nettoforpliktelser inklusive justeringar 76 76

Beloppet fordelar sig pa planeriféljande lander 2020-03-31 2019-03-31

Sverige 75 75
Tyskland 1 1
Belopp i rapport 6ver finansiell stallning 76 76

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvérde kan det uppsté aktuariella vinster och
forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena &ndras.

Pensionskostnad 2019/20 2018/19
Koncernen

Férmansbestdmda planer

Kostnad for pensioner intjanade under &ret 0 0
Forandring loneskatt 1 -1
Rantekostnad -1 -1
Kostnad férmansbestamda planer 0 -2
Kostnad avgiftsbestamda planer -79 -74
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstallning  -79 -76

Pensionskostnaden avseende de viktigaste formansbaserade pensionsplanerna
redovisas i resultatrakningen pa raderna Forsaljningskostnader, Administrations-
kostnader samt Réntekostnader. D& i princip ingen nyintjaning sker i denna kategori
ar det férandring av skuld for I6neskatt samt rantekomponenten av pensions-
kostnaden som &r huvudparten. Forandringen av skuld for I6neskatt redovisas som
administrativ kostnad till -1 MSEK (1) och rantekostnaden som finansiell kostnad till
1 MSEK (1). Pensionskostnaden for avgiftsbaserade planer var 79 MSEK (76). Total
pensionskostnad for formans- och avgiftsbaserade planer uppgick till 79 MSEK (76).

For perioden 2020/21 &r prognosen att pensionskostnaden kommer att ligga pa
ungefdr samma niva som 2019/20, varav finansiell kostnad foér férmansbestdmda
planer beraknas till 1 Mkr.
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Avstamning av nettobelopp for pensioner i rapport 6ver finansiell stallning
Foljande tabell forklarar hur nettobeloppet i rapport 6ver finansiell stéllning har
férandrats under perioden:

2019/20 2018/19

IB Forpliktelsens nuvarde 76 67
Kostnad férméansbestamda planer - 2
Utbetalning av ersattningar -3 -2
Forandring av aktuariella vinster/forluster 2 8
Valutakursdifferenser 1 1
UB Forpliktelsens nuvérde 76 76
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stalining UB 76 76

Aktuariella antaganden
Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning av
forpliktelserna:

(vagda genomsnittsvarden) 2020-03-31 2019-03-31
Diskonteringsrénta 1,4% 1,7%
Forvantad inflation 2,0% 2,0%

Grunden for diskonteringsranta i Sverige &r i likhet med foregaende ar bostads-
obligationsrénta. Koncernen uppskattar att 3 MSEK blir betalda under 2020721 till
fonderade och ofonderade férmansbestdamda planer.

Antaganden om livslangd &r desamma som féreslagits av Finansinspektionen att
galla frdn 2007-12-31 (FFFS 2007:31).

Kénslighetsanalys

Férandring av den ofonderade férmansbestamda forpliktelsen, MSEK:

Diskonteringsrénta, sankning med 0,5% 6,6
Diskonteringsranta, héjning med 0,5% -5,9
Inflation, minskning med 0,5% -5,7
Inflation, 6kning med 0,5% 6,3
Livslangd, 6kning med 1 ar 3,7
Livslangd, minskning med 1 ar -3,4

2020-03-31 2019-03-31

Moderbolaget
Avsatt till pensioner 19 20

19 20

Stéllda sakerheter for pensionsférpliktelser
Moderbolaget har stéllt borgen for koncernbolagens PRI-skulder.

Not 31 Uppskjuten skatt

Uppskjuten Uppskjuten

2020-03-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Ovriga anldggningstillgdngar 6 -154 -148
Ovriga avsattningar - - -
Obeskattade reserver - -59 -59
Ovrigt 4 2 6
Underskottsavdrag 4 - 4
14 211 197

Uppskjuten Uppskjuten

2019-03-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Ovriga anlaggningstillgangar 6 -157 -151
Ovriga avsattningar - - -
Obeskattade reserver - -48 -48
Ovrigt 5 2 7
Underskottsavdrag - - -
1 -203 -192

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskott om 0 MSEK (0) har
inte redovisats. Vérdet av forlustavdrag beaktas i den mén det anses som sannolikt
att dessa kommer att resultera i Iagre skatteutbetalningar i framtiden.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och
underskottsavdrag

Redovisat

Belopp over Forandring Belopp
vid arets resultat- via vid arets
ingang  rakningen forvarv utgang

Koncernen
Ovriga anlaggningstillgangar -151 25 -22 -148
Ovriga avsattningar - - - -
Obeskattade reserver -48 -1 - -59
Ovrigt 7 -1 - 6
Underskottsavdrag - 4 - 4
-192 17 -22 -197

Differensen pa forandringen per skatteslag som ej tagits ver resultatet forklaras av
uppskjutna skatter vid forvarv samt omrékningsdifferenser.

Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt pa tempordra skillnader hanforliga till
investeringar i koncernbolag. Eventuella framtida effekter redovisas nar bolaget inte
langre kan styra aterféringen av sadana skillnader eller det av andra skal inte langre ar
osannolikt att aterféring kan komma att ske inom 6verskadlig tid.

Moderbolaget har en uppskjuten skattefordran om 2 MSEK (2).

Not 32 Ovriga avsattningar

2020-03-31  2019-03-31

Koncernen
Ovriga avséttningar som langfristiga skulder
Garantiavsattningar 7 6
Ovrigt 7 3
14 9
Ovriga avséttningar som kortfristiga skulder
Kostnader for omstruktureringsétgarder 3 3
3 3
Redovisat varde vid periodens ingang 12 7
Avséattningar i forvarvade dotterbolag - 2
Avsattningar som gjorts under perioden 16 8
Belopp som tagits i ansprak under perioden -9 -4
Outnyttjade belopp som har &terférts under perioden -2 -1
Redovisat vérde vid periodens utgéng 17 12

Omstrukturering
Reserverade omstruktureringskostnader utgors framst av atgarder hanforliga till
strukturella och personella férandringar.

www.lagercrantz.com
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Not 33 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument per kategori

Verkliga varden pa finansiella tillgangar och skulder 6verensstammer i allt vasentligt
med redovisade vérden. Villkorade képeskillingar varderas utifrén en kassaflodes-
baserad vardering. Véardering som inte ar baserad pé observerbar marknadsdata
ingari IFRS 13s niva 3. Derivat véarderas till verkligt varde baserat pa observerbara
marknadsmassiga data. Per 31 mars 2020 och 2019 fanns utestaende derivat.

Koncernen
Finansiella
Finansiella tillgangar
tillgangar  vérderade
varderade till verkligt
till upplupet vérde via
2020-03-31 anskaff. varde resultatet Summa

Tillgangar i rapport éver finansiell stéllning

Forandring av villkorade kopeskillingar inkl. kopoptioner (kategori 3)

2019/20 2018/19

Vid arets borjan 185 191
Arets tillkommande skulder 76 16
Reglerade skulder -47 -19
Omvérderade skulder -14 -2
Kursdifferens -1 -1
Redovisat varde vid periodens slut 199 185

Villkorade kopeskillingar inkl kdpoptioner varderas till verkligt vérde via resultatet.

Moderbolaget
Lane-
och kund- Villkorad

2020-03-31 fordringar képeskilling Summa

Langfristiga fordringar 4 - 4 Tillgéngar i balansrakningen

Kundfordringar 682 - 682 L&ngfristiga fordringar hos dotterbolag 115 - 115
Ovriga fordringar 44 - 44 Ovriga kortfristiga fordringar 679 - 679
Likvida medel 17 - 17 Likvida medel 0 - 0
Summa 847 - 847 Summa 794 - 794

Samtliga finansiella tillgdngar om 847 (845) MSEK ar varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella

Finansiella skulder
skulder  vérderade
varderade till verkligt
till upplupet vérde via

2020-03-31 anskaff. varde resultatet Summa

Skulder i rapport 6ver finansiell stéllning

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 473 - 473
Langfristiga skulder till kreditinstitut 700 - 700
Leverantorsskulder 329 - 329
Ovriga kortfristiga skulder 97 202 299
Summa 1599 202 1801

Derivat finns per bokslutsdagen om 2,8 MSEK. Villkorade kopeskillingar finns om
199 MSEK, vilka vérderas till verkligt vérde via resultatet. Av dessa forfaller 100 MSEK
inom ett ar.

Ovriga finansiella skulder om 1599 (1 563) MSEK vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Finansiella skulder férfaller i huvudsak inom 24 manader. Ovriga poster
aricke finansiella.

Finansiella

Finansiella tillgdngar
tillgdngar  vérderade
vérderade till verkligt
till upplupet vérde via

2019-03-31 anskaff. varde resultatet Summa

Tillgdngar i rapport 6ver finansiell stéllning

Langfristiga fordringar 3 - 3
Kundfordringar 640 - 640
Ovriga fordringar 63 - 63
Likvida medel 139 - 139
Summa 845 - 845

Finansiella

Finansiella skulder

skulder varderade

varderade till verkligt

till upplupet vérde via
2019-03-31 anskaff. varde resultatet Summa

Skulder i rapport 6ver finansiell stéllning

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 166 - 166
Langfristiga skulder till kreditinstitut 901 - 901
Leverantorsskulder 332 - 332
Ovriga kortfristiga skulder 164 185 349
Summa 1563 185 1748

Skulder till kreditinstitut per 2019-03-31 har omklassificerats med 300 MSEK mellan
langfristigt och kortfristigt sedan arsredovisning 2018/19 samt att kopoptioner
redovisas tillsammans med tillaggskopeskillingar.

Derivat finns per bokslutsdagen om 0,4 MSEK. Villkorade kdpeskillingar
inkl. kopoptioner finns om 185 MSEK, vilka vérderas till verkligt varde via resultatet.
Ovriga finansiella skulder om 1 563 MSEK vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella skulder forfaller i huvudsak inom 12 manader med en I6ptid p& 3 — 5 man-
ader och berdknad rénta pa 3 MSEK. Ovriga poster &r icke finansiella.

Ovriga Villkorad
2020-03-31 skulder kopeskilling Summa

Skulder i balansrékningen
Langfristiga skulder till koncernbolag - - -

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 462 - 462
Langfristiga skulder till kreditinstitut 700 - 700
Leverantorsskulder 2 - 2
Ovriga kortfristiga skulder 308 53 361
Summa 1472 53 1525

Villkorade kopeskillingar finns om 53 MSEK, vilka vérderas enligt anskaffnings-
metoden och utifran sannolikheten att kopeskilling kommer att utga. Eventuella
forandringar av avsattning/fordran ldggs p&/reducerar anskaffningsvardet.

Lane-
och kund- Villkorad

2019-03-31 fordringar kopeskilling Summa

Tillgadngar i balansrékningen

Langfristiga fordringar hos dotterbolag 110 - 110
Ovriga kortfristiga fordringar 528 - 528
Likvida medel - - -
Summa 638 - 638

Ovriga Villkorad
2019-03-31 skulder kopeskilling Summa

Skulder i balansrékningen
Langfristiga skulder till koncernbolag - - -

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 753 - 753
Langfristiga skulder till kreditinstitut 300 - 300
Leverantorsskulder 2 - 2
Ovriga kortfristiga skulder 287 105 392
Summa 1342 105 1447

Villkorade kopeskillingar finns om 105 MSEK, vilka vérderas enligt anskaffnings-
metoden och utifran sannolikheten att kdpeskilling kommer att utga. Eventuella
forandringar av avsattning/fordran ldggs p&/reducerar anskaffningsvardet.

Not 34 Rantebarande skulder och avsattningar

Koncernens rantebarande skulder fordelar sig i rapport 6ver finansiell stéllining enligt
foljande: Avsattningar for pensioner 76 MSEK (76), Langfristiga skulder 700 MSEK
(901), Kortfristiga skulder till kreditinstitut 307 MSEK (11) och Ovriga kortfristiga
skulder 1 MSEK (1). Totalt 1 249 MSEK (1 144). Avsattningar till pensioner definieras
som en rantebarande avsattning eftersom de formansbaserade pensionsdtagandena
i enlighet med IAS 19 nuvardeberéknas med hjélp av en diskonteringsranta.
For detaljer se not 30.
Kredittider pa leverantdrsskulder i koncernen féljer normal branschpraxis,
d.v.s. 30 dagars betalningstid. Nominella varden avseende réantebarande skulder
och avsattningar dverensstammer i allt vdasentligt med redovisade varden.
Foregdende &rs vérden i tabellen nedan ar uppdaterad med avseende p& om-
klassificeringen av rantebarande skulder till kreditinstitut mellan lang- och kortfristigt.

Skulder till kreditinstitut

2020-03-31 2019-03-31

Koncernen
Kortfristig del 307 1
Forfallotidpunkt, 1-2 ar fran balansdagen 700 901

Forfallotidpunkt, 3 =5 ar fran balansdagen - -
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen - -

1007 912



Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2019/20

Moderbolaget

Not 35 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Kortfristig del 300 -
Forfallotidpunkt, 1-2 &r fran balansdagen 700 900 2020-03-31  2019-03-31
Forfallotidpunkt, 3 -5 ar fran balansdagen - -
N ) R . Koncernen
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen - - personalkostnader 143 152
1000 900 Ovriga poster 77 70
Checkréakningskredit 220 222
Moderbolaget
2020-03-31  2019-03-31 Personalkostnader 4 12
Koncernen Ovriga poster 12 8
Beviljad kreditlimit 509 502 16 20
Outnyttjad del -343 -347
Utnyttjat kreditbelopp 166 155 . N .
Not 36 Betalda réantor och erhallna rantor
Kreditlimiter p& checkrékningskrediter fornyas arligen.
2019/20 2018/19
Moderbolaget K
oncernen
Beviljad kreditlimit 500 500 Erhallen rant
rhallen ranta - -
Outnyttjad del -338 -347 N
Erlagd ranta -18 -17
Utnyttjat kreditbelopp 162 153
Moderbolaget
Kreditlimiten p& checkrakningskrediten fornyas arligen. Erhallen rinta 9 8
Erlagd ranta -15 -15
Stallda sakerheter for checkrakningskredit
2020-03-31 2019-03-31
Koncernen
Foretagsinteckningar 16 3
16 3
Not 37 Kassaflode
Avstamning av skulder som héarror fran finansieringsverksamheten
Ingéende Icke kassaflodespaverkande Utgéende
balans foérandringar balans
2019-03-31 Kassafloden Valutakurs Leasing 2020-03-31
Koncernen
Checkrakningskredit 155 1" - - 166
Skulder till kreditinstitut 912 96 -1 - 1007
Skuld avseende leasing - -89 1 268 180
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 1067 18 0 268 1353
Ingdende Icke kassaflédespaverkande Utgaende
balans férandringar balans
2018-03-31 Kassafléden Valutakurs Leasing 2019-03-31
Koncernen
Checkrakningskredit 338 -184 1 - 155
Skulder till kreditinstitut 831 80 1 - 912
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 1169 -104 2 - 1067
Ingdende Utgaende
balans balans
2019-03-31 Kassafléden 2020-03-31
Moderbolaget
Checkrékningskredit 153 9 162
Skulder till kreditinstitut 900 100 1000
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 1053 109 1162
Ingdende Utgaende
balans balans
2018-03-31 Kassafloden 2019-03-31
Moderbolaget
Checkrakningskredit 338 -185 153
Skulder till kreditinstitut 812 88 900
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 1150 -97 1053
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
2019/20 2018/19
Koncernen
Avskrivningar 234 125
Ovriga avsattningar -4 1
Aterforing tillaggskopeskilling -9 4
Ovriga poster 1 3
222 143
Moderbolaget
Avskrivningar 0 0
Ej erhéllet koncernbidrag -84 -38
Ovriga poster 0 1
-84 37
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Not 38 Investeringar i verksamheter

Beraknad arlig
Férvarvstidpunkt nettoomsé&ttning (MSEK) Division

Forvarv Land
Dorotea Mekaniska AB Sverige
0J:s Vagsystem AB (inkram) Sverige
G9 Landskab, Park & Byrum A/S och Came Danmark A/S Danmark
Dynamo Free AB (inkram) Sverige

Frictape Net Oy och Frictape Net Ou. Finland och Estland
UNRO Dispenser System AB och

SDP Scandinavian Dispenser Products AB Sverige

Under rakenskapsaret forvarvades Dorotea Mekaniska, G9, Frictape samt SDP och
Unro. Inkrdmsforvérg gjordes av verksamheterna i OJ:s Vagsystem och Dynamo Free.

Specifikation av férvarv

m Dorotea Mekaniska &r ledande inom amfibiefordon for sjérensning samt
vattenvard.

B G9 designar och levererar produkter till park- och stadsmiljoer med bland annat
sakerhetsprodukter.

| Frictape ar ledande tillverkare av sdkerhetsprodukter till helikopterplattformar,
primart offshore, runt om i varlden.

m UNRO Dispenser System AB och SDP Scandinavian Dispenser Products &r
tillverkare av dispensers, pumpar och tillbehér for flytande livsmedel, handsprit
och hygienprodukter.

Forutom bolagsforvarven ovan genomférdes inkramsforvary av OJ:s Vagsystem

som ar ledande inom vagar till bandtransportérer och Dynamo Free inom

héllfasthetsmatning i falt med specialanpassade kraftgivare.

Utfall av villkorade tillaggskopeskilling &r beroende av uppnéadda resultat i
bolagen och har en faststalld maximiniva. | rékenskapsarets forvérv finns villkorade
kopeskillingar om 23 MSEK, vilket utgor 52% av maximalt utfall.

Under rakenskapsaret har 40 MSEK (19) utbetalats i tillaggskopeskilling for
tidigare forvarv.

De férvarvade bolagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Redovisat Verkligt Verkligt
varde i varde vardei
bolagen justering  koncernen
Immateriella anldggningstillgdngar 1 123 124
Ovriga anlaggningstillgdngar 4 - 4
Varulager 43 - 43
Ovriga omséattningstillgadngar 62 - 62
Rantebarande skulder - - -
Ovriga skulder -47 -26 -73
Netto identifierbara tillgdngar/skulder 62 97 159
Goodwill 163
Beraknad kopeskilling 322
De forvarvade bolagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten
2019/20 2018/19
Netto identifierbara tillgdngar/skulder 159 53
Goodwill 163 82
Beraknad kopeskilling 322 135
Effekt pa kassaflodet
2019/20 2018/19
Koncernen
Immateriella anldggningstillgdngar -287 -155
Materiella anldggningstillgdngar -4 -1
Varulager -43 -1
Ovriga omséattningstillgadngar -62 -19
Avsattningar 29 25
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 45 26
Total kopeskilling -322 -135
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 32 -
Paverkan pa koncernens likvida medel fran arets forvarv  -290 -135
Justering av berdknad tillaggskopeskilling dldre forvarv -46 -5
Amortering/6kning av skulder avseende forvarvade verksamheter 76 -2

Kassaflode hanforligt till investeringar i verksamheter -260 -142

April 2019 70 Niche Products
Maj 2019 10 Niche Products
Juli2019 60 Electronics

Oktober 2019 3 Communications
Oktober 2019 75 Mechatronics
Mars 2020 10 Niche Products

Férdelning avimmateriella tillgangar i samband med forvarv

2019/20 2018/19
Goodwill 163 82
Varumarken 36 -
Ovriga immateriella tillgéngar 88 73
Totala immateriella tillgangar via férvarv 287 155

De férvarvade enheternas bidrag till koncernens omsattning och resultat

2019/20 2018/19
Omséttning 153 17
Resultatbidrag fore forvéarvskostnader 28 5
Transaktionsomkostnader -3 -1
Avskrivning pa 6vervarden -7 -1
Resultatbidrag efter forvarvskostnader 18 3
Finansieringskostnader -6 -1
Resultatbidrag efter finansieringskostnader 12 2
De forvarvade enheternas bidrag till koncernens omsattning
och resultat om enheterna hade ingatt hela aret

2019/20 2018/19
Omséattning 228 66
Resultatbidrag fore forvéarvskostnader 60 21
Transaktionsomkostnader -3 -1
Avskrivning pa 6vervarden -1 -7
Resultatbidrag efter forvarvskostnader 46 13
Finansieringskostnader -8 -3
Resultatbidrag efter finansieringskostnader 38 10

Transaktionsomkostnader avseende arets forvary om 3 (1) MSEK redovisas som
administrationskostnader.

Not 39 Resultat per aktie

2019/20 2018/19
Resultat per aktie, SEK 5,40 5,05
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,39 5,05

Berékningen av resultat per aktie fér 2019/20 har baserats pa arets resultat han-
forligt till moderbolagets aktieagare uppgéende till 366 MSEK (342) och pé ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier under 2019/20 uppgdende till 67 717 017
(67 682 407). V&gt antal aktier inkluderat utspadning uppgar till 67 872 123

(67 682 403).

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt

Foretaget hade under 2019/20 tre utestdende kdpoptionsprogram som har medfort
utspadningseffekter vid samtliga kvartalsrapporteringar. For beskrivning av options-
programmen se not 6. Aterkopta aktier anvands som hedge fér dessa program.



Not 40 Riskhantering

Finansiella risker

Det &r for Lagercrantz vasentligt att en effektiv och systematisk riskbedémning sker
av finansiella likvél som affarsmassiga risker. Lagercrantz riskhanteringsmodell for
afférsrisker innebar inte att risk undvikes utan syftar till att identifiera, hantera och
prissatta dessa risker.

Lagercrantz styrelse ansvarar for att faststalla finanspolicyn som anger riktlinjer,
mal och limiter for finansforvaltning och hantering av finansiella risker inom
koncernen. Finanspolicyn reglerar ansvarsfordelningen mellan Lagercrantz styrelse,
koncernledning och koncernbolagen. Inom koncernen har koncernledningen det
operativa ansvaret for att sakerstalla koncernens finansiering, att effektivt férvalta
kassalikviditet, finansiella tillgdngar och skulder.

Valutarisk
Trots att Lagercrantz har en internationell nérvaro, ar Lagercrantz verksamhet
normalt av lokal natur avseende valutarisker. Genom lokal verksamhet sa balans-
eras in- och utbetalningar i de olika lokala valutorna. Valutarisken &r den stérsta
finansiella risken som Lagercrantz Group ar exponerat for vilken definieras som
risken for negativ resultatpaverkan orsakad av valutakursférandringar. Valutakurs-
ernas forandring paverkar foretagets resultat, eget kapital och konkurrenssituation
pa olika satt:
m Resultatet paverkas nar forsaljning och inkop &r i olika valutor
(transaktionsexponering).
m Resultatet paverkas nér tillgdngar och skulder &r i olika valutor
(omrékningsexponering).
m Resultatet paverkas nér dotterféretagens resultat i olika valutor rédknas om
till svenska kronor (omrakningsexponering).
m Det egna kapitalet paverkas nar dotterforetagens nettotillgdngar i olika valutor
raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

Transaktionsexponering

| ett internationellt verksamt handelsféretag som Lagercrantz Group ar det viktigt
att erbjuda kunder och leverantorer betalningsméjligheter i deras egen valuta. Detta
innebér att koncernen kontinuerligt tar valutarisker bade bland kundfordringar och
leverantérsskulder i utlandsk valuta.

Eftersom den storsta delen av forsaljningen ligger i Norden har Lagercrantz Group
dar overskott av utlandska valutafloden, vilka ar utsatta for transaktionsrisker.
Koncernens inkép och forsaljning i viktiga utldndska valutor uppgick under aret till
1615 MSEK respektive 2 577 MSEK.

Inkép/forsaljning i viktiga valutor

Belopp i MSEK Inkép  Forsaljning
usb 325 352
EUR 897 1326
GBP 41 19
DKK 173 511
NOK 15 142
JPY 60 66
PLN 92 86
CNY 12 75
Koncernen totalt 1615 2577

Likvida medel per valuta

Belopp i MSEK 2020-03-31 2019-03-31
SEK 4 1
usb 14 16
EUR 47 34
DKK 6 1
NOK 5 16
CNY 33 55
Ovriga valutor 8 16
Koncernen totalt 17 139

Enligt Lagercrantz Groups riktlinjer skall den utlandska valutaexponeringen reduceras
i viss utstrackning. De valutaexponeringar som uppkommer elimineras i mojligaste
méan genom valutaklausuler och fakturering i samma valuta som inképsvalutan.
Terminssakring av I6pande exponering i utlandsk valuta anvands sparsamt. Den
l&ngsiktiga nyttan med valutasakringar bedoms vara liten i kombination med 6kad
komplexitet i redovisningen av finansiella derivat.

Omrakningsexponering i rapport 6ver finansiell stallning

Ett enskilt dotterféretag skall normalt inte ha ndgon omrékningsrisk i sin egen
balansrakning. Detta betyder att ett dotterféretags fordringar och skulder i utlandsk
valuta skall vara balanserade. Ett dotterféretag gor dessutom som regel sin upplaning
i egen valuta. | praktiken blir detta endast aktuellt da lan upptas i samband med for-
varvet och vid 1an mellan dotter- och moderbolag. Eget kapital i utldndska koncern-
bolag valutasékras normalt inte, d& dessa betraktas sdsom investeringar av langsiktig
karaktér. Undantag kan dock forekomma. Omréakningsexponeringen i koncernens
egna kapital kan, for vissa perioder med kraftiga valutakursfluktuationer, vara
markant. De stérsta exponeringarna finns i DKK, USD, EUR och NOK. Omraknings-
differensers paverkan pé eget kapital framgar i sammanstaliningen over férandringar
i eget kapital.

Valutakurskanslighet

Som en tumregel kan anges att en forandring av eurokursen (inklusive den danska
kronan vars véxelkurs ar kopplad till EUR) relativt den svenska kronan med plus eller
minus 5% beraknas &ndra Lagercrantz Groups rorelseresultat med plus respektive
minus 14 MSEK pa arsbasis, vid de forhallanden som gallde under rakenskapsaret.
Motsvarande férandring av den danska vaxelkursen ger en effekt om plus respektive
minus 6 MSEK. En &ndring av dollarkursen med plus eller minus 5% ger en effekt om
minus respektive plus 1 MSEK.

Effekterna av valutakursandringarna kan aven ha andra effekter pa resultatet da
atgarder [6pande vidtas for att minimera negativa effekter av valutakursférandringar.
Detta gor att slutliga effekterna pa resultatet kan vara svéra att forutse och att
analysera. Tumregeln skall darfor anvandas med forsiktighet.

Rénterisk
Finanspolicyn anger att upplaning och rantebindning skall maximalt avse den
period dér ett lanebehov bedoms existera. Generellt géller att maximalt 50% av
upplaningen kan rantebindas for en optid av ett till fem ar. Rénterisken uppstar pa
tva satt:
m Foretaget kan ha placerat i réntebdrande tillgdngar vars varde forandras nar

réntan andras.
m Kostnaden for foretagets upplaning forandras nér rantelaget andras.
Lagercrantz Group har ingen langfristig 6verskottslikviditet och placerar normalt
inte medel i annat &n kortfristig bankinlaning/kortfristiga penningmarknads-
instrument med forfall kortare &n 90 dagar. Det finns séledes ingen namnvard rénte-
risk i koncernens kortfristiga placeringar. Forandringar i rantelédget paverkar darmed
framst foretagets upplaningskostnad. Skuldportfoljen bestar av checkrakningskredit
med rantebindningstid om tre manader samt externa lan med réantebindningstid
om sex manader. En fordndring av den vagda genomsnittliga rantesatsen med 1%
for koncernen beraknas paverka rantekostnaden fore skatt med cirka 11 MSEK pa
arsbasis vid de forhallanden som géllde under rékenskapsaret.

Den vagda genomsnittliga effektiva rantesatsen for langfristiga skulder till
kreditinstitut uppgick till 1,32% (1,35) for koncernen och till 1,29%
(1,30) fér moderbolaget. Motsvarande rantesats for kortfristiga skulder uppgick
1ill 0,90% (0,90) for koncernen och 0,90% (0,90) fér moderbolaget.

Koncernens malsattning ar att ha en anpassad likviditetsreserv tillganglig genom
kassalikviditet och checkrékningskredit eller bindande kreditloften.

Kreditrisk

Lagercrantz kreditrisk vad géller kundfordringar har en hég grad av riskspridning
genom ett stort antal projekt och andra affarsavtal av varierande storlek och typ
med en méangd olika kundkategorier pé ett stort antal geografiska marknader.
Foretaget har ddrmed ingen vésentlig koncentration av kreditrisker. Finansiell kredit-
och motpartsrisk identifieras, hanteras och rapporteras enligt ramar definierade
enligt koncernens finanspolicy samt riskpolicy och attestregler. | samband med
finansiering av projekt och andra affarsavtal kan Lagercrantz i vissa fall ikldda sig
ansvar for bankgarantier, i form av moderbolagsgarantier, i syfte att gentemot tredje
part sékerstalla finansiering under en begransad tid. Enligt finanspolicyn skall s&

fa kreditmotparter som majligt efterstravas och de skall alltid vara av basta kredit-
vardighet. Inga materiella forluster av finansiell karaktar har intraffat under aret.

Se aven not 26 Kundfordringar.

Likviditetsrisk

Etablerade relationer med kapitalmarknaderna ar en forutsattning for Lagercrantz
Groups mojligheter att sékerstélla kapitalforsorjningen till marknadsmaéssiga villkor
med beaktande av langsiktighet. Genom upphandlade kreditramar féreligger en god
beredskap for tillfalliga svdngningar i koncernens likviditetsbehov. For forfallotid-
punkter se not 34. Lagercrantz Groups bekraftade bankkreditfaciliteter bestar av:

m Checkkredit om 500 MSEK i moderbolaget.

m Revolverande kreditfacilitet om 1 000 MSEK som skall laggas om i juli 2022.

m Term Loan om 300 MSEK som ska ldggas om i juli 2021.

Kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar anpassat till syftet att trygga for-
maégan till fortsatt verksamhet, sd att den kan fortsatta generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en kapitalstruktur
som ger en lag kapitalkostnad. Risken i koncernens kapitalniva bedéms i termer som
soliditet och rantetackningsgrad. De nuvarande nivaerna pa dessa matt uppfyller val
de fran kapitalgivare stallda kraven, de s& kallade kovenanterna.
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Not41 Né&rstdende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation till sina koncernbolag och till lednings-
gruppens medlemmar. Foretagets styrelseledamoter och dess néra familjemedlem-
mar kontrollerar cirka 32% av rosterna i féretaget.

Narstaendetransaktioner

Moderbolaget fakturerar koncernbolagen fér koncerninterna tjéanster. Forsaljning
mellan koncernbolag har skett med ringa belopp. Handeln sker till marknadsmassiga
villkor. Inga narstdendetransaktioner i dvrigt har skett inom koncernen. Inga inkdp
och forséljningar i dvrigt har skett mellan moderbolaget och koncernbolagen.

Not42 Handelser efter balansdagen

Efter rakenskapsarets slut har en fusion registrerats mellan ett svensk holdingbolag
och ett finskt holdingbolag. | samband dérmed har forflyttning av de finska dotter-
bolagen till det finska holdingbolaget genomforts, med syfte att skapa en legal
organisationsstruktur i Finland.

Inga 6vriga, for bolaget vasentliga handelser, har intréffat efter balansdagen den
31 mars 2020.

Not43 Covid-19 effekter

Koncernen paverkas som andra foretag av covid-19 pandemin. Effekterna har under
rékenskapsaret varit begrdnsade men torde komma att paverka verksamheten i
hogre grad under kommande rakenskapsar. Inom koncernen sker forberedelser for
negativa effekter av pandemin och en lagre affarsvolym. Alla &tgarder anpassas till
respektive bolags unika situation.

De atgarder som bl.a. vidtas ar:
m Sakra halsolédget bland personal
m Framskjutna bonus- och léneférhandlingar
m Loneavstaende
m Férhandling med hyresvérdar
m Arbetstidsforkortningar for medarbetare och uppsagningar

Not 44 Upplysningar om moderbolaget

Lagercrantz Group AB, med organisationsnummer 556282-4556, ar moderbolag i
koncernen. Bolaget har sitt sate i Stockholm, Stockholms lan, och &r aktiebolag enligt
svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Lagercrantz Group AB (publ)
Torsgatan 2 (besoksadress)
P.O. Box 3508

SE-103 69 Stockholm, Sverige
Tel: +46 8 700 66 70
www.lagercrantz.com

Not45 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2020-03-31  2019-03-31

Koncernen

Stéllda sakerheter

For egna skulder och avséattningar

Foretagsinteckningar 16 3
16 3

Eventualférpliktelser

Garantidtaganden, FPG/PRI 1 1

Borgenférbindelser, dvrig 5 10

6 "

Moderbolaget

Stéllda sékerheter Inga Inga

Eventualférpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 28 28

Borgenforbindelser, évrig - -
28 28

Moderbolaget garanterar dotterbolagens pensionsataganden via FPG/PRI.

Not46 Vinstdisposition

Styresen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 1 721 612 kSEK disponeras
enligt foljande:

Utdelas till aktieagarna 2,00 SEK x 67 725 790 aktier * 135452
Balanseras i ny rékning 1586 160
Totalt 1721612

* Baserat pa det totala antalet utestaende aktier per 200331.
Det totala antalet utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram till
avstdmningstidpunkten beroende pa aterkGp av aktier och éverféring av aktier till
deltagare i langsiktiga aktiesparprogram. Vid forslaget till utdelning har hansyn
tagits till bolagets utdelningspolicy, soliditet och finansiella stéllning i 6vrigt,
varvid bolagets férmaga att i rétt tid infria foreliggande och férutsedda betalnings-
férpliktelser samt fullféljandet av nédvéndiga investeringar har beaktats.

www.lagercrantz.com



Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Lagercrantz Group AB (publ), org nr 556282-4556

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfoért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Lagercrantz Group AB (publ) for rakenskapsaret
2019-04-01-2020-03-31 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 27 — 30 samt 72 — 73 och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 32 — 37. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 22 - 68 och 72 — 73 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 mars 2020 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 mar 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna sidorna 27 — 30 samt 72 — 73 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 32 — 37. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport
oOver totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och Gvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades

inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av férvirvade immateriella tillgangar

och moderbolagets andelar i koncernféretag

Se not 15, 16 och17 och redovisningsprinciperinot 11
arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Det redovisade vardet fér immateriella anldggningstillgangar

i form av goodwill, varumarken och évriga immateriella
anlaggningstillgdngar uppgar per den 31 mars 2020 till

2 276 MSEK, vilket utgor cirka 52% av balansomslutningen,
goodwill och varumarken uppgér till 1799 MSEK. Ovriga
immateriella anlaggningstillgangar skrivs av mellan 3 - 20 ar.
Goodwill och varumérken med obestambar nyttjandeperiod
ska arligen, eller vid indikation pa vardenedgang, bli foremal for
nedskrivningsprévning vilken innehaller bade komplexitet och
betydande inslag av bedémningar.

Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomféras enligt
en viss teknik dar féretagsledningen maste gora framtids-
bedémningar om bade interna och externa férutsattningar och
planer. Exempel pa sddana bedoémningar &r framtida kassafléden
och vilken diskonteringsranta som bor anvandas for att beakta
att framtida bedémda inbetalningar ar forenade med risk.

Moderbolaget redovisade per den 31 mars 2020 andelar
i koncernféretag om 2 617 MSEK, vilket utgér cirka 77% av
balansomslutningen. Om vardet pa andelarna 6verstiger eget
kapital i respektive koncernféretag gérs samma typ av prévning,
med samma teknik och ingangsvarden, som sker med avseende
pa goodwill i koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och bedémt koncernens nedskrivnings-
provning for att sékerstalla huruvida den &r genomférd i enlighet
med den teknik som foreskrivs i IFRS.

Vidare har vi bedémt rimligheten i framtida kassafléden
och den antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och
utvardera koncernens skriftliga dokumentation och planer.
Vihar aven utvarderat tidigare ars bedémningar i forhallande
till faktiska utfall. En viktig del i vart arbete har dven varit att ut-
vardera hur férandringar i antaganden kan paverka varderingen
genom att vi har tagit del av och bedémt koncernens kanslig-
hetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen
och beddmt om de éverensstammer med de antaganden som
koncernledningen har tilldmpat i sin vardering och att de i allt
vasentligt motsvarar de upplysningar som ska ldmnas enligt IFRS.

Annan information én

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestdr av
sidorna 2 -21,27-30samt 72 -73.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om



informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direkt6érens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bed®mer &r nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmdga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmdagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omd®me och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiv-
iteten i den interna kontrollen.

— utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i

de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen &terger de underliggande transaktion-
erna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motétgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Lagercrantz Group AB (publ) for
rakenskapsaret 2019-04-01-2020-03-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner



betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltning-
en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlbpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstadllande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en h6g grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk

och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 27 — 30 samt 72 — 73 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2 — 6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar for-
enliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 32 — 37 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Lagercrantz
Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 27 augusti
2019. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2001/2002.

Stockholm den 17 juli 2020

KPMG AB

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

KPMG AB

Alexander Tistam

Auktoriserad revisor



Styrelse och revisorer

Anders Borjesson
Styrelseordférande

Fodd: 1948.

Utb: Civilekonom.
Styrelseordférande i Addtech AB
och Tisenhult-gruppen AB.
Innehav: 61 200 B-aktier (familj)
och 2730210 A-aktier och
1148 550 B-aktier

(via Tisenhult-gruppen).

Invald 2001.

Fredrik Borjesson
Styrelseledamot

Fodd: 1978.

Utb: Civilekonom.

Ledande positioner inom
Tisenhult-gruppen AB.
Styrelseledamot i

Bergman & Beving AB samt
styrelseledamot i ett antal bolag
inom Tisenhult-gruppen AB.
Innehav: 18 000 B-aktier (familj)
och 2730 210 A-aktier och
1148 550 B-aktier

(via Tisenhult-gruppen).

Invald 2016.

Lennart Sj6lund
Styrelseledamot

Fodd: 1949.

Utb: Civilekonom.
Styrelseordférande i

ErySave AB, Fassbergs EL AB,
Kinna El & Tele AB,

Parkallen Invest AB,
Ostanbacks Timmerhus AB,
Elgruppen i Boras AB och
Elinvast AB. Styrelseledamot i
Godiva AB, Quickcool AB och
New Nordic Healthbrands AB.
Innehav (familj): 191 000 B-aktier.
Invald 2001.

Jorgen Wigh
Verkstallande direktér
och koncernchef

Fodd: 1965.

Utb: Civilekonom.
Styrelseordférande i
Bergman & Beving AB.
Innehav: 224 666 A-aktier,
570 950 B-aktier och

185 000 kdpoptioner pa B-aktier.
Invald 2006.

Anna Almlo6f
Styrelseledamot

Fodd: 1967.

Utb: Civilekonom.

Senior Vice President Services,
Hiab AB.

Innehav: 1000 B-aktier.
Invald 2016.

Anna Marsell

Styrelseledamot

Fodd: 1978.

Utb: Civilingenjor.

VD i Galderma Nordic AB.
Styrelseledamot i
Galderma Nordic AB.
Innehav: Inget.

Invald 2018.

UIf Sédergren
Styrelseledamot

Fodd: 1953.

Utb: Civilingenjér och civilekonom.
Styrelseordférande i

IV Produkt AB.
Styrelseledamot i

AF Poyry AB (publ) och
HMS Networks AB.
Innehav: 10 000 B-aktier.
Invald 2019.

Revisorer

Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB &r av
arsstamman 2019 utsedd revisor. Hakan Olsson Reising &r
huvudansvarig revisor.

Innehav avser férhéllanden per 1 juni 2020.



Koncernledning

Jorgen Wigh
Verkstallande direktor
och koncernchef
Fodd: 1965.

Kristina

Elfstrom Mackintosh
Finansdirektér / CFO
Fodd: 1964.

Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2019/20

Magnus Soderlind
Vice VD med ansvar
fér affarsutveckling
Fodd: 1966.

Divisions- och affarsomradesledningar

Lars-Ola Lundkvist

Vice President
Division Electronics
Fodd: 1961.

Bo Rasmussen
Vice President
Division Electronics
Fodd: 1968.

Urban Lindskog
Vice President

Division Communications

Fodd: 1965.

Carina Nordlof

Group Controller
Fodd: 1968.

Martin Sirvell

Vice President

Division Communications
Fodd: 1974.

=

Peter Baaske

Vice President
Division Mechatronics
Fodd: 1975.

Jonas Ahlberg

Vice President

Division Niche Products
Fodd: 1966.

www.lagercrantz.com

VD Lagercrantz A/S
och M&A Danmark
Fodd: 1961.

Per Ikov

Marcus Kald

Vice President
Division Mechatronics
Fodd: 1964.

Caroline Reuterskiold

Vice President

Division Niche Products

Fodd: 1976.




Adresser

Lagercrantz Group AB (publ)
Torsgatan 2

P.O. Box 3508

SE-103 69 Stockholm

SWEDEN

Tel: +46 8 700 66 70
www.lagercrantz.com
Organisationsnr: 556282-4556

ELECTRONICS

ACTEA/S
Vallensbaekvej 41
DK-2605 Brgndby
DENMARK

Tel: +45 46 900 400
www.acte.dk

ACTE AS

Lurudveien 7

NO-2020 Skedsmokorset
NORWAY

Tel: +47 63 89 89 00
www.acte.no

ACTE Solutions AB
Karlsbodavagen 39, Bromma
P.O. Box 4115

SE-171 04 Solna

SWEDEN

Tel: +46 8 445 28 28
www.actesolutions.se

ACTE Sp. zo.0.

ul Krancowa 49
PL-02-493 Warsawa
POLAND

Tel: +48 22 336 02 00
www.acte.pl

CAD-Kompagniet A/S
Lyskaer 8 A

DK-2730 Herlev
DENMARK

Tel: 44570222217
www.cad-komp.dk
(tidigare Communications,
ingér fr.o.m. 1 april 2020)

E-Tech Components UK Ltd

West Lancashire Investment Centre

White Moss Business Park
Maple View, Skelmersdale
WN8 9TG

UNITED KINGDOM

Tel: +44 1744 762 929
www.etechcomponents.com

G9 landskab,

park & byrum A/S
Toldbodgade 96
DK-8930 Randers
DENMARK

Tel: +4570232999
www.g9.dk

Idesco Oy
Teknologiantie 9
FI-90590 Uledborg
FINLAND

Tel: +358 763 7502
www.idesco.fi

ISICA/S

Edwin Rahrs Vej 54
DK-8220 Brabrand
DENMARK

Tel: +4570207077
www.isic.dk

NSTDKA/S
Hvidekaervej 27
DK-5250 Odense
DENMARK

Tel: 44570204310
www.nst-dk.dk

schmitztechnik GmbH

Am Ringofen 24

DE-41189 Monchengladbach
GERMANY

Tel: +49 2166 6202-0
www.schmitztechnik.de

Skomo A/S

Julius Kajus Vej 1
DK-8400 Ebeltoft
DENMARK

Tel: +4586 34 34 44
www.skomo.dk

(tidigare Communications,
ingar fr.o.m. 1 april 2020)

Unitronic GmbH
Mundelheimer Weg 9
DE-40472 Dusseldorf
GERMANY

Tel: +49211 95110
www.unitronic.de

Vanpee AB
Karlsbodavagen 39, Bromma
P.O. Box 4115

SE-171 04 Solna

SWEDEN

Tel: +46 8 445 28 00
www.vanpee.se

Vanpee A/S
Gammelager 15
DK-2605 Brgndby
DENMARK

Tel: +45 44 8590 00
www.vanpee.dk

Vanpee Norge AS
Hvamsvingen 9
NO-2013 Skjetten
NORWAY

Tel: +47 64 8382 80
www.vanpee.no

MECHATRONICS

Cue Dee AB

Sikea 58

SE-915 93 Robertsfors
SWEDEN

Tel: +46 934 153 10
www.cuedee.se

EFCFinland Oy
Ahmantie 6
FI-65480 Mustasaari
FINLAND

Tel: +358 6322 6222
www.efc fi

ElfacA/S

Priorsvej 23
DK-8600 Silkeborg
DENMARK

Tel: +4586 80 15 55
www.elfac.dk

Elkapsling AB
Industrivagen 1, Alby
P.O.Box 18

SE-84121 Ange
SWEDEN

Tel: +46 690 76 30 00
www.elkapsling.se

Elpress AB
Industrivdagen 15

P.O. Box 186

SE-872 24 Kramfors
SWEDEN

Tel: +46 6127171 00
www.elpress.se

Enkom Active Oy
Upseerinkatu 1-3
FI-02600 Espoo
FINLAND

Tel: +358 10 204 00 00
www.enkom-active.fi

Exilight Oy

Hermiankatu 6-8 A, Hermia 1
FI-33720 Tampere

FINLAND

Tel: +358 107 735 400
www.exilight.fi

Frictape Net Oy
Verkkoméentie 35, Lepsama
P.O. Box 130

FI-01801 Klaukkala
FINLAND

Tel: +358 50 3470 594
www.frictape.com



Kablageproduktion

i Vasteras AB
Omformargatan 12

SE-721 37 Vasteras

SWEDEN

Tel: +46 21 81 51 51
www.kablageproduktion.com

Norwesco AB
Enhagsslingan 19
P.O. Box 603

SE-187 26 Taby
SWEDEN

Tel: +46 8 792 27 00
WWW.NOrwesco.se

Steelo AB

Industrivagen 31

SE-331 31 Bredaryd
SWEDEN

Tel: +46 370 37 41 00
www.steelo.se

(tidigare Niche Products,
ingér fr.o.m. 1 april 2020)

SwedWire AB

Birger Svenssons vag 16 D
SE-432 40 Varberg
SWEDEN

Tel: +46 340 64 54 30
www.swedwire.se

COMMUNICATIONS

COBS AB

Norra Langebergsgatan 4
P.O. Box 9242

SE-400 95 Goteborg
SWEDEN

Tel: +46 31 3333840
www.cobs.se

Direktronik AB
Konsul Johnsons vag 15
P.O.Box 234

SE-149 23 Nyndshamn
SWEDEN

Tel: +46 8 52 400 700
www.direktronik.se

Excidor AB
Industrigatan 7
SE-821 41 Bollnas
SWEDEN

Tel: +46 278 136 70
www.excidor.se

GaslQ AB
Taljstensvagen 5
SE-443 61 Stenkullen
SWEDEN

Tel: +46 302 246 80
Www.gasiqg.se

ISG Systems AB
Sporthallsvagen 10
SE-263 34 Hoganas
SWEDEN

Tel: +46 42 36 21 40
WWW.isg.se

Leteng AS
Enebakkveien 117
NO-0680 Oslo
NORWAY

Tel: +47 62 48 24 50
www.leteng.no

Load Indicator AB
Aréds Industrivag 58
SE-422 43 Hisings Backa
SWEDEN

Tel: +46 31 220730
www.loadindicator.se

Nordic Alarm AB
Karlsbodavagen 39
SE-168 67 Bromma
SWEDEN

Tel: +46 827 27 27
www.nordicalarm.se

Precimeter Control AB
Ruskvadersgatan 22
SE-418 34 Goéteborg
SWEDEN

Tel: +46 31764 5520
www.precimeter.com

Projectspine A/S
Bryghuspladsen 8
DK-1473 Copenhagen
DENMARK

Tel: +45538823 18
Www.projectspine.com

Radonova Laboratories AB
Rapsgatan 25

P.O. Box 6522

SE-751 38 Uppsala

SWEDEN

Tel: +46 18 56 88 00
www.radonova.se

R-Contracting AB
Platinagatan 8
SE-602 23 Norrkoping
SWEDEN

Tel: +46 11 311390
WWW.r-con.se

STV Video Data AB
Karlsbodavagen 39, Bromma
P.O. Box 6062

SE-171 06 Solna

SWEDEN

Tel: +46 8 568 441 00
WWW.stv.se

NICHE PRODUCTS

Asept International AB
Traktorvagen 17

SE-226 60 Lund

SWEDEN

Tel: +46 46 329 700
www.asept.com

Dooman Teknik AB
Klangfargsgatan 8
SE-426 52 Vastra Frolunda
SWEDEN

Tel: +46 31 69 68 50
www.dooman.se

Dorotea Mekaniska AB
Ostra Polarvagen 10
SE-917 32 Dorotea
SWEDEN

Tel: +46 942 258 80

www.doroteamekaniska.se

Kondator AB
Energivdgen 8

P.O. Box 121

SE-135 23 Tyresd
SWEDEN

Tel: +46 8 556 595 00
www.kondator.se

Nikodan Conveyor
Systems A/S
Faellesvej 9

DK-8766 Nr. Snede
DENMARK

Tel: +4539304 316
www.nikodan.dk

Plat & Spiralteknik
i Torsas AB
Ramsagsgatan 8
SE-385 34 Torsas
SWEDEN

Tel: +46 486 456 50
www.pst.se

Profsafe AB
Gotgatan 12

P.O. Box 140

SE-334 23 Anderstorp
SWEDEN

Tel: +46 371 52 32 90
www.profsafe.se

Svenska Industriborstar

i Vasteras AB
Odhumlagatan 4
SE-723 55 Vasterds
SWEDEN

Tel: +46 21 203 76
www.sibproducts.com

Thermod AB
Soderborgsvagen 32
SE-671 95 Klassbol
SWEDEN

Tel: +46 57072 74 70
www.thermod.se

Tormek AB
Torphyttevagen 40
SE-711 34 Lindesberg
SWEDEN

Tel: +46 581 147 90
www.tormek.se

Vendig AB
Smedtorpsgatan 10
P.O.Box 62

SE-532 21 Skara
SWEDEN

Tel: +46 511173 60
www.vendig.se

Wapro AB
Munkahusvagen 103
SE-374 31 Karlshamn
SWEDEN

Tel: +46 454 185 10
WWW.Wapro.com



Lagercrantz Group AB (publ)
Torsgatan 2

P.O. Box 3508

SE-103 69 Stockholm

Tel: +46 8 700 66 70
info@lagercrantz.com
www.lagercrantz.com

Lagercrantz
Group






