PRESSMEDDELANDE

Lagercrantz rustar for fortsatt expansion

Lagercrantz Groups styrelse har idag beslutat godkanna ledningens forslag for fortsatt
expansion. Det innebar ett fortydligande av den strategiska inriktningen och de finansiella
malsattningarna, en omorganisation av divisionerna samt ett okat fokus pa hallbarhet.

Lagercrantz affarsidé har varit framgangsrik genom manga ar och utgor en stark plattform for
framtida expansion. Under de senaste 10 aren har aktien genererat en avkastning om 30% per ar
inklusive utdelningar. Expansionen har finansierats av kassafloden fran rérelsen och har praglats
av forvarv med en 6kad andel nischade produktbolag som givit ett allt hgre marginalinnehall och
battre férutsattningar for organisk tillvaxt, inte minst pa export.

| syfte att rusta koncernen for fortsatt tillvaxt och ga ifran att vara ett framgangsrikt medelstort bolag
till en véletablerad stérre koncern har ett program under namnet ”’Lagercrantz mot miljarden”
tagits fram. Visionen ar att bygga en stark B2B Tech Group med ledande verksamheter inom olika
nischer och genom att na de finansiella malen inom fem ar bygga en koncern med 1 miljard i vinst.

Visionen &r att vara en héllbar leverantor av vardeskapande teknik baserat pa
marknadsledande positioner i expansiva nischer. De finansiella malen ar hogt uppsatta med en
resultattillvaxt (EBT) 6verstigande 15% arligen dver en konjunkturcykel, en avkastning pa eget
kapital om minst 25% och en policy med utdelningsandel om 30-50% av nettoresultatet.
Ambitionen ar att tillvéxten till minst en tredjedel ska ske organiskt och resterande genom forvarv
av cirka 5-8 foretag per ar. Férvarven kommer till 6vervagande del att inriktas mot nischade
produktbolag i norra Europa.

Vision och mal ska nds genom en omorganisation, dar verksamheterna inom koncernen fran och
med affarsaret 2021/22 delas in i fem divisioner (mot nuvarande fyra). Inriktningen mot attraktiva
tillvaxtsegment fortydligas harmed vilket skapar dynamik och tydlighet saval internt for
medarbetarna, mot aktiemarknaden och mot férvarvsmarknaden. | appendix 1 beskrivs de fem
divisionerna kortfattat.

Vision och mal ska ocksa nds genom att koncernen vidareutvecklar kapaciteten inom M&A.
Forvarvsmarknaden beddms vara fortsatt gynnsam och det finns manga intressanta foretag att
addera till koncernens portfdlj. Koncernen avser darfor fortsatta att bygga kultur och kompetens
runt M&A och vidareutveckla kontaktnat och resurser internationellt i takt med att koncernen véxer.
Prioriterade marknader ar Norden, Tyskland, Polen, Benelux och Storbritannien.



Avslutningsvis kommer ett 6kat fokus pa hallbarhet utgéra en hérnsten i det framtida
Lagercrantz. Det skapar affarsnytta i form av tillvéaxtmajligheter och attraktionskraft bade pa
aktiemarknaden, forvarvsmarknaden och hos nuvarande och framtida medarbetare. Koncernen har
under de senaste aren flyttat fram positionerna inom omradet och arbetet konkretiseras nu med
malsattningar, se appendix 2. Utgdngspunkten ar skapandet av affars- och samhallsnytta och hur
koncernen agerar hallbart i alla led, inklusive i sina investeringar.
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OM LAGERCRANTZ GROUP

Lagercrantz Group &r en teknikkoncern som erbjuder vardeskapande teknik, antingen med egna produkter eller med
produkter fran ledande leverantérer. Koncernen omfattar knappt 60 bolag, dar varje bolag ar orienterat mot en specifik
delmarknad, en nisch. Lagercrantz ar verksamt i nio lander i Nordeuropa samt i Kina, Indien och i USA. Koncernen har
omkring 1 500 anstéllda och omsatter cirka 4 000 MSEK. Bolagets aktie ar listad pa Nasdaqg Stockholm sedan 2001.
www.lagercrantz.com
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Appendix 1 —
Lagercrantz verksamhet delas in i féljande fem divisioner:

Division Electrify

Omstéllningen av samhallet mot CO2-neutralitet forvéantas kréva stora investeringar i och utbyggnad av
elinfrastrukturen. Det ger goda forutsattningar for en tillvaxttakt pa 5-15% for Lagercrantz bolag med denna
inriktning. Cirka 75% av den tidigare divisionen Mechatronics bestar av verksamheter med denna inriktning
och dessa utgoér basen i division Electrify. Exempel ar Elpress, Elkapsling, Norwesco och Elfac. KPRO och
EFC har pa senare ar upplevt fler forfragningar fran bland annat vindkraftstillverkare, natverksbyggare och
tag- och batteritillverkare. Divisionens senaste forvarv, VP Metall i Norge och Oy Esari AB i Finland, starker
positionen ytterligare. Ambitionen &r att genom organisk tillvaxt och ytterligare forvarv stérka positionen inom
detta véxande och samhallsviktiga omrade. Forvarven bor komplettera inriktningen och starka méjligheterna
for export med tonvikt i Norden och Nordeuropa, men aven kompletterande forvarv i andra delar av varlden
kan bli aktuella. Divisionen har idag en affarsvolym om cirka 1 300 MSEK och en rérelsemarginal pa cirka
15%.

pivision Control

Omradet styr- och reglerteknik ar ett strukturellt vixande omrade, bland annat som ett resultat av
mdjligheterna att mata, kontrollera och styra utrustning pa distans till foljd av battre sensorer och
kommunikationslosningar. Det bidrar till lagre resursanvandning och ett hallbarare samhalle. Lagercrantz har
under de senaste 10 &ren byggt en portfolj av totalt nio nischade féretag inom detta omrade. Flera av bolagen
uppvisar en god tillvéxt, exempelvis Radonova, verksamma inom radonmatning och Precimeter med sina
egenutvecklade nivamatare for metallsmaltor. Med den nya organisationen forstarks divisionen med Vanpee-
bolagen, vilka &r inriktade mot belysningsstyrning och omstaliningen till LED. Ambitionen &r att genom
organisk tillvaxt och forvarv starka positionen inom det vaxande styr- och regleromradet. Divisionen har idag
en affarsvolym om cirka 600 MSEK och en rérelsemarginal pa cirka 15%.

Division TecSec

Omradet teknisk sakerhet vaxer i takt med att samhallet utvecklas med mer omsorg om manniskor och
samhallsviktiga funktioner. Manga omraden har nollvisioner, vilket betyder att aktérerna inom omrédet
upplever striktare regler och utdkade uppfoliningsrutiner for att minska olycksfall eller annan negativ paverkan
pa manniskor och samhélle. Lagercrantz har idag ett tiotal bolag som bidrar till denna samhallsutveckling.
Bolagen omfattar sakerhetsféretag med teknisk dvervakning och inpassering liksom féretag inom sprinkler-
och brandskydd, men ocksa mer nischade verksamheter som exempelvis Frictape, som erbjuder
sakerhetslosningar p& helikopterplattformar. Bedomningen ar att behovet av teknisk sakerhet kommer att
fortsatta oka i framtiden. Det innebar tillvaxtmaojligheter for saval befintliga som nya bolag inom Lagercrantz.
Idag har divisionen en affarsvolym om cirka 600 MSEK och en rorelsemarginal p& knappt 17%.

pivision Niche Products

Lagercrantz har framgangsrikt byggt upp Niche Products sedan divisionen bildades 2012. Fokus &ar och har
varit att férvarva, foradla och hitta nasta niva pa tydligt nischade produktbolag. Ofta har Lagercrantz setts som
en bra agare for att ta en tidigare familjedgd verksamhet till nasta steg. Tillvéaxten har ofta funnits i
exportmarknadssatsningar men ocksa genom att bygga strukturkapital och starka positionen pa
hemmamarknaden. Idag bestar divisionen av ett knappt 15-tal verksamheter med en affarsvolym om knappt
1 000 MSEK och en rérelsemarginal i underkant av 20%.

pivision INternational

Lagercrantz affarsidé, med férvarv och decentraliserad styrning av nischade teknikbolag, har varit
framgangsrik under manga ar med geografisk bas i Norden. Bedémningen &r att konceptet ar lika gangbart pa
andra marknader med liknande forutsattningar och affarskultur. Divisionen tar utgdngspunkt i verksamheter
och ledningsresurser med internationell erfarenhet i Danmark och Sverige och ska véxa genom forvarv av
produktbolag i nya nischer i primért Danmark, Norge, Tyskland, Polen, Benelux och Storbritannien. Divisionen
ska ocksa vaxa organiskt och genom tillaggsforvarv till divisionens redan befintliga bolag. Idag bestar
divisionen av drygt 10 bolag i Danmark, Norge, Tyskland, Sverige, Polen och Storbritannien. Divisionen har en
affarsvolym om cirka 700 MSEK och en rérelsemarginal pa cirka 12%.
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Appendix 2 —

Langsiktiga mal for hallbarhetsarbetet inom Lagercrantz Group

Lagercrantz faststaller langsiktiga hallbarhetsmal med syfte att tillvarata affarsmojligheter
och driva en hallbar [6nsam tillvaxt.

Utgangspunkten i Lagercrantz hallbarhetsarbete ar skapandet av affars- och samhallsnytta. Detta
ska genomsyra hela verksamheten; fran utvardering av nya verksamheter vid forvarv, vid
investeringar och utveckling av befintliga verksamheter, samt i vart agerande som en ansvarsfull
agare.

Hallbarhetsarbetet ska i Lagercrantz decentraliserade struktur i forsta hand ske i respektive
bolag, dar affarsmojligheter som skapar hallbara produkter och lésningar for kunder och marknad
prioriteras. Exempel pa detta lyfter vi regelbundet fram i var hallbarhetsrapport och pa var hemsida.
Vi arbetar aven med att standigt forbattra var egen verksamhet. Infér verksamhetsaret 2021/22 har
fler an 50 lokala hallbarhetsinitiativ identifierats och maluppfyllelsen kommer att féljas upp pa
styrelseniva i dotterbolagen.

Harutover tydliggors tre omraden pa central niva dar langsiktiga mal for koncernen som helhet
definierats:

e Miljomassig hallbarhet. Lagercrantz har som malsattning att reducera koncernens klimatpaverkan i
stravan att bli klimatneutrala senast ar 2030. For att astadkomma detta arbetar vi med att cka
energieffektiviteten, 6ka andelen fossilfri energi och minska materialférbrukningen.

e Social hallbarhet innebar att Lagercrantz ska vara en langsiktig, ansvarsfull och utvecklande
arbetsgivare for koncernens medarbetare och i relationen med sina affarspartners. Lagercrantz
varnar om medarbetarnas hélsa, sakerhet, arbetsklimat och kompetensutveckling. Matningar och
uppfélining sker I6pande pa dessa omraden och vi vill se kontinuerliga forbattringar. Vi arbetar for en
kontinuerligt 6kande jamstalldhet och mangfald generellt inom koncernen och sarskilt pa ledande
positioner.

e Sund styrning och ekonomisk hallbarhet. Inom Lagercrantz har vi en stark gemensam vardegrund
och ett decentraliserat arbetssatt. Det innebar att vi styr genom att satta mal och upprattar riktlinjer
pa central niva, och vi lamnar ansvar och frihet till vdra medarbetare att, inom dessa ramar, utdva sitt
eget affarsmanskap. Alla verksamheter i koncernen ska vara samhallsnyttiga och bidra till en hallbar
utveckling i enlighet med FN:s globala mal. Vart fokus ar hallbar I6nsam tillvaxt och vi har nolltolerans
mot bristande affarsetik eller andra brott mot var Code of Conduct. Efterlevnaden féljs upp i
respektive dotterbolag samt pa koncern- och styrelseniva.

Vi presenterar och foljer upp vara héallbarhetsmal pa regelbunden basis, dels via var hemsida
lagercrantz/hallbarhet och dels i vara Hallbarhetsrapporter lagercrantz/hallbarhetsrapporter.
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