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e Nettoomsattningen dkade med 33% till 1 301 MSEK (977).
»  Organiskt 6kade nettoomsattningen med 18%.

e Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 212 MSEK (124), vilket innebar en rérelsemarginal
om 16,3% (12,7).

¢ Resultat efter finansiella poster 6kade med 94% och uppgick till 180 MSEK (93).

e Resultat efter skatt 6kade till 139 MSEK (70). Resultat per aktie efter utspadning uppgick
for den rullande tolvmanadersperioden till 2,24 SEK (1,91 for rakenskapsaret 2020/21).

e Avkastning pa eget kapital uppagick till 25% (21). Soliditeten uppgick vid periodens utgang
till 36% (41).

e Under kvartalet genomférdes tva forvarv.

» CW Lundberg (CWL), med dotterbolag i bl a Sverige, Norge och Polen. CWL har en
affarsvolym om ca 185 MSEK med god ldnsamhet.

» Librai Norge med dotterbolag i Lettland samt intressebolag i Vietnam. Libra har en
affarsvolym om ca 175 MNOK med god Idnsamhet.

» Arsstamma hélls den 24 augusti 2021 kI 16.00 pa IVAs Konferenscenter i Stockholm. P&
grund av kvarstdende osékerheter avseende smittlaget planeras for begransad narvaro
och postrdstningsforfarande.

o Styrelsen avser att i kallelsen till arsstamman féresla en utdelning om 1,00 SEK (0,67)
per aktie.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

“En riktigt bra start p& &ret” — s& skulle jag vilja sammanfatta rakenskapsérets forsta kvartal. Aterhdmtningen efter
pandemin som vi kommunicerat de senaste kvartalen har forstarkts och vergatt i tillvaxt dar samtliga divisioner levererar
god organisk tillvaxt och dartill har vi fatt tydligt positiva effekter fran forvarvade verksamheter. | siffror uppgick den
organiska forsaljningstillvaxten for koncernen till historiskt hdga 18% och lika mycket kom fran forvarv. Av 6kningen av
rorelseresultatet (EBITA) pa totalt 88 MSEK kom 52 MSEK, motsvarande cirka 60%, frAn organiska forbattringar. Val
medveten om att forra rakenskapsarets kvartal ett paverkades negativt av effekterna av pandemin ar detta anda valdigt
gladjande och starkare &n vi raknat med.

Kvartalsresultatet blev darmed starkt dar vinsten (efter finansnetto) nadde 180 MSEK vilket i stort &r en férdubbling mot
samma kvartal foregdende ar (93). Rorelsemarginalen nadde 16,3% (12,7) och vinsten per aktie pa rullande tolv manader
uppgar nu till 2,24 SEK per aktie, att jamfora med 1,91 for rakenskapsaret 2020/21.

Positivt under kvartalet var ocksa att vi sjosatt vara nya tillvaxtambitioner - det vi kallar "Lagercrantz mot miljarden” — dar
vi fran den forsta april infort en ny organisation med en ny divisionsstruktur, tydligare tillvaxtambitioner, saval organiskt
som via forvarv, samt tydligt fokus med ambitioner och méal avseende héllbarhet. Genom att rikta in divisionerna mot
attraktiva omraden med strukturell underliggande tillvaxt med uttalade mal runt hallbarhet ar avsikten att fokusera pa ratt
saker, att attrahera aktiemarknad, forvarvsmarknad, medarbetare, kunder och leverantdrer och darmed ytterligare
forbattra forutsattningarna for tillvaxt.

Viktigt att kommentera ar ocksa de tva lite storre forvarven vi genomfort under kvartalet. Vi ser langs vagen att
Lagercrantz satt att ta hand om, internationalisera och vidareutveckla framforallt &garledda produktbolag attraherar allt
fler. Vi ar darfor stolta och glada 6ver att agarna till CW Lundberg i Mora och Libra i Norge valt att lata sina livsverk bli
en del av Lagercrantz. Totalt omsatter dessa foretag cirka 360 MSEK med god Iénsamhet och avsikten ar i bada fallen
att fortsatta utveckla verksamheterna pa export. Under forra aret har ytterligare atta agare valt att salja till just Lagercrantz
da de har tilltro till vart agarkoncept med utpraglad decentralisering och malstyrning.

Infér kommande kvartal &r jag fortsatt optimisk. Kvartal ett som vi nu lagger bakom oss &r ett sdsongmassigt starkt kvartal
fér Lagercrantz, och sésongsmonstret har forstarkts bland annat av férvarven av Sajas, VP metall, CW Lundberg och
Libra. Flera av bolagen i koncernen vittnar ocksd om komponentbrist, stigande ramaterial- och fraktpriser vilket utgor
osakerheter framat. Samtidigt ar bestaliningsingdngen fortsatt stark vilket ger mig stark tilltro till Lagercrantz
forutsattningar bade pa kort och lang sikt.

Joérgen Wigh
VD och Koncernchef




NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Kvartal 1 (april —juni 2021)
Frdn och med rakenskapsaret 2021/22 implementeras
den nya divisionsstrukturen med fem divisioner som
offentliggjordes i mars 2021. Det har inneburit vissa
bolagsflyttar och vilka verksamheter som ingar i vilken
division framgar av Bilaga 1. Sifferunderlaget har
justerats retroaktivt med hénsyn till dessa forandringar.
Réakenskapsarets forsta kvartal praglades av fortsatt
aterhamtning efter pandemin och stark tillvaxt inom
manga av koncernens verksamheter. Marknadslaget ar
Norden och Norra Europa och
ateroppnandet av marknader har en positiv paverkan pa

generellt gott i

affarslaget generellt. Speciellt den tyska och danska
starkts under kvartalet. Osé&kerhet
noteras dock inom férsoérjnings- och leveranskedjan med
ravaror,

marknaden har
prishGjningar p&  insatsmaterial  och
komponentbrist och hodgre fraktkostnader inom flera
verksamheter. Generellt beddéms koncernens
verksamheter hantera dessa osakerheter pa ett bra satt

med prisjusteringar och gott affarmanskap.

Omsattning per geografisk marknad
Rullande 12 mén
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Koncernens nettoomséttning for rakenskapsarets forsta
kvartal 6kade med 33% och uppgick till 1 301 MSEK
(977). Effekten fran valuta i nettoomsattningen var -26
MSEK. Forvarvade verksamheter bidrog med 176 MSEK.
Nettoomséttningen for jamforbara enheter, maétt i lokal
valuta, 0kade med 18% jamfort med samma period
foregéende ar.

Rorelseresultatet (EBITA) for kvartalet dkade med
71% och uppgick till 212 MSEK (124). Rérelsemarginalen
uppgick till 16,3% (12,7). Forvarvade verksamheter hade
en, som forvantat, positiv paverkan pa resultatet for
kvartalet.

Koncernens resultat efter finansnetto 6kade med 94%
och uppgick for kvartalet till 180 MSEK (93). Effekten fran
valuta i resultatet uppgick till -4 MSEK (1). Resultat efter
skatt for perioden 6kade till 139 MSEK (70), motsvarande
ett resultat per aktie efter utspadning om 0,68 SEK (0,34).
Resultat per aktie efter utspadning for den senaste
tolvmanadersperioden uppgick till 2,24 SEK att jamféra
med 1,91 SEK for rakenskapsaret 2020/21.

Omsattning per affarstyp
Rullande 12 man
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DIVISIONER
Nettoomsattning Rorelseresultat (EBITA)

3 mén 3 mén* 12 man* 3 man 3 man* 12 man*
apr-juni apr-juni apr-mar apr-juni apr-juni apr-mar
MSEK 2021/22 2020/21* 2020/21 2021/22 2020/21 2020/21
Electrify 377 302 1209 67 42 193
Rdrelsemarginal 17,8% 13,9% 16,0%
Control 152 141 578 22 15 83
Rorelsemarginal 14,5% 10,6% 14,4%
TecSec 217 133 561 42 21 95
Rorelsemarginal 19,4% 15,8% 16,9%
Niche Products 331 238 1034 67 51 209
Rdrelsemarginal 20,2% 21,4% 20,2%
International 224 163 709 27 12 80
Rorelsemarginal 12,1% 7,4% 11,3%

Moderbolaget/
koncernposter - - .13 17 44

KONCERNEN
TOTALT 1301 977 4091 212 124 616
Rorelsemarginal 16,3% 12,7% 15,1%
Avskrivning immat.tillg. -27 -21 -87
Finansiella poster -5 -10 -27

RESULTAT FORE

SKATT 180 93 502

*Fem divisioner har etablerats frdn och med 1 april-21 (tidigare fyra divisioner). Ny divisionsstruktur har féranlett flytt av bolag mellan divisionerna (se

bilaga 1). Jamforbara siffror har med hansyn till detta omraknats.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
FORSTA KVARTALET

Electrify

Division Electrify:s nettoomséttning for kvartalet tkade
med 25% och uppgick till 377 MSEK (302).
Rorelseresultatet (EBITA) forbattrades med 60% och
uppgick till 67 MSEK (42), vilket ger en rérelsemarginal
om 17,8% (13,9).

Affarsvolymen okar bade organiskt och via férvarven
VP metall och Esari. Fortsatt positiv utveckling inom
segmenten elrelaterad infrastruktur och industri samt
telecom i Europa och Nordamerika noteras. Resultatet
paverkades ocksa positivt av projektaffarer inom telecom
som dellevererats under kvartalet. Divisionen och
koncernens storsta enhet Elpress samt flera andra
verksamheter inom divisionen fortsétter visa god
omsattnings- och resultattillvaxt. Rorelseresultatet
forbattrades trots hdgre material- och fraktpriser.

Control

Division Control:s nettoomsattning 6kade med 8% och
uppgick till 152 MSEK (141). Rérelseresultatet (EBITA)
Okade med 47% till 22 MSEK (15), vilket oOkade
rérelsemarginalen till 14,5% (10,6). Flertalet av
resultatenheterna  visar  resultatforbattringar  och
framforallt Precimeter och GasiQ noterar ett starkt
kvartal. Dessutom har lyckade omstruktureringar inom

divisionen haft positiva effekter.

TecSec

Division TecSec:s nettoomsattning for rakenskapsarets
forsta kvartalet 6kade med 63% och uppgick till 217
MSEK (133). Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 100%
till 42 MSEK (21), vilket 6kade rorelsemarginalen till
19,4% (15,8). Resultatférbattringar kom bade fran
befintlig verksamhet, framst frAdn R-Con, ISG Nordic och
Idesco men aven fran forvarvet av CW Lundberg, som fatt
en bra start i koncernen. Frictape har fortsatta utmaningar
att fa tilltrade till helikopterplattformar hos kunderna till
foljd av pandemin. Nagra av divisionens mindre enheter
kunde inte leva upp till foregdende ars resultat.



Niche Products

Division Niche Products ¢kade sin nettoomséttning i
kvartalet med 39% till 331 MSEK (238). Rorelseresultatet
(EBITA) 6kade med 31% till 67 MSEK (51), motsvarande
en rorelsemarginal om 20,2% (21,4).

God forséljnings- och resultattillvaxt for flertalet av de
storre exporterande enheterna samt positivt resultat fran
férvarvet Sajas ligger bakom resultatforbattringen.
Oppnande av samhallen och lattnader inom
snabbmatskedjor och restauranger har en positiv effekt
pa verksamheten inom Asept som aterigen borjar
leverera till kunder i bland annat USA.

God efterfrdgan innebar dven resultatforbattringar for
bland annat Tormek, Nikodan och PST som alla levererar
goda resultat medan SIB har fortsatta utmaningar pa
grund av att pandemin orsakar lagre forséljning till

flygplatser.

International
Division Internationals nettoomséttning 6kade med 37%
och uppgick till 224 MSEK (163) och rorelseresultatet
(EBITA) 6kade med 125% och uppgick till 27 MSEK (12),
vilket motsvarar en rorelsemarginal om 12,1% (7,4).
Marknadslaget och 6ppnandet av samhéllen i
Tyskland och Danmark har haft en positiv paverkan pa
enheterna som ar verksamma pa& dessa marknader,
bland andra Schmitztechnik, Unitronic, ACTE DK, ISIC
och Skomg. Forvarvet av Libra paverkade ocksa
resultatet positivt som planerat.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING

Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 25% (21) och avkastningen pa
sysselsatt kapital var 18% (17). Koncernens matt for
avkastning pa rorelsekapitalet (R/RK) uppgick till 65%
(64).

Eget kapital per aktie uppgick till 9,60 SEK vid
periodens utgadng, att jamféra med 9,12 SEK vid
rakenskapsarets ingdng och paverkades forutom av
resultatet &ven av valutarelaterade omrakningseffekter
och optionslésen. Soliditeten uppgick till 36% jamfért med
40% vid rakenskapsarets borjan.

Under kvartalet okade den operativa nettolane-
skulden till 1 293 MSEK (992 vid rakenskapsarets ingang)
till foljid av genomférda forvarv. Den operativa netto-
0,5 vid
rakenskapséarets ingang). Nettolaneskulden inklusive

skuldsattningsgraden  uppgick till 0,7

pensionsskuld och IFRS16-effekt uppgick till 1 689 (1 314
vid rakenskapsarets ingang). Pensionsskulden uppgick
till 76 MSEK (76) och IFRS16-effekten uppgick 320
MSEK (246 MSEK vid rakenskapsérets ingang).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under forsta
kvartalet uppgick till 141 MSEK (246) Investeringar i
materiella anlaggningstillgdngar uppgick till brutto 18
MSEK (12) under férsta kvartalet, varav de storsta
posterna avser produktionsutrustning och -anléaggningar.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och dvriga koncernposter
Moderbolagets nettoomséttning for kvartalet uppgick till
11 MSEK (9) och resultatet efter finansnetto och skatt till
11 MSEK (-13). | resultatet ingar kursjusteringar pa
koncernintern utlaning om -1 MSEK (-6) och utdelningar
fran dotterbolag om 23 MSEK (5).

Moderbolagets soliditet uppgick till 50% (55).

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 1 778, vilket kan jamféras med 1 626 vid
ingdngen av rakenskapsaret. Under perioden har 119
medarbetare tillkommit via forvéarv. Under kvartalet har
aviserats att CFO lamnar bolaget.



Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 49 MSEK.
Kvotvardet per aktie uppgick till 0,23 SEK. Férdelningen
pa aktieslag var foljande per 30 juni 2021:

Aktieslag Antal
A-aktier 9 791 406
B-aktier 198 768 375
Aterkopta B-aktier -5 039 315
Totalt 203 520 466

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 30 juni
2021 var 5039 315 aktier av serie B, vilket motsvarar
2,4% av antalet aktier och 1,7% av rostetalet. Aterkopta
aktier tacker bland annat bolagets atagande i utestdende
Inga aktier aterkoptes under
rakenskapsarets forsta kvartal.

koépoptionsprogram.

Under forsta kvartalet lostes delar av incitaments-
program baserat pa optioner pa aterkdpta aktier av serie
B som forvarvats av ledande befattningshavare i
koncernen under 2018.

Vid periodens utgang fanns tre utestdende
képoptionsprogram enligt nedan:
Options- Antal utestdende
program optioner* Losenkurs
2020/24 1200 000 78,20
2019/22 1253 700 52,10
2018/21 75 089 35,30
Totalt 2528 789

*En option beréttigar till kdp av en aktie.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet
med IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering,
arsredovisningslagen samt lagen om vardepappers-
marknaden.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i
de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter ven
i ovriga delar av rapporten. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och lagen om vardepappers-
marknaden, vilket ar i enlighet med bestammelserna i
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper och beddmnings-
grunder som i Lagercrantz Groups arsredovisning
2020/21 har tillampats, med tillagg fér nya IFRS
standarder och IFRIC-tolkningar.

Se bolagets arsredovisning for rékenskapsaret
2020/21 for ytterligare redovisningsprinciper.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Lagercrantz presenterar i delarsrapporten vissa
finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och aktieagare da de mojliggor
utvardering av trender och bolagets prestation. De ska
darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. | denna rapport har utdkad information
angivits avseende definitioner av vissa finansiella matt,

se sid 15.



FORVARV

Under kvartalet forvarvades 100% av aktierna i CW
Lundberg AB med dotterbolag samt 75% av aktierna i
Libra-Plast AS med dotterbolag (Libra).

CW Lundberg &r ledande inom sékerhetsprodukter for
tak och fasad och bedriver verksamheten med helagda
dotterbolag i Sverige, Norge och Polen. Utveckling,
marknadsféring och produktion &r belédget i Mora och
storsta delen av férsaljningen sker i Sverige. Bolaget
driver &aven en internationell expansion i Europa.
Koncernen hade, kalenderaret 2020, en forsaljning om ca
185 MSEK med proformardrelseresultat (EBITA) om ca
33 MSEK.

Libra ar marknadsledande inom ddrrar, luckor och
férvaringsenheter till den marina industrin. Forsaljningen

ar internationell och kundbasen utgdrs av skeppsbyggare
i framst Norge, Europa och Nordamerika. Libra bedriver
verksamheten med dotterbolag i Lettland samt ett
intressebolag i Vietnam. Koncernen hade, kalenderaret
2020, en forsdlining om ca 175 MNOK med
proformarérelseresultat (EBITA) om ca 28 MNOK.

Under tilldggs-
kopeskillingar inte medfort nagon resultatpaverkan.

kvartalet har omvéarderade
Under samma kvartal féregdende ar kostnadsfordes 1
MSEK som &vriga rorelsekostnader.

Under kvartalet har 0 MSEK (13,5) utbetalats i
tillaggsképeskilling for tidigare forvarv.

Forvarvskalkyl senaste 12 manaderna juli 2020-juni 2021
Forvarvskalkylen omfattar forvarv under kvartalet. Berakningen &r preliminar och omfattar Sajas Group, Nexlan,
VP metall, Esari, Hovicon, Vihab, Proagria, CW Lundberg samt Libra.

Redovisat Verkligt Verkligt

vardei varde vérdei

Férvérvade bolags nettotillgangar vid férvéarvstidpunkten bolagen justering  koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 99 225 324
Ovriga anléggningstillgangar 84 84
Varulager 140 140
Ovriga omséttningstiligangar *) 248 248
Rantebarande skulder -84 -84
Ovriga skulder -224 -48 -272
Netto identifierbaratillgangar/skulder 263 177 440
Koncerngoodwill 233
Beraknad kopeskilling ** 673

* varav likvida medel 83 MSEK

** | férvérven finns villkorad képeskilling om 41 MSEK, vilket utgér 58% av maximalt utfall.



OVRIG INFORMATION

Transaktioner med narstdende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstdende som
vasentligen paverkat stéllning och resultat har inte agt
rum.

Risker och osékerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse fér koncernen ar
konjunkturlaget, strukturforandringar pa marknaden,
kund- och leverantdrsberoende, konkurrenssituationen,
IT-risker/cyberattacker, pandemier samt valutakurs-
utvecklingen. Moderbolaget paverkas av ovanstaende
risker och osékerhetsfaktorer genom sin funktion som
agare till dotterbolagen. | &vrigt hanvisas till

arsredovisning 2020/21.

Covid-19 effekter
Koncernens verksamheter har kunnat bedrivas utan
stbrre stdrningar av pandemin. En handfull av
koncernens knappt 60 verksamheter har fortsatt en
paverkan men i takt med att marknader och kunder
ateroppnar har forsaljningen praglats av aterhamtning.

som paverkas

I de verksamheter genomfors

situationsanpassade atgarder. Inga  vasentliga
nedskrivningar eller kundforluster har skett under

kvartalet.

Handelser efter balansdagen
Inga, for bolaget vasentliga handelser, har intréffat efter
balansdagen den 30 juni 2021.

Arsstamma 2021 och utdelning

Arsstamma 2021 kommer att hllas den 24 augusti 2021,
kl 16.00 pa IVAs Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i
Stockholm. Utvecklingen av smittlaget kommer att
paverka utformningen av arsstamman och information
tillhandahalls genom kallelsen som publiceras pa
bolagets webbplats tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stAmman.

Styrelsen avser i kallelsen att lamna férslag pa en
utdelning om 1,00 SEK (0,67) per aktie, ett fornyat
incitamentsprogram i form av kopoptioner pa aterkopta
aktier till ledande befattningshavare samt ett férnyat
bemyndigande for styrelsen att genomféra en nyemission
om maximalt 10% att anvandas vid férvarv.

Anmalan till &rsstamman framgar av kallelsen.

Stockholm den 16 juli 2021

Jorgen Wigh
VD och Koncernchef

Rapporten har ej varit foremal for granskning av
bolagets revisor



Kvartalsdata per division *

Nettoomséttning 2021/22 2020/21

MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electrify 377 320 304 283 302
Control 152 156 162 119 141
TecSec 217 136 159 133 133
Niche Products 331 313 271 212 238
International 224 193 182 171 163

Moderbolaget/koncernposter R - R - -

KONCERNEN TOTALT 1301 1118 1078 918 977
EBITA-resultat 2021/22 2020/21

MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electrify 67 57 49 45 42
Control 22 30 29 9 15
TecSec 42 22 28 24 21
Niche Products 67 61 53 44 51
International 27 30 21 17 12
Moderbolaget/koncernposter .13 -8 .12 -7 17
KONCERNEN TOTALT 212 192 168 132 124
EBITA-marginal 2021/22 2020/21

% Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electrify 17,8 17,8 16,1 15,9 13,9
Control 14,5 19,2 17,9 7.6 10,6
TecSec 19,4 16,2 17,6 18,0 15,8
Niche Products 20,2 19,5 19,6 20,8 21,4
International 12,1 15,5 11,5 9,9 7,4
Moderbolaget/koncernposter R - R - -
KONCERNEN TOTALT 16,3 17,2 15,6 14,4 12,7

*Ny divisionsstruktur har foranlett flytt av bolag mellan divisionerna (se bilaga 1). Jamforbara siffror har med hansyn till detta omraknats.



Resultatrakning for koncernen —i sammandrag

3 man 3 man Rullande 12 Raken-
apr-jun apr-jun man, jul-jun skapsar
MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Nettoomsattning 1301 977 4415 4091
Kostnad for sélda varor -796 -599 -2710 -2513
BRUTTORESULTAT 505 378 1705 1578
Forsaljningskostnader -211 -180 -753 =722
Administrationskostnader -108 -94 -363 -349
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader -1 -1 22 22
RESULTAT FORE FINANSNETTO *) 185 103 611 529
’ -5 -10 -22 -27
Finansnetto
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 180 93 589 502
Skatter -41 -23 -132 -114
139 70 457 388
PERIODENS RESULTAT
*) Varav:
- avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv: (-27) (-21) (-93) (-87)
- avskrivningar av dvriga anlaggningstillgangar: (-48) (-37) (-169) (-158)
Rorelseresultat (EBITA) 212 124 704 616
Resultat per aktie, SEK 0,68 0,34 2,25 1,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,68 0,34 2,24 1,91
Vagt antal aktier efter aterkdp ('000) 203 501 203193 203 384 203 307
Vagt antal aktier efter aterkop justerat efter utspadning (‘000) 204 207 203 526 203 757 203 673
Antal aktier vid periodens slut efter terkép (‘000) 203 520 203 244 203 520 203 421

Med hansyn till lssenkursen pa utestdende kopoptioner under perioden (35,30 SEK, 52,10 SEK och 78,20 SEK) och genomsnittlig aktiekurs
(71,89 SEK) under senaste tolvmanadersperioden, d& programmen var utestdende, foreldg en utspadningseffekt om 0,2%. For senaste kvartalet

foreldg en utspadningseffekt om 0,4% (genomsnittlig aktiekurs 89,35 SEK).

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat fér koncernen
3 man 3méan  Rullande 12 Raken-
apr-jun apr-jun  man, jul-jun skapsar
MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Periodens resultat 139 70 457 388
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Forandring omrakningsreserv -14 -24 -41 -51
Skuldinstrument varderade till verkligt varde - - -18 -18
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella effekter p& pensioner - - -2 -2
Skatt hanforligt till aktuariella effekter - - - 0
PERIODENS TOTALRESULTAT 125 46 396 317



Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen —i sammandrag

MSEK 2021-06-30 2020-06-30 2021-03-31
TILLGANGAR

Goodwill 1871 1488 1609
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 856 749 785
Materiella anlaggningstillgangar 703 462 586
Finansiella anlaggningstillgangar 27 17 21
Varulager 759 577 655
Kundfordringar och avtalstillgang 822 605 672
Ovriga kortfristiga fordringar 139 148 131
Kassa och bank 212 145 151
SUMMA TILLGANGAR 5389 4191 4610

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1953 1726 1855
Langfristiga skulder* 1431 1087 1172
Leverantorsskulder och avtalsskuld 463 343 402
Ovriga kortfristiga skulder* 1542 1035 1181
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5389 4191 4610
Rantebarande tillgangar 212 145 151
Rantebarande skulder, exkl. pensionsskulder* 1825 1176 1389

*Inklusive IFRS 16-effekt i form av framtida leasing- och hyresataganden.

Rapport 6ver forandring i koncernens eget kapital

3 man 3méan  Rullande 12 Raken-

apr-jun apr-jun  man, jul-jun skapséar
MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Belopp vid periodens ingang 1855 1684 1726 1684
Periodens totalresultat 125 46 396 317
Aktieagartillskott frdn minoritetsdelagare i dotterbolag - - 3 3
Utdelning till minoritetsdelégare i dotterbolag -4 - -9 -5
Transaktioner med &gare
Utdelning - - -135 -135
Utnyttjade och forvarv av optioner pa aterkopta aktier, netto -23 -4 -28 -9

Aterkdp av egna aktier - - _ _

BELOPP VID PERIODENS UTGANG 1953 1726 1953 1855




Rapport 6ver kassafléden for koncernen

3 mén 3man  Rullande 12 Réken-
apr-jun apr-jun man, jul-jun skapsar
MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 180 93 589 502
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingdr i 81 64 161 144
kassaflodet, m.m.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 261 157 750 646
forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -46 -15 -33 -2
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -90 105 -69 126
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 16 -1 29 12
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 141 246 677 782
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -289 -13 -601 -325
Investeringar/avyttringar i 6vriga anlaggningstillgangar netto -25 -14 -101 -90
Kassaflode fran investeringsverksamheten -314 -27 -702 -415
Finansieringsverksamheten
Utdelning, optionslésen & terkdp av egna aktier /optioner -27 -4 -170 -147
Finansieringsverksamheten 262 -187 263 -186
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 235 -191 93 -333
PERIODENS KASSAFLODE 62 28 68 -34
Likvida medel vid periodens bdrjan 151 117 145 117
Kursdifferens i likvida medel -1 - -1 -
Likvida medel vid periodens slut 212 145 212 151

Finansiella instrument

For koncernens samtliga finansiella tillgngar uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde. Skulder vérderade till

verkligt varde utgér villkorade kopeskillingar och képoptioner pa minoritetsandelar, vilka &r varderade genom diskonterat berdknat kassafléde och

ingdr darmed i niva 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2021-06-30 2021-03-31
Tillgdngar varderade till verkligt véarde - -
Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 1007 792
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 1007 792
Skulder varderade till verkligt varde 239 175
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 1915 1509
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 2154 1684
3 man Rékenskapsar
apr —jun 2020/21

Férandring av villkorade kdpeskillingar 2021/22
Vid &rets borjan 175 199
Reglerade skulder under &ret - -70
Omvardering skulder under &ret - 10
Arets skulder fr&n &rets forvarv 71 41
Kursdifferens -7 -5
Redovisat varde vid periodens slut 239 175



Moderbolagets resultatrakning— i sammandrag

3 man 3mén  Rullande 12 Raken-

apr-jun apr-jun man, jul-jun skapsar
MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Nettoomséttning 11 9 38 36
Administrationskostnader -21 -18 -79 -76
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader = - 2 2
RORELSERESULTAT -10 -9 -39 -38
Finansiella intakter e 8 446 428
Finansiella kostnader -5 -12 -19 -26
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 11 -13 388 364
Férandring obeskattade reserver ) . -36 -36
Skatter 3 4 -24 -23
PERIODENS RESULTAT 14 -9 328 305

Moderbolagets balansrakning —i sammandrag

MSEK 2021-06-30 2020-06-30 2021-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar - 1 -
Finansiella anlaggningstillgangar 3228 2732 2828
Kortfristiga fordringar 755 505 876
Kassa och bank - - -
SUMMA TILLGANGAR 3983 3238 3704
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1935 1770 1944
Obeskattade reserver 49 14 49
Langfristiga skulder 875 720 719
Kortfristiga skulder 1124 734 992
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3983 3238 3704



Nyckeltal
| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nedan. Rullande 12 Rakenskapsar
man, jul-jun

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Omséttning 4415 4091 4180 3932 3410
Omséttningsforandring,% 6,6 -2,1 6,3 15,3 10,1
Rorelseresultat (EBITA) 704 616 565 519 436
Rorelsemarginal (EBITA),% 15,9 15,1 13,5 13,2 12,8
EBIT 611 529 483 451 378
EBIT-marginal,% 13,8 12,9 11,6 11,5 11,1
Resultat efter finansiella poster 589 502 460 431 358
Vinstmarginal,% 13,3 12,3 11,0 10,7 10,5
Resultat efter skatt 457 388 366 342 286
Soliditet,% * 36 40 39 39 36
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK),% 72 67 64 63 60
Avkastning pé sysselsatt kapital,% 18 17 17 18 17
Avkastning pa eget kapital,% 25 22 23 24 23
Nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK ** 1689 1314 1312 1004 1102
Nettoskuldsattningsgrad, ggr** 0,9 0,7 0,8 0,7 0,9
Operativ nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 1293 992 1 056 928 1035
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,5 0,6 0,6 0,8
Réntetéckningsgrad, ggr 16 12 13 15 14
Antal anstéllda periodens slut 1778 1626 1532 1450 1387
Omséttning utanfor Sverige, MSEK 2 868 2 650 2706 2491 2151

* Soliditeten inkluderar IFRS 16 effekten fran 1 april 2019.

** Nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad inkluderar pensioner. Effekten av IFRS 16 ingar fran 1 april 2019.

Data per aktie

| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte

definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nedan. Rullande 12 Rékenskapsar
man, jul-jun

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop ('000) 203 520 203 421 203178 203 061 202 968
Vagt antal aktier efter aterkdp ('000) 203 384 203 307 203 151 203 046 203 604
Vagt antal aktier efter aterkdp & utspadning ('000) 203 757 203 673 203 616 203 046 203 772
Resultat per aktie, SEK 2,25 1,91 1,80 1,68 1,40
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,24 1,91 1,80 1,68 1,40
Kassaflgde fran den I6pande verksamheten per aktie efter 3,32 3,84 2,49 2,28 1,38
utspadning, SEK*
Eget kapital per aktie, SEK 9,60 9,12 8,29 7,43 6,42
Senaste betalkurs per aktie, SEK 93,10 79,10 38,60 33,33 27,83

*Inkluderar effekten av IFRS 16 fran 1 april 2019.



Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital (ing&ende

balans plus utgéende balans for perioden, dividerat med tva).

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)

Rorelseresultat (EBITA) i procent av genomshnittligt rorelsekapital
(ing&ende balans plus utgdende balans for perioden, dividerat med tva),
dar rorelsekapitalet bestér av lager, kundfordringar och fordran p&

bestéallare minus leverantérsskulder och forskott fran kunder.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans plus utgdende balans

for perioden, dividerat med tva).

EBIT-marginal
Resultat fére finansnetto i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestende aktier pa balansdagen.

Kassaflode per aktie efter utspadning
Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestdende
aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med ett vagt
genomsnitt av antal utestdende aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Nettoskuld/fordran

Réntebarande avséttningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive skulder hanforliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande avsattningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,
dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande

Operativ nettoskuld/fordran

Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
skulder hanforliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus likvida medel
och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
effekter av IFRS16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,

dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande.

Omsattningsforéandring
Forandring av nettoomséttningen i procent av féregdende ars
nettoomséattning.

Resultat per aktie
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare i relation till vagt

antal aktier efter aterkop.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i relation till vagt
antal aktier efter aterkop och utspadning.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelseresultat (EBITA)
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggnings-tillgngar

som uppkommit i samband med foretagsforvarv.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Réntebérande skulder dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital plus innehav utan bestdammande inflytande i procent av
balansomslutningen. Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i
moderbolagets berékning av soliditet.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerat med icke rantebarande avsattningar och
skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i procent av
nettoomsattning.

Denna information &r sddan information som Lagercrantz Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
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Rapporttillfallen:

2021-08-24 Arsstamma fér rakenskapséret 2020/21
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Bilaga 1

Ny bolagsstuktur

Ny divisionsstruktur galler frdn och med 2021-04-01 och féljande verksamheter ingér i respektive division.

ELECTRIFY

Cue Dee AB

Dooman AB

EFC Finland Oy

Elfac A/S

Elkapsling AB

Elpress AB

Enkom Active Oy
Esari Oy (Oy Esari Ab)
Exilight Oy
Kablageproduktion AB
Norwesco AB

Steelo AB

Swedwire AB

VP metall AS

CONTROL

Direktronik AB

Excidor AB

Gasigq AB

Leteng AS

Load Indicator AB
Precimeter AB

Radonova Laboratories AB
Vanpee A/S (DK)

Vanpee AB (ingar i Direktronik AB fran 1 juli 2021)
Vanpee AS (NO)

TECSEC

COBS AB

CW Lundberg AB

Frictape Net Oy

Idesco Oy

ISG Nordic AB (ISG + Nordic Alarm)
R-Contracting AB

STV AB

NICHE PRODUCTS
Asept International AB
Dorotea Mekaniska AB
Hovicon International B.V.
Kondator AB

Nikodan A/S

Proagria Miljg A/S
Profsafe AB

Plat & Spiral Teknik AB
Sajas Group

Svenska Industriborstar AB
Thermod AB

Tormek AB

Wapro AB

Vendig AB

INTERNATIONAL
ACTE A/S (DK)

ACTE AS (NO)

ACTE Sp.o o. z. (PL)
ACTE Solutions AB
CAD Kompagniet A/S
E-Tech Components Ltd
G9 A/S

ISIC A/S

Libra-Plast AS

NST DK A/S
Schmitztechnik GmbH
Skomg A/S

Unitronic



