Lagercrantz
Group

Kallelse till arsstamma i Lagercrantz Group AB (publ)

Aktiedgarna i Lagercrantz Group AB (publ) ("bolaget”) kallas harmed till arsstamma
tisdag den 24 augusti 2021, kl 16.00 pa IVAs Konferenscenter, Grev Turegatan 16, i
Stockholm.

Information med anledning av covid-19

Mot bakgrund av den fortfarande pagaende smittspridningen av covid-19-viruset
kommer ett antal sakerhetsatgarder att vidtas i samband med arsstamman for att
minska risken for aktieagare och andra som deltar vid stamman utifran
myndigheternas rekommendationer:

* Inregistrering sker fran kl. 15.00.

« Med hansyn till smittorisken erbjuder vi aktieagare att aven i ar delta genom
postrostning. Se nedan for mer information om postréstningsférfarandet.

Lagercrantz Group fortsatter att folja utvecklingen gallande covid-19 noggrant liksom
rad och foreskrifter fran myndigheter, och kommer att publicera uppdaterad
information om arsstamman pa webbplatsen om nédvandigt.

ANMALAN OM DELTAGANDE
For att aga rétt att delta i stamman skall aktieagare:

1) dels vara inford i eget namn (ej férvaltarregistrerad) i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken mandagen den 16 augusti 2021.

2) dels anmala sig pa webbplats lagercrantz.com, per telefon 08 — 700 6675, till
bolagets huvudkontor under adress Lagercrantz Group AB (publ), Att:
Arsstamman, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via
mail GeneralMeetingService@euroclear.com senast torsdagen den 19 augusti
2021, kl 15.00.

Vid anmalan skall uppges aktiedgarens namn, personnummer (organisations-
nummer), adress, telefon och antal aktier samt antal eventuella bitréden.
Uppgifterna som lamnas vid anmalan kommer att databehandlas och anvandas
endast for arsstamman 2021.

Anmald deltagare kommer att erhalla ett inpasseringskort till stamman per post,
senast dagen fore stamman.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utéva rostratt pa
stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan omregistrering maste
vara verkstalld senast onsdagen den 18 augusti 2021. Begaran om sadan
registrering maste anmalas till férvaltaren ett par bankdagar fére onsdagen den 18
augusti 2021 for att registrering skall hinna ske.
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Sker deltagande med stdd av fullmakt, skall fullmakten skickas in till bolaget i god tid
fore arsstamman. Fullmakten far inte vara utfardad tidigare an fem ar fore dagen for
arsstamman. Foretradare for juridisk person skall skicka in bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar. Bolaget tillhandahaller
aktieagarna ett fullmaktsformular, vilket kan erhallas pa bolagets huvudkontor eller
webbplats: www.lagercrantz.com.

Aktieagare har ratt att pa stamman stélla fragor om bolaget, bolagets finansiella
situation och de arenden och férslag som skall tas upp vid stamman.

Postrostning

Aktieagare kan utova sin rostréatt vid stamman genom att rosta pa forhand via
postréstning enligt 3 8 lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor. Vid postrdstning ska ett sarskilt
formular anvandas som finns tillgangligt pa webbplatsen lagercrantz.com. Separat
anmalan behover inte goras vid postrostning utan det ifyllda och underskrivna
formularet galler som anmalan till stamman.

Formularet skrivs under elektroniskt med BankID pa webbplatsen lagercrantz.com.
For att galla som anmalan maste elektronisk underskrift vara registrerad senast
torsdag 19 augusti 2021.

Juridiska personer anvander postrostningsformular som finns pa webbplatsen
lagercrantz.com. Postrdstningsformularet signeras av behérig firmatecknare och
skickas per post tillsammans med registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling till Lagercrantz Group AB, Att: Arsstamman, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Samma férfarande galler om aktieagare
forhandsrostar skriftligen med fysiskt dokument eller genom ombud.
Postrostningsformularet ska vara Lagercrantz Group tillhanda senast torsdagen 19
augusti 2021.

Aktieagare far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om
sa sker ar rosten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformuléaret.
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FORSLAG TILL DAGORDNING

NogosrwbdE

10.
11.
12.
13.
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15.
16.
17.

18.

19.

20.
21.

Stammans oppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsman

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av:

a) arsredovisningen och koncernredovisningen samt redogorelse for
arbetet i styrelsen och styrelsens utskott

b) revisionsberéattelsen och koncernrevisionsberattelsen samt yttrande om
ersattningsprinciper for ledande befattningshavare

Verkstéllande direktérens anférande

Beslut om:

a) faststdllelse av resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen,

b) dispositionen betréaffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrékningen,

c) ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstallande direktoren

Redogotrelse for och beslut om valberedningens principer och arbete

Beslut om antalet styrelseledaméter

Beslut om arvoden at styrelse och revisorer

Val av styrelseledamoter

Val av styrelsens ordférande

Val av revisorer intill &rsstamma 2022

Framlaggande av styrelsens erséttningsrapport for godk&nnande

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelse av egna

aktier

Styrelsens forslag till beslut om utstéllande av kopoptioner pa aterkopta

aktier samt odverlatelse av aterkopta aktier till chefer och ledande

befattningshavare i koncernen

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission upp till 10% av

antalet B-aktier som betalningsmedel vid forvarv

Ovriga arenden

Stdmmans avslutande
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VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARENDEN 2, 10-15
ENLIGT OVAN:

Valberedningen, som per 31 december 2020 representerade 55,4% av rosterna i
bolaget, lamnar nedanstaende forslag till beslut. For information om
valberedningens sammansattning samt dess arbete under aret hanvisas till
Lagercrantz Groups webbplats: www.lagercrantz.com.

2

10

11

12

13

14

Ordférande vid stdmman
Anders Borjesson

Valberedningens principer

Valberedningen foreslar att arsstamman 2021 faststéller att samma principer
som antogs vid foregadende arsstamma 2020 galler aven for nastkommande
Valberedning.

Antalet styrelseledamoter
Valberedningen foreslar arsstamman att styrelsen ska besta av sex (6)
ordinarie styrelseledamdoter.

Arvoden at styrelse och revisorer
Ett sammanlagt styrelsearvode om 2 500 000 SEK som fordelas enligt foljande:

e Styrelsens ordférande: 900 000 SEK (700 000)
e Ovriga ledamoéter som inte &ar anstéllda i bolaget: 400 000 SEK (350 000)
per ledamot.

Arvode for arbete inom bolagets Ersattningskommitté foreslas utga med
100 000 SEK (50 000) per ledamot.

Styrelseledamot kan, efter sarskild dverenskommelse med bolaget och i den
man gallande lagstiftning och radande rattspraxis sa tillater, fakturera sitt
arvode jamte sociala avgifter och mervardesskatt fran av styrelseledamot agt
bolag eller fran egen enskild verksamhet, under forutsattning att sddan
betalning blir kostnadsneutral for Bolaget.

Revisionsarvode skall utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoter

Omval av Anna AlmIof, Fredrik Borjesson, Anna Marsell, Ulf S6dergren, Anders
Claeson och Jérgen Wigh.

Anders Borjesson avbgjer omval.

Detaljerad beskrivning av styrelsens ledamoter for omval aterfinns pa bolagets
webbplats.

Val av styrelsens ordfdorande
Nyval av Fredrik Borjesson.
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Val av revisor intill &rsstamma 2022
KPMG AB med huvudrevisor Hakan Olsson Reising for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARENDEN 9, 16-19 ENLIGT
OVAN:

9

16

17

Disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 1,00 SEK per aktie och att
torsdagen den 26 augusti 2021 skall vara avstamningsdag for erhallande av
utdelning. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, beraknas utdelning
utsdndas genom Euroclear Sweden AB tisdagen den 31 augusti 2021 till dem
som pa avstamningsdagen ar inforda i aktieboken.

Godkannande av styrelsens ersattningsrapport
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens
rapport over ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551).

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av
egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att
fore nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, foérvarva hogst sa manga aktier
av serie B, att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pa Nasdaq Stockholm till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet varmed avses intervallet
mellan hdgsta képkurs och lagsta saljkurs.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att fore nasta
arsstamma avyttra av bolaget innehavda egna aktier av serie B i samband med
forvarv av foretag eller verksamhet, utanfér Nasdaq Stockholm till ett pris
motsvarande ett bedomt marknadsvarde. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett
eller flera tillfallen, dock langst fram till nasta arsstamma och omfattar samtliga
egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.
Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt.

Syftet med att férvarva och avyttra egna aktier ar dels att kunna anpassa
koncernens kapitalstruktur och dels att mgjligg6ora att framtida forvarv av foretag
eller verksamheter kan ske genom betalning med egna aktier samt fér att sékra
leverans av aktier i samband med bolagets vid var tid utstaende
incitamentsprogram.

Forvarv och avyttring av egna aktier enligt detta bemyndigande skall ske med
iakttagande av Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.

Beslut om bemyndigande enligt denna punkt fordrar att stdmmans beslut
bitrads av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foéretradda aktierna.
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18 Forslag till beslut om utstallande av kGpoptioner pa aterkopta aktier samt
overlatelse av aterkopta aktier till chefer och ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstamman 2021 fattar beslut om inrattandet av ett
kopoptionsprogram for Lagercrantzkoncernens chefer och ledande
befattningshavare. Syftet med programmet &r bland annat att ledningspersoner
inom Lagercrantzkoncernen genom en egen investering ska kunna ta del av
och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier och darmed uppna
Okad intressegemenskap mellan dem och bolagets aktieagare. Avsikten med
programmet ar aven att bidra till att ledningspersoner langsiktigt 6kar sitt
aktiedgande i bolaget.

Forslaget ar att bolaget skall utge kopoptioner pa aterkopta aktier av serie B i
bolaget enligt féljande huvudsakliga villkor:

()  Antalet kdpoptioner som skall kunna utgivas skall vara hégst 800 000.

(i)  Ratt att forvarva kopoptionerna skall tilkomma chefer och ledande
befattningshavare i Lagercrantzkoncernen enligt punkt (vii) nedan.
Teckning av kdpoptionerna skall ske fran och med den 13 september
2021 till och med den 21 september 2021. Betalning for forvarvade
kopoptioner skall erlaggas senast den 1 oktober 2021.

(i)  Varje kdpoption skall berattiga till forvarv av en (1) aterkopt aktie av serie
B i bolaget till en I6senkurs om 125 procent av genomsnittet av det for
varje borsdag under perioden fran och med den 30 augusti 2021 till och
med den 10 september 2021 framraknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt Nasdaq Stockholms
kurslista for aktie av serie B i bolaget. Dag utan notering av betalkurs skall
inte ingd i berakningen. Losenkursen kan komma att omréknas under
koépoptionsprogrammets 16ptid under vissa forutsattningar.

(iv) Premien for kbpoptionerna skall motsvara képoptionernas marknadsvarde
enligt en extern oberoende vardering med tillampning av en vedertagen
varderingsmetod (Black-Scholes-modellen).

(v) Forvarv av aktier av serie B i bolaget med stéd av kopoptionerna skall
kunna ske vid tva tillfallen: (i) efter att bolaget offentliggjort delarsrapport
for perioden 1 april 2024 — 30 september 2024 (sannolikt perioden 4 — 15
november 2024) samt (ii) efter att bolaget offentliggjort boksluts-
kommunikén for perioden 1 april 2024 — 31 mars 2025, (sannolikt
perioden 19 — 30 maj 2025).

(vi) Vid fullt utnyttjande av kdpoptionerna kan hogst 800 000 aktier av serie B i
bolaget (med férbehall for eventuell omrakning), vilket motsvarar cirka
0,4% av det totala antalet utestaende aktier (av saval serie A som serie B)
och cirka 0,3% av totala antalet roster i bolaget, komma att férvarvas inom
ramen for kbpoptionsprogrammet.

(vii) Programmet skall omfatta maximalt omkring 80 ledande befattnings-
havare i Lagercrantzkoncernen. Proportionen mellan det antal kdp-
optioner som den anstéllde erbjuds att forvarva skall variera beroende pa
den anstalldes ansvar och stéllning och tidigare benagenhet att I6sa
optioner till aktier.
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(viii) Styrelsen skall slutligt faststélla kategoriindelningen enligt de principer
som anges i punkt (vii) ovan, samt hur manga kopoptioner som anstallda
inom respektive kategori skall erbjudas att forvérva.

(ix) Tilldelningsberattigad person far forvarva upp till 150% av det
ursprungligen erbjudna antalet képoptioner om annan tilldelnings-
berattigad person avstar fran att helt eller delvis forvarva erbjudna
koépoptioner. For kdpoptioner som forvarvas enligt denna punkt skall inte
erlaggas nagon extra kompensation enligt punkt (xiii) nedan.

(x) Med undantag for bolagets VD, har styrelsens ledamoéter inte ratt att
forvarva kdpoptioner inom ramen for képoptionsprogrammet.

(xi) Utgivning av kdpoptioner till anstéllda utanfér Sverige &r avhangigt
skattemassiga effekter, att inga rattsliga hinder foreligger samt att
styrelsen bedomer att s&ddan tilldelning kan ske med rimliga administrativa
och ekonomiska resurser.

(xii) Kopoptionerna ar fritt 6verlatbara med beaktande av hembudsavtal med
bolaget. Hembud av férvarvade kdpoptioner skall ske till marknadsvéardet.
Bolaget har rétt att aterkdpa utgivna kopoptioner.

(xiii) 1 syfte att uppmuntra till deltagande i képoptionsprogrammet skall en extra
kompensation i form av kontant bruttolon betalas ut till deltagarna
motsvarande upp till betald optionspremie. Betalning av den extra
kompensationen sker tva (2) ar efter beslutet om antagande av detta
kopoptionsprogram under forutsattning att optionsinnehavaren vid denna
tidpunkt inte sagt upp sig eller blivit uppsagd samt fortfarande ager
kopoptioner.

(xiv) Kostnaderna for programmet beréknas uppga till cirka 6 MSEK efter
bolagsskatt (raknat pa forhallanden per 6 juli 2021). Kostnaderna utgors i
huvudsak av den extra kompensationen enligt ovan samt darpa
belbpande sociala avgifter. Kostnaderna inkluderar aven administrativa
kostnader for anlitande av externa konsulter och leverantorer av
administrativa tjanster i samband med utformningen av képoptions-
programmet. Programmet beraknas ha en marginell paverkan pa bolagets
vinst per aktie. Mot den extra kompensationen svarar den optionspremie
pa totalt cirka 6 MSEK som bolaget erhaller vid 6verlatelse av kop-
optionerna, varfor programmet inte innebar nagon nettobelastning pa
bolagets egna kapital.

(xv) Styrelsens forslag innebéar ocksa att arsstamman godkanner att bolaget,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, till optionsinnehavarna
overlater hogst 800 000 av bolagets aterkopta aktier av serie B i bolaget
for det faststallda |6senpriset i samband med eventuellt utnyttjande av
kopoptionerna (med forbehall for eventuell omrakning).

(xvi) Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att
ledningspersoner inom Lagercrantzkoncernen genom en egen investering
ska kunna ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets
aktier och darmed uppna okad intressegemenskap mellan dem och
bolagets aktiedgare. Avsikten med programmet ar aven att bidra till att
ledningspersoner langsiktigt okar sitt aktieagande i bolaget. Vidare ar
avsikten att motivera chefer och ledande befattningshavare till fortsatt
anstallning i koncernen.
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(xvii) Styrelsens forslag innebar slutligen att arsstamman godkanner att aktier
av serie B som bolaget forvarvat enligt tidigare bemyndiganden far
overlatas i syfte att sakra leverans av aktier genom det foreslagna
kopoptionsprogrammet.

Bolaget har for narvarande (juli 2021) tre utestaende kopoptionsprogram,
vardera med cirka en tredrig ursprunglig l16ptid, genom vilket chefer och ledande
befattningshavare i Lagercrantzkoncernen forvarvat kopoptioner pa aterkopta
aktier av serie B i bolaget under 2018, 2019 och 2020. Utestaende antal
kopoptioner, efter genomforda aterkop, uppgar till 2 528 789 stycken (efter
fiolarets split 3:1) och motsvarar sammanlagt cirka 1,2% av det totala antalet
aktier och cirka 0,9% av det totala antalet roster i bolaget.

Forslaget till kbpoptionsprogram har beretts av bolagets ersattningsutskott i
samrad med bolagets styrelse. Beslutet att foresla utgivning av kopoptioner pa
aterkopta aktier for arsstamman har fattats av styrelsen.

Beslut om utgivande av kopoptioner och Gverlatelse av aterkopta aktier i
anledning darav enligt denna punkt fordrar att stimmans beslut bitrads av
aktieagare som representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna
som de vid stamman féretradda aktierna.

19 Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission upp till 10% av
antalet B-aktier som betalningsmedel vid férvarv
| syfte att mojliggora fler foretagsforvarv foreslar styrelsen att arsstimman
beslutar om att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, mot betalning
genom kvittning eller med apportegendom, besluta om emission av nya aktier,
dock att sddana emissioner inte far medfora att bolagets registrerade
aktiekapital eller antal aktier i bolaget 6kas med mer &n totalt 10 procent,
baserat pa bolagets registrerade aktiekapital eller antal aktier fore utnyttjande
av bemyndigandet. Kvittning skall endast kunna ske mot fordran med anledning
av betalning for aktier i foretag som bolaget forvarvat. Emission skall ske pa
marknadsmassiga villkor.

Beslut om bemyndigande enligt denna punkt fordrar att stammans beslut
bitrads av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foéretradda aktierna.

20 Ovriga arenden

*k%k

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse, ersattningsrapporten samt
styrelsens fullstandiga forslag till beslut under punkterna 9 och 15-19 i
foredragningslistan samt yttranden enligt 18 kap 4 § och 19 kap 22 8
aktiebolagslagen samt revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen kommer
att hallas tillgangliga hos bolaget fran och med tisdagen den 3 augusti 2021 samt
kommer att séndas till aktieagare som sa begéar och uppger sin postadress.
Arsredovisningen 2020/21 har offentliggjorts i juli 2021. Handlingar enligt ovan och
valberedningens forslag till arsstimman kommer dven att hallas tillgangliga pa
bolagets webbplats: lagercrantz.com.
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Aktiekapitalet uppgick den 30 juni 2021 till 48,9 MSEK fordelat pa 9 791 406 aktier
av serie A och 198 768 375 aktier av serie B, totalt 208 559 781 aktier, varav
bolaget, per 30 juni 2021, har aterkdpt 5 039 315 aktier av serie B. Aktier i serie A
ger ratt till tio roster medan aktier i serie B ger rétt till en rost. Antalet roster i bolaget
uppgar till 291 643 120 med beaktande av aterkopta aktier. BAda aktieslagen ager
samma rétt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Stockholm 20 juli 2021

Styrelsen
Lagercrantz Group AB (publ)

For ytterligare information, kontakta:
Kristina Elfstrom Mackintosh, CFO, +46 8 700 66 70.
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