Delarsrapport 2021/22 Q2

Andra kvartalet (1 juli — 30 september 2021)

o Nettoomsattningen dkade med 31% till 1 201 MSEK (918).
»  Organiskt 6kade nettoomsattningen med 13%.

o Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 192 MSEK (132), vilket innebar en rorelsemarginal om
16,0% (14,4).

o Resultat efter finansiella poster 6kade med 50% till 156 MSEK (104).
e Resultat efter skatt 6kade med 43% till 116 MSEK (81).
o Kassaflodet frAn den lopande verksamheten 6kade till 113 MSEK (80).

o Avkastning pa eget kapital uppgick till 28% (22). Soliditeten uppgick vid periodens utgang till
34% (40).

Forsta halvaret (1 april — 30 september 2021)
¢ Nettoomsattningen tkade med 32% till 2 502 MSEK (1 895).
»  Organiskt 6kade nettoomséattningen med 16%.

o Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 58% till 404 MSEK (256), vilket innebar en
rérelsemarginal om 16,1% (13,5).

¢ Resultat efter finansiella poster 6kade med 71% och uppgick till 336 MSEK (197) och resultat
efter skatt 6kade med 69% till 255 MSEK (151).

o Resultat per aktie efter utspadning uppgick for den rullande tolvméanadersperioden till 2,41
SEK, att jamféra med 1,91 for rakenskapsaret 2020/21.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 254 MSEK (326).

e Under forsta halvaret genomférdes tre forvarv, CW Lundberg, Libra och AC Antennas med en
total &rlig affarsvolym om ca 390 MSEK.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

"Ett mycket starkt forsta halvar’ — sd vill vi sammanfatta inledningen pa det brutna rékenskapséaret 2021/22.
Aterhamtningen efter pandemin har foérstérkts och évergétt i tillvéxt dar samtliga divisioner levererar god organisk tillvéxt
och dartill tydligt positiva effekter fran forvarvade verksamheter. | siffror uppgick den organiska forsaljningstillvaxten for
koncernen till historiskt hdga 16% och ytterligare 19% kom fran forvarv. Av 6kningen av rorelseresultatet (EBITA) pa
totalt 148 MSEK kom 88 MSEK, motsvarande cirka 60% fran organiska forbattringar. VAl medveten om att forra arets
forsta halvar paverkades negativt av effekterna av pandemin ar detta &ndé valdigt gladjande och starkare &an vi raknat
med.

Halvarsresultatet blev darmed starkt dar resultatet (efter finansnetto) nddde 336 MSEK, en 6kning med drygt 70% jamfort
med samma period foregdende ar (197). Rorelsemarginalen nadde 16,1% (13,5) och saval vinsten per aktie pa rullande
tolv manader och avkastningen pa eget kapital nddde nya all-time-high om 2,41 SEK per aktie respektive 28%.

Positivt under forsta halvaret var ocksa att vi implementerat vart nya avstamp for tillvaxt - det vi kallar "Lagercrantz mot
miljarden”. Fran april 2021 har vi infort en ny organisation med en ny divisionsstruktur, tydligare tillvaxtambitioner, saval
organiskt som via forvarv, samt tydligt fokus med ambitioner och mal avseende hallbarhet. Genom att divisionerna
fokuserar pa attraktiva omraden med strukturell underliggande tillvéxt och uttalade mal runt hallbarhet ar avsikten att
skapa tydlighet och ambition som attraherar forvarvsmarknaden, medarbetare, kunder, leverantorer och aktiemarknaden
och darmed ytterligare forbattra forutsattningarna for tillvaxt.

Viktigt att framhélla &r ocksa de tre férvarven vi genomfort under forsta halvaret. Vi ser langs vagen att Lagercrantz satt
att ta hand om, internationalisera och vidareutveckla framfor allt &garledda produktbolag attraherar allt fler. Vi &r darfor
stolta och glada 6ver att garna till CW Lundberg i Sverige, Libra i Norge och nu senast AC Antennas i Danmark valt att
lata sina livsverk bli en del av Lagercrantz. Totalt omsatter dessa foretag cirka 390 MSEK med god lénsamhet och
avsikten &r i alla tre fallen att fortsatta utveckla verksamheterna pa export. Under forra aret valde ytterligare atta agare
att salja till just Lagercrantz d& de har tilltro till vart Agarkoncept med stort ansvarstagande, utpraglad decentralisering
och malstyrning.

Infor kommande kvartal &r jag fortsatt optimistisk. Vi har sa har langt hanterat komponentbrist, stigande ramaterial- och
fraktpriser, som flera av koncernens bolag vittnar om, pa ett utomordentligt satt med prisanpassningar och kreativitet
kring att hitta alternativa leveransvagar och i vissa fall leverantorer. Bestéllningsingangen ar tillika fortsatt god vilket
sammantaget ger mig en stark tilltro till Lagercrantz forutsattningar bade pa kort och lang sikt.

Joérgen Wigh
VD och Koncernchef




NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Kvartal 2 (juli — september 2021)

Affarslaget var generellt starkt pd& koncernens
huvudmarknader i Norden och Nordeuropa med god
tillvaxt och fortsatt aterhamtning efter pandemin. Stark
tillvaxt inom manga av koncernens verksamheter
noteras. Osakerheter inom forsérjningskedjan med hdgre
fraktpriser och dkande kostnader fér komponenter och
insatsmaterial har hanterats val i dotterbolagen med totalt
sett bibehallna marginaler och resultatforbattringar.

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsarets
andra kvartal 6kade med 31% och uppgick till 1 201
MSEK (918). Effekten fran valuta i nettoomséttningen var
-17 MSEK. Férvarvade verksamheter bidrog med 179
MSEK. Nettoomséttningen for jamforbara enheter, méatt i
lokal valuta, 6kade med 13% jamfort med samma period
féregaende ar.

Rorelseresultatet (EBITA) for kvartalet dkade med
45% och uppgick till 192 MSEK (132). Roérelsemarginalen

Omsattning per geografisk marknad
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uppgick till 16,0% (14,4). Forvarvade verksamheter hade
en, som forvantat, positiv paverkan pa resultatet for
kvartalet.

Koncernens resultat efter finansnetto 6kade med 50%
och uppgick for kvartalet till 156 MSEK (104). Effekten
fran valuta i resultatet uppgick till -2 MSEK (-1). Resultat
efter skatt for perioden 6kade till 116 MSEK (81). Resultat
per aktie efter utspadning fér den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 2,41 SEK att jamféra med 1,91 SEK
for rakenskapsaret 2020/21.

Fran och med rakenskapsaret 2021/22 implemen-
teras den nya divisionsstrukturen med fem divisioner som
offentliggjordes i mars 2021. Det har inneburit vissa
bolagsflyttar och vilka verksamheter som ingar i vilken
division framgar av Bilaga 1. Sifferunderlaget har
justerats retroaktivt med hansyn till dessa férandringar.

Omsattning per affarstyp
Rullande 12 man
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DIVISIONER
Nettoomsattning Rorelseresultat (EBITA)

3 mén 3 man* 6 man 6 man* 12 man* 3 man 3 man* 6 man 6 man* 12 man*

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep apr-mar jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep apr-mar
MSEK 2021/22 2020/21* 2021/22 2020/21* 2020/21 2021/22 2020/21* 2021/22 2020/21* 2020/21
Electrify 340 283 717 585 1209 56 45 123 87 193
Rorelsemarginal 16,5% 15,9% 17,2% 14,9% 16,0%
Control 132 119 284 260 578 17 9 39 24 83
Rorelsemarginal 12,9% 7,6% 13,7% 9,2% 14,4%
TecSec 197 133 414 266 561 34 24 76 45 95
Rorelsemarginal 17,3% 18,0% 18,4% 16,9% 16,9%
Niche Products 299 212 630 450 1034 62 44 129 95 209
Rérelsemarginal 20,7% 20,8% 20,5% 21,1% 20,2%
International 233 171 457 334 709 31 17 58 29 80
Rérelsemarginal 13,3% 9,9% 12,7% 8,7% 11,3%
Moderbolaget/
koncernposter - - - - - -8 7 21 24 -44
O ERNEN 1201 918 2502 1895 4091 192 132 404 256 616
Rorelsemarginal 16,0% 14,4% 16,1% 13,5% 15,1%
Avskrivning immat.tillg. -28 -21 -55 -43 -87
Finansiella poster -8 -7 -13 -16 -27
RESULTAT FORE
SKATT 156 104 336 197 502

*Fem divisioner har etablerats frdn och med 1 april-21 (tidigare fyra divisioner). Ny divisionsstruktur har féranlett flytt av bolag mellan divisionerna (se

bilaga 1). Jamforbara siffror har med hansyn till detta omréaknats.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
ANDRA KVARTALET

Electrify

Division Electrifys nettoomséttning for kvartalet dkade
med 20% och uppgick till 340 MSEK (283). Rorelse-
resultatet (EBITA) forbattrades med 24% och uppgick till
56 MSEK (45), vilket ger en rorelsemarginal om 16,5%
(15,9).

Divisionen har haft ett stabilt kvartal med positiv
utveckling pa de traditionella hemmamarknaderna. De
exporterande bolagen fortsatter visa goda resultat och
affarsvolymen Okar bade organiskt och via forvarv.
Elektrifiering av samhallet har en positiv effekt pa
enheterna inom divisionen dar bland annat Norwesco,
Esari och Elpress har utvecklats val. Projektaffarer till
telecomindustrin har levererats av Cue Dee i kvartalet.
och har

Hogre materialpriser leveransutmaningar

hanterats val av verksamheten under kvartalet och

rorelseresultatet ar forbattrat.

Control
Division Controls nettoomséattning 6kade med 11% och
uppgick till 132 MSEK (119). Rérelseresultatet (EBITA)
Okade med 89% till 17 MSEK (9), vilket 6kade roérelse-
marginalen till 12,9% (7,6).

Affarslaget har varit positivt under kvartalet med en
stark resultat-

resultatforbattring bland flertalet av

enheterna. Sarskilt utméarkande &r Precimeter som
gynnats av investeringsvilian bland aluminiumsmaélt-
verken samt Excidor som levererar till entreprenad- och

skogsindustrin i Sverige.

TecSec

Division TecSecs nettoomsattning for rakenskapsarets
andra kvartal 6kade med 48% och uppgick till 197 MSEK
(133). Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 42% till 34
MSEK (24) med en roérelsemarginal som uppgick till
17,3% (18,0). Divisionens volym- och resultatférbéattringar
kommer bade fran befintlig verksamhet, framst fran



Group

ISG Nordic och R-Con samt fran forvarv. Férvarvet CWL,
inom taksékerhet, har kommit in i divisionen vél och
presterar ¢ver forvantan. Verksamheterna har proaktivt
genomfort prisjusteringar dar sa varit mojligt och
balanserat de hojda material- och inkdpskostnaderna
samt hanterat varuforsorjning pa ett affarsméassigt satt.

Niche Products

Division Niche Products tkade sin nettoomséattning i
kvartalet med 41% till 299 MSEK (212). Rorelseresultatet
(EBITA) 6kade med 41% till 62 MSEK (44), motsvarande
en rorelsemarginal om 20,7% (20,8).

Okad efterfrigan och resultatforbattringar noteras
bland flertalet verksamheter i divisionen. Aven bolag med
utmaningar med varuférsorjning och komponentbrist har
lyckats val under kvartalet. Utmérkande &r bl a Dorotea
Mekaniska med god tillvéxt och resultatférbattring.
Wapros framgangar i USA fortsatter och marknadslaget
har forbattrats for Asept vartefter restauranger dppnar
efter pandemin. Aven danska Nikodan levererar ett nytt
starkt kvartal med god volym- och resultattillvaxt.

International
Division Internationals nettoomséttning 6kade med 36%
och uppgick till 233 MSEK (171) och rorelseresultatet
(EBITA) dkade med 82% och uppgick till 31 MSEK (17),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 13,3% (9,9).
Verksamheterna har hanterat storningar inom
férsorjnings- och leveranskedjan val vilket tillsammans
med god efterfrdagan l&g bakom den goda resultat-
forbattring under kvartalet. Forvarvet Libra paverkade
resultatet positivt och de tyska och danska verk-
samheterna Schmitztechnik, ISIC och ACTE DK, samt
ACTE Solutions i Sverige har presterat val under
kvartalet. Unitronic i Tyskland vande forra arets
kvartalsforlust till vinst.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING

Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 28% (22) och avkastningen pa
sysselsatt kapital var 19% (16). Koncernens matt for
avkastning pa rorelsekapitalet (R/RK) uppgick till 74%
(63).

Eget kapital per aktie uppgick till 9,15 SEK vid
periodens utgang, att jamféra med 9,12 SEK vid
rakenskapsarets ingdng och paverkades forutom av
resultatet aven av betald utdelning. Soliditeten uppgick till
34% jamfort med 40% vid rakenskapséarets borjan.
Under kvartalet 6kade den operativa nettolaneskulden till
1527 MSEK (992 vid rakenskapsarets ingang) till foljd av
genomférda operativa
séattningsgraden uppgick till 0,8 (0,5 vid rakenskapsarets
ingang). Nettoldneskulden inklusive pensionsskuld och
IFRS16-effekt uppgick till 1 912 (1 314 vid rakenskaps-
arets ingang). Pensionsskulden uppgick till 75 MSEK (76)
och IFRS16-effekten uppgick 310 MSEK (246 MSEK vid
rakenskapsarets ingang).

forvarv. Den nettoskuld-

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under andra
kvartalet uppgick till 113 MSEK (80). Investeringar i
materiella anlaggningstillgdngar uppgick till brutto 20
MSEK (11) under andra kvartalet, varav de storsta
posterna avser produktionsutrustning och -anlédggningar.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och dvriga koncernposter
Moderbolagets nettoomsattning for kvartalet uppgick till
11 MSEK (9) och resultatet efter finansnetto och skatt till
227 MSEK (-7). | resultatet ingar kursjusteringar pa
koncernintern utldning om 0 MSEK (0) och utdelningar
fran dotterbolag om 239 MSEK (3).

Moderbolagets soliditet uppgick till 49% (51).

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 1 802, vilket kan jAmféras med 1 626 vid
ingangen av rakenskapsaret. Under perioden har 134
medarbetare tillkommit via forvéarv.
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Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 49 MSEK.
Kvotvardet per aktie uppgick till 0,23 SEK. Férdelningen
pa aktieslag var féljande per 30 september 2021:

Aktieslag Antal
A-aktier 9 791 406
B-aktier 198 768 375
Aterkopta B-aktier -5 024 226
Totalt 203 535 555

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 30
september 2021 var 5024 226 aktier av serie B, vilket
motsvarar 2,4% av antalet aktier och 1,7% av rostetalet.
Aterkopta aktier tacker bland annat bolagets &tagande i
utestaende kopoptionsprogram. Inga aktier aterkoptes
under rakenskapsérets andra kvartal.

Under forsta kvartalet lostes delar av incitaments-
program baserat pa optioner pa aterkopta aktier av serie
B som forvarvats av ledande befattningshavare i
koncernen under 2018.

Vid periodens utgang fanns tre utestdende
képoptionsprogram enligt nedan:
Options- Antal utestdende
program optioner* Losenkurs
2020/24 1200 000 78,50
2019/22 1253700 52,10
2018/21 60 000 35,30
Totalt 2513 700

*En option beréttigar till kdp av en aktie.

Efter periodens utgang stélldes 800 000 optioner for B-
aktier ut med l6senkurs 145,50 SEK i enlighet med
arsstammans beslut 2021. Dessa forvarvades av 80-
talet chefer och ledande befattningshavare i koncernen
for totalt 9 MSEK.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet
med IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering,
arsredovisningslagen samt lagen om véardepappers-
marknaden.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i
de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven
i Ovriga delar av rapporten. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket
ar i enlighet med bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper och beddmnings-
grunder som i Lagercrantz Groups arsredovisning
2020/21 har tillampats, med tillagg for nya IFRS
standarder och IFRIC-tolkningar.

Se bolagets arsredovisning for rakenskapsaret
2020/21 for ytterligare redovisningsprinciper.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Lagercrantz  presenterar i
finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande

delarsrapporten  vissa

information till investerare och aktieagare d& de mojliggor
utvardering av trender och bolagets prestation. De ska
darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. | denna rapport har utdkad information
angivits avseende definitioner av vissa finansiella matt,
se sid 16.
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FORVARV

Under forsta halvaret forvarvades 100% av aktierna i
CW Lundberg AB med dotterbolag samt 75% av aktierna
i Libra-Plast AS med dotterbolag (Libra) samt 100% av
aktierna i bolagen AC Antennas A/S och Strattman ApS
(AC Antennas).

CW Lundberg &r ledande inom sakerhetsprodukter for
tak och fasad. Koncernen hade, kalenderaret 2020, en
férsaljning om ca 185 MSEK med proformardrelseresultat
(EBITA) om ca 33 MSEK. Forvarvet ingar i division
TecSec fran april 2021.

Libra ar marknadsledande inom dorrar, luckor och
férvaringsenheter till den marina industrin. Forsaljningen
ar internationell och kundbasen utgdrs av skepps-
byggare. Koncernen hade, kalenderaret 2020, en
forsélining om ca 175 MNOK med proforma-
rorelseresultat (EBITA) om ca 28 MNOK. Forvarvet
genomfordes i maj.

AC Antennas ar ledande inom antenner for
anvandning pa i forsta hand den marina marknaden.
Bolaget startades 1970 och har i manga ar haft en god
utveckling. Som dotterbolag till ISIC ingar AC Antennas i
Lagercrantz division International. AC Antennas har en
omsattning pd ca 16 MDKK med god l6nsamhet.
Forvarvet ingar frAn augusti 2021.

Under kvartalet uppgick skillnaden mellan avsatta,
utbetalda samt omvarderade tillaggskopeskillingar till 6
MSEK (0), vilket resultatférdes som &vriga rérelse-
intékter.

Under kvartalet har 29 MSEK (32) utbetalats i
tillaggskopeskilling for tidigare forvarv.

Forvarvskalkyl senaste 12 manaderna okt 2020-sept 2021
Forvarvskalkylen omfattar forvarv under kvartalet. Berakningen &r preliminar och omfattar Sajas Group, Nexlan,
VP metall, Esari, Hovicon, Vihab, Proagria/Riawatech, CWL Group, Libra samt AC Antennas.

Redovisat Verkligt Verkligt

vérdei varde vérdei

Férvarvade bolags nettotillgangar vid férvéarvstidpunkten bolagen justering  koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 99 257 356
Ovriga anléggningstillgangar 85 0 85
Varulager 149 0 149
Ovriga omséttningstillgangar *) 254 0 254
Rantebarande skulder -88 0 -88
Ovriga skulder -229 -55 -284
Netto identifierbaratillgangar/skulder 270 202 472
Koncerngoodwill 264
Beraknad kopeskilling ** 736

* varav likvida medel 82 MSEK.

** j fovarven finns villkorad kdpeskilling om 53 MSEK, vilket utgdr 58% av maximalt utfall.



OVRIG INFORMATION

Transaktioner med narstdende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstdende som
vasentligen paverkat stéllning och resultat har inte agt
rum.

Risker och osékerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse fér koncernen ar
konjunkturlaget, strukturforandringar pa marknaden,
kund- och leverantdrsberoende, konkurrenssituationen,
IT-risker/cyberattacker, pandemier samt valutakurs-
utvecklingen. Moderbolaget paverkas av ovanstaende
risker och osékerhetsfaktorer genom sin funktion som
agare till dotterbolagen. | Ovrigt hanvisas till ars-
redovisning 2020/21.

Covid-19 effekter
Koncernens verksamheter har kunnat bedrivas utan
storre storningar av pandemin. En handfull av
koncernens cirka 60 verksamheter har fortsatt en
paverkan men i takt med att marknader och kunder ater
dppnar har forsaljningen praglats av aterhamtning.

| de verksamheter som paverkas genomfors situations-
anpassade atgarder. Inga vasentliga nedskrivningar eller
kundforluster har skett under kvartalet.

Handelser efter balansdagen
Incitamentsprogrammet som beslutades av arsstamman
2021, avseende kopoptioner pa aterkopta aktier av serie
B fulltecknades efter utgdngen av perioden, se
information under Aktiekapital.

Inga Ovriga, for bolaget vasentliga handelser, har
intraffat efter balansdagen den 30 september 2021.

Arsstamma 2021

Arsstamma 2021 hélls den 24 augusti 2021 i Stockholm.
Protokoll fran &rsstamman finns utlagt pa bolagets
webbplats.



Intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren anser att delarsrapporten ger en rattvisande Gversikt av bolagets och

koncernens verksamhet, stéllining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som

bolaget och koncernen stér infor.

Stockholm den 22 oktober 2021

Fredrik Borjesson Anna Almlo6f

Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Anna Marsell Jorgen Wigh
Styrelseledamot VD och styrelseledamot

Rapporten har ej varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Anders Claeson
Styrelseledamot

UIf Sddergren
Styrelseledamot



Kvartalsdata per division *

Nettoomséttning 2021/22 2020/21
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Electrify 340 377 320 304 283
Control 132 152 156 162 119
TecSec 197 217 136 159 133
Niche Products 299 331 313 271 212
International 233 224 193 182 171
Moderbolaget/koncernposter R - - - -
KONCERNEN TOTALT 1201 1301 1118 1078 918
EBITA-resultat 2021/22 2020/21
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Electrify 56 67 57 49 45
Control 17 22 30 29 9
TecSec 34 42 22 28 24
Niche Products 62 67 61 53 44
International 31 27 30 21 17
Moderbolaget/koncernposter -8 .13 -8 -12 -7
KONCERNEN TOTALT 192 212 192 168 132
EBITA-marginal 2021/22 2020/21
% Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Electrify 16,5 17,8 17,8 16,1 15,9
Control 12,9 14,5 19,2 17,9 7.6
TecSec 17,3 19,4 16,2 17,6 18,0
Niche Products 20,7 20,2 19,5 19,6 20,8
International 13,3 12,1 15,5 11,5 9,9
Moderbolaget/koncernposter R - - - -
KONCERNEN TOTALT 16,0 16,3 17,2 15,6 14,4

*Ny divisionsstruktur har féranlett flytt av bolag mellan divisionerna (se bilaga 1). Jamférbara siffror har med hénsyn till detta omraknats.



Resultatrakning for koncernen —i sammandrag

3 man 3 man 6 man 6 man Rullande 12 Réken-

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep man, okt-sep skapsar
MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Nettoomsattning 1201 918 2502 1895 4698 4091
Kostnad for salda varor -750 -574 -1 546 -1173 -2 886 -2 513
BRUTTORESULTAT 451 344 956 722 1812 1578
Forsaljningskostnader -201 -166 -412 -347 -787 =722
Administrationskostnader -94 -79 -202 -173 -378 -349
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 8 12 7 11 18 22
RESULTAT FORE FINANSNETTO *) 164 111 349 213 665 529
Finansnetto -8 -7 -13 -16 -24 -27
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 156 104 336 197 641 502
Skatter -40 -23 -81 -46 -149 -114
PERIODENS RESULTAT 116 81 255 151 492 388
*) Varav:
- avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband
med foretagsforvarv: (-28) (-21) (-55) (-43) (-99) (-87)
- avskrivningar av dvriga anlaggningstillgangar: (-47) (-38) (-95) (-74) (-179) (-158)
Rorelseresultat (EBITA) 192 132 404 256 764 616
Resultat per aktie, SEK 0,57 0,40 1,25 0,74 2,42 1,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,57 0,40 1,25 0,74 2,41 1,91
Vagt antal aktier efter aterkdp ('000) 203 533 203 244 203 486 203 220 203 441 203 307
V&gt antal aktier efter aterkop justerat efter
utspadning (‘000) 204 608 203 901 204 404 203 739 204 069 203 673
Antal aktier vid periodens slut efter aterkép (‘000) 203 536 203 244 203 536 203 244 203 536 203 421

Med hansyn till lésenkursen p& utestdende kopoptioner under perioden (35,30 SEK, 52,10 SEK och 78,50 SEK) och genomsnittlig aktiekurs
(85,74 SEK) under senaste tolvmanadersperioden, férel&g en utspadningseffekt om 0,3%. For senaste kvartalet férelag en utspadningseffekt om
0,5% (genomsnittlig aktiekurs 112,34 SEK).

Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

3 man 3 man 6 man 6 man Rullande 12 Raken-
jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep man, okt-sep skapsar
MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Periodens resultat 116 81 255 151 492 388
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras
till periodens resultat:
Forandring omrakningsreserv 9 -3 -5 -27 -29 -51
Skuldinstrument vérderade till verkligt varde -3 -7 -3 -7 -14 -18
Poster som inte kan omforas till periodens resultat:
Aktuariella effekter pa pensioner - - - - -2 -2
Skatt hanforligt till aktuariella effekter - - - - 0 0

PERIODENS TOTALRESULTAT 122 71 247 117 447 317



Balansréakning for koncernen — i sammandrag

MSEK 2021-09-30 2020-09-30 2021-03-31
TILLGANGAR
Goodwill 1814 1491 1609
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 959 729 785
Materiella anlaggningstillgangar 695 447 586
Finansiella anlaggningstillgangar 27 18 21
Varulager 812 570 655
Kundfordringar och avtalstillgang 823 625 672
Ovriga kortfristiga fordringar 145 129 131
Kassa och bank 189 148 151
SUMMA TILLGANGAR 5464 4157 4610
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1863 1662 1855
Langfristiga skulder* 1942 1076 1172
Leverantorsskulder och avtalsskuld 460 312 402
Ovriga kortfristiga skulder* 1199 1107 1181
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5464 4157 4610
Rantebarande tillgangar 189 148 151
Rantebarande skulder, exkl. pensionsskulder* 2025 1321 1389
*Inklusive IFRS 16-effekt i form av framtida leasing- och hyresataganden.
Rapport 6ver forandring i koncernens eget kapital
6 man Rullande 12 Raken-

apr-sep  6man apr- man, okt-sep skapsar
MSEK 2021/22 sep 2020/21 2021/22 2020/21
Belopp vid periodens ingang 1855 1684 1662 1684
Periodens totalresultat 247 117 447 317
Aktieagartillskott frdn minoritetsdelagare i dotterbolag - 3 - 3
Utdelning till minoritetsdelégare i dotterbolag -12 -3 -14 -5
Transaktioner med &gare
Utdelning -204 -135 -204 -135
Utnyttjade och forvarv av optioner pa aterkopta aktier, -23 -4 -28 -9
netto
Aterkép av egna aktier - - . B
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 1863 1662 1863 1855




Rapport 6ver kassafléden for koncernen

3 man 3 man 6 man 6 man Rullande 12 Raken-
jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep man, okt-sep skapsar
MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 156 104 336 197 641 502
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingdr i 29 10 110 74 180 144
kassaflodet, m.m.
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten 185 114 446 271 821 646
fore foréandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -40 7 -86 -8 -80 -2
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 6 -8 -84 97 -55 126
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -38 -33 -22 -34 24 12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 113 80 254 326 710 782
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -80 -57 -369 -70 -624 -325
Investeringar/avyttringar i vriga -27 -13 -52 -27 -115 -90
anlaggningstillgdngar netto
Kassaflode fran investeringsverksamheten -107 -70 -421 -97 -739 -415
Finansieringsverksamheten
Utdelning, optionsldsen & aterkdp av egna aktier -212 -138 -239 -142 -244 -147
/optioner
Finansieringsverksamheten 182 131 444 -56 314 -186
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -30 -7 205 -198 70 -333
PERIODENS KASSAFLODE -24 3 38 31 41 34
Likvida medel vid periodens bdrjan 212 145 151 117 148 117
Kursdifferens i likvida medel 1 - - - - -
Likvida medel vid periodens slut 189 148 189 148 189 151

Finansiella instrument

For koncernens samtliga finansiella tillgngar uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde. Skulder varderade till
verkligt varde utgér villkorade kopeskillingar och képoptioner pa minoritetsandelar, vilka &r varderade genom diskonterat berdknat kassafléde och

ingdr darmed i niva 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2021-09-30 2021-03-31
Tillgdngar varderade till verkligt véarde - -
Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 974 792
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 974 792
Skulder varderade till verkligt varde 221 175
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde 2120 1509
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 2341 1684
6 man Rékenskapsar
apr — sep 2020/21

Fdrandring av villkorade kdpeskillingar 2021/22
Vid &rets borjan 175 199
Reglerade skulder under &ret -29 -70
Omvardering skulder under &ret -3 10
Arets skulder fr&n &rets forvarv 82 41
Kursdifferens -4 -5
Redovisat varde vid periodens slut 221 175



Moderbolagets resultatrékning— i sammandrag

Rullande

3 man 3 man 6 man 6 man 12 man, Raken-

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep okt-sep skapsar
MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Nettoomséttning 11 9 22 18 40 36
Administrationskostnader -21 -17 -42 -35 -83 -76
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader - 1 - 1 1 2
RORELSERESULTAT -10 -7 -20 -16 -42 -38
Finansiella intakter 241 4 267 12 683 428
Finansiella kostnader -4 -4 -9 -16 -19 -26
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 227 -7 238 -20 622 364
Férandring obeskattade reserver ) . B . -36 -36
Skatter 2 2 5 6 -24 -23
PERIODENS RESULTAT 229 -5 243 -14 562 305

Moderbolagets balansrakning — i sammandrag

MSEK 2021-09-30 2020-09-30 2021-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar - 1 -
Finansiella anlaggningstillgangar 3223 2749 2828
Kortfristiga fordringar 884 473 876
Kassa och bank - - -
SUMMA TILLGANGAR 4107 3223 3704
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1960 1630 1944
Obeskattade reserver 49 14 49
Langfristiga skulder 1395 720 719
Kortfristiga skulder 703 859 992
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4107 3223 3704



Nyckeltal

| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte

definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nedan. Rullande 12 Rakenskapsar
man, okt-sep

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Omsattning 4698 4091 4180 3932 3410
Omséttningsforandring, % 14,4 -2,1 6,3 15,3 10,1
Rorelseresultat (EBITA) 764 616 565 519 436
Rorelsemarginal (EBITA), % 16,3 15,1 13,5 13,2 12,8
EBIT 665 529 483 451 378
EBIT-marginal, % 14,2 12,9 11,6 11,5 11,1
Resultat efter finansiella poster 641 502 460 431 358
Vinstmarginal, % 13,6 12,3 11,0 10,7 10,5
Resultat efter skatt 492 388 366 342 286
Soliditet, % * 34 40 39 39 36
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) ,% 74 67 64 63 60
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19 17 17 18 17
Avkastning pa eget kapital, % 28 22 23 24 23
Nettoskuld (+) /fordran (-), MSEK ** 1912 1314 1312 1004 1102
Nettoskuldsattningsgrad, ggr** 1,0 0,7 0,8 0,7 0,9
Operativ nettoskuld (+) /fordran (-), MSEK 1527 992 1 056 928 1035
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,5 0,6 0,6 0,8
Réntetéckningsgrad, ggr 17,5 12 13 15 14
Antal anstéllda periodens slut 1802 1626 1532 1450 1387
Omséttning utanfor Sverige, MSEK 3076 2 650 2706 2491 2151
* Soliditeten inkluderar IFRS 16 effekten fran 1 april 2019.
** Nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad inkluderar pensioner. Effekten av IFRS 16 ingar fran 1 april 2019.

Data per aktie
| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nedan. Rullande 12 Rékenskapsar
man, okt-sep

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop ('000) 203 536 203 421 203 178 203 061 202 968
Vagt antal aktier efter aterkdp ('000) 203 441 203 307 203 151 203 046 203 604
Vagt antal aktier efter aterkdp & utspadning ('000) 204 069 203 673 203 616 203 046 203 772
Resultat per aktie, SEK 2,42 1,91 1,80 1,68 1,40
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,41 1,91 1,80 1,68 1,40
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie efter 3,48 3,84 2,49 2,28 1,38
utspadning, SEK*
Eget kapital per aktie, SEK 9,15 9,12 8,29 7,43 6,42
Senaste betalkurs per aktie, SEK 104,90 79,10 38,60 33,33 27,83

*Inkluderar effekten av IFRS 16 fran 1 april 2019.



Operativ nettoskuldsattningsgrad

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital (ing&ende

balans plus utgéende balans for perioden, dividerat med tva).

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)

Rorelseresultat (EBITA) i procent av genomshnittligt rorelsekapital
(ing&ende balans plus utgdende balans for perioden, dividerat med tv&),
dar rorelsekapitalet bestér av lager, kundfordringar och fordran pa

bestéallare minus leverantérsskulder och forskott fran kunder.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans plus utgdende balans

for perioden, dividerat med tva).

EBIT-marginal
Resultat fére finansnetto i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestende aktier pa balansdagen.

Kassaflode per aktie efter utspadning
Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestdende
aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med ett vagt
genomsnitt av antal utestdende aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Nettoskuld/fordran

Réntebarande avséttningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive skulder hanforliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande avsattningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,
dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande

Operativ nettoskuld/fordran

Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
skulder hanforliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus likvida medel
och kortfristiga placeringar.

Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
effekter av IFRS16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,

dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande.

Omsattningsforéandring
Forandring av nettoomséttningen i procent av féregdende ars
nettoomséattning.

Resultat per aktie
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare i relation till vagt

antal aktier efter aterkop.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieégare i relation till vagt
antal aktier efter aterkop och utspadning.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelseresultat (EBITA)
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggnings-tillgngar

som uppkommit i samband med foretagsforvarv.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Réntebérande skulder dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital plus innehav utan bestdammande inflytande i procent av
balansomslutningen. Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i
moderbolagets berékning av soliditet.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerat med icke rantebarande avsattningar och
skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i procent av
nettoomsattning.

Denna information &r sddan information som Lagercrantz Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
Marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande 2021-10-22 kl. 08.00 CET.

Rapporttillfallen:

2022-02-04 Kvartalsrapport Q3 for perioden 1 oktober 2021-31 december 2021
2022-05-17 Bokslutskommuniké fér perioden 1 april 2021-31 mars 2022
2022-07-19 Kvartalsrapport Q1 for perioden 1 april =30 juni 2022
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Bolagsstuktur

Bilaga 1

Ny divisionsstruktur galler frdn och med 2021-04-01 och féljande verksamheter ingér i respektive division.

ELECTRIFY

Cue Dee AB
Dooman AB

EFC Finland Oy
Elfac A/S
Elkapsling AB
Elpress AB
Enkom Active Oy
Esari Oy (Oy Esari Ab)
Exilight Oy
KPRO AB
Norwesco AB
Steelo AB
Swedwire AB

VP metall AS

CONTROL

Direktronik AB

Excidor AB

Gasigq AB

Leteng AS

Load Indicator AB
Precimeter AB

Radonova Laboratories AB
Vanpee A/S (DK)

Vanpee AB (ingar i Direktronik AB fran 1 juli 2021)
Vanpee AS (NO)

TECSEC

COBS AB

CW Lundberg AB

Frictape Net Oy

Idesco Oy

ISG Nordic AB (ISG och Nordic Alarm)
R-Contracting AB

STV AB

NICHE PRODUCTS

Asept International AB
Dorotea Mekaniska AB
Hovicon International B.V.
Kondator AB

Nikodan A/S

Riawatech A/S (fd Proagria Miljg A/S)
Profsafe AB

Plat & Spiral Teknik AB
Sajas Group

Svenska Industriborstar AB
Thermod AB

Tormek AB

Wapro AB

Vendig AB

INTERNATIONAL

AC Antennas A/S & Strattman ApS
ACTE A/S (DK)

ACTE AS (NO)

ACTE Sp.o o. z. (PL)
ACTE Solutions AB
CAD Kompagniet A/S
E-Tech Components Ltd
G9 A/S

ISIC A/S

Libra-Plast AS

NST DK A/S
Schmitztechnik GmbH
Skomg A/S

Unitronic



