Lagercrantz

Delarsrapport 2022/23 Q1
Forsta kvartalet (1 april — 30 juni 2022)

e Nettoomséttningen dkade med 23% till 1 597 MSEK (1 301). Organisk
tillvaxt
»  Organiskt 6kade nettoomséattningen med 9%. 9%

o Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 25% till 265 MSEK (212), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 16,6% (16,3).

e Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 29% till 232 MSEK (180).
¢ Resultat efter skatt 6kade med 29% till 179 MSEK (139). Resultatet per aktie efter

utspadning for den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 3,00 SEK (2,80 for EBT-
rakenskapsaret 2021/22). tillvaxt
29%

e Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 28% (25)
och soliditeten vid periodens utgang uppgick till 34% (36).

e Under juni forvarvades PcP Corporation A/S i Danmark, som under de senaste tolv
manaderna till och med maj 2022 hade en nettoomsattning om 423 MDKK med EBITA
om cirka 57 MDKK.

« Arsstamma hélls den 30 augusti 2022 kI 16.00 pa IVAs Konferenscenter i Stockholm.
Styrelsen foreslar en utdelning om 1,30 SEK (1,00) per aktie.

Koncernen i sammandrag Kvartal 1 Rullande 12 manader
Belopp i MSEK 2022/23 2021/22 A 2022/23 2021/22 A
Nettoomsattning 1597 1301 23% 5778 4415 31%
EBITA 265 212 25% 948 704 35%
EBITA-marginal, % 16,6 16,3 16,4 15,9

Resultat efter finansiella poster 232 180 29% 793 589 35%
Periodens resultat 179 139 29% 612 457 34%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,88 0,68 29% 3,01 2,25 34%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,88 0,68 29% 3,00 2,24 34%
Avkastning pa eget kapital, % 28 25 28 25
Soliditet, % 34 36 34 36
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VD-KOMMENTAR

”Lagercrantz startar aret starkt”

Lagercrantz forsta kvartal (april — juni) 2022 blev en riktigt bra inledning p& rakenskapsaret 2022/23.
Marknadslaget var fortsatt gott for de flesta av verksamheterna (9% organisk tillvaxt) och vi levererade vart
hogsta kvartalsresultat efter finansnetto ndgonsin med 232 MSEK, en 6kning med 29% fran ett redan starkt
forsta kvartal foregéende ar. Vinsten per aktie 6kade till 3,00 SEK pa rullande 12 ménader och avkastningen péa
eget kapital uppgick till starka 28%. Hartill forvarvade vi i juni manad PcP Corporation A/S i Danmark, vilket ar
koncernens stdrsta forvarv hittills.

Under rakenskapsarets forsta kvartal kade koncernens nettoomsattning med 23% till 1 597 MSEK (1 301). Den
organiska tillvaxten uppgick till 9% och den férvarvade tillvéaxten till 11%. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 25% till
265 MSEK (212) och EBITA-marginalen 6kade till 16,6% (16,3). Samtliga divisioner, férutom Electrify, bidrog till
resultatforbattringen, som primart drevs av god organisk tillvaxt pa bred front, hogt vardeskapande och intensivt arbete i
bolagen med att hantera utmaningar i leveranskedjor och stigande ravarukostnader samt viktiga resultattillskott fran
nyforvarvade bolag. Strategiskt fortsatter vi att 6ka andelen egna produkter och nar nu 70% (68), vilket innebar att vi
narmar oss vart mal om minst 75%. Egna produkter ger battre forutsattningar for goda marginaler och organisk tillvaxt,
inte minst p& export.

Forvarvsaktiviteten har under inledningen av verksamhetsaret varit hog och i juni foérvarvade division TecSec
PcP Corporation A/S i Danmark. PcP &r en ledande nordeuropeisk tillverkare av kundanpassade produkter och
sakerhetslosningar baserade pa gallerdurk, slackgaller, stéllningar och handracken till en rad olika kundsegment och
anvandningsomraden i ett 30-tal lander. PcP tillfor, baserat pa utfallet de senaste 12 manaderna fore férvarvet, en EBITA
om cirka 57 MDKK och férvarvet sker till en EV/EBITA-multipel om 6,1. Ledningen har dessutom en plan for att ta bolaget
till en uthdllig EBITA-marginal 6ver 15%, att jamféra med dagens dryga 13%.

Sammantaget blev kvartalet darmed framgangsrikt paA manga satt. Lagercrantz fortsatter sin resa mot det uttalade malet
om 1 miljard i resultat efter finansnetto. Vi startade pa 502 MSEK for 15 manader sedan och har nu en nivd om 793
MSEK pa rullande 12 manader. Var nya organisation och fortydligade inriktning mot hallbara teknikomraden och
kundsegment med strukturell underliggande tillvaxt skapar dynamik. Vi blir &ven alltmer kapabla att driva manga
forvarvsprocesser samtidigt. Vi okar vart geografiska scope och har tydligt 6kat vara ambitioner i bl a Storbritannien. Vi
upplever langs vagen att Lagercrantz satt att vidareutveckla framférallt dgarledda produktbolag attraherar allt fler
entreprendrer, da de bland annat har tilltro till vart agarkoncept med utpraglad decentralisering och malstyrning.

Vi avslutar forsta kvartalet med en god orderbok och ser fram emot fortsattningen. Vi kanner tillforsikt i var
decentraliserade organisation och skulle den befarade konjunkturavmattningen bli verklighet s& kommer vi genomféra
atgarder situationsanpassat bolag for bolag. Osakerheten till féljd av den geopolitiska utvecklingen, hégre inflation och
ranteutvecklingen gor laget svarbedomt. Vi har i liknande situationer tidigare arbetat med "plan B” som innebéar fokus pa
kundnarhet, kostnader och kassaflode. Vi fortsatter sdledes pa den inslagna vagen med att bygga en stark teknikkoncern
med ledande positioner i olika nischer, men ar beredda om en avmattning skulle komma att paverka koncernens bolag.

Jorgen Wigh
VD och koncernchef
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Kvartal 1 (april —juni 2022)

Marknadslaget pa koncernens huvudmarknader i Norden
och Nordeuropa var fortsatt gynnsamt under det forsta
kvartalet med god efterfrdgan pa bred front och de flesta
av koncernens verksamheter utvecklades positivt. Flera
verksamheter paverkades fortsatt av storningar i
O6kande ramaterialpriser,
komponentbrist och langa leveranstider, men situationen
hanteras pa ett bra satt i dotterbolagen och koncernen
har generellt haft en god leveranskapacitet.

Koncernens nettoomséttning 6kade under det forsta
kvartalet med 23% till 1 597 MSEK (1 301). Den
organiska tillvaxten uppgick till 9% och den férvarvade
tillvaxten uppgick till 11%. Valutakursférandringar

paverkade nettoomsattningen positivt med 2%.

leveranttrskedjorna med

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade under kvartalet med
25% till 265 MSEK (212) och EBITA-marginalen stérktes
nagot till 16,6% (16,3). Samtliga divisioner, forutom
Electrify, bidrog till resultatférbattringen, som primart
drevs av god organisk tillvaxt, hégt vardeskapande samt
resultattillskott fran nyforvarvade bolag. Andelen egna
produkter 6kade till 70% (68).

Finansnettot uppgick i kvartalet till -2 MSEK (-5) och
resultatet efter finansiella poster 6kade med 29% till 232
MSEK (180). Effekten fran valutaomrakningsdifferenser i
resultatet uppgick till 5 MSEK.

Resultat efter skatt for kvartalet 6kade med 29% till
179 MSEK (139). Resultat per aktie efter utspadning for
den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 3,00 SEK,
att jamfora med 2,80 SEK for rakenskapsaret 2021/22.

Nettoomséttning och resultat efter finansnetto, rullande 12 manader
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Nettoomséttning

Omsattning per affarstyp
Rullande 12 man

2018/19  2019/20  2020/21  2021/22  2022/23

Ovrig forsalining 3%
W Systemintegration 3%
Nischproduktion 8%

Handel 16%
B Egna produkter 70%

Resultat efter finansnetto

Omsattning per geografisk marknad
Rullande 12 man
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DIVISIONER
Nettoomsattning Rorelseresultat (EBITA)

3 mén 3 man 12 man 3 mén 3 man 12 man
apr-juni apr-juni apr-mar apr-juni apr-juni apr-mar
MSEK 2022/23 2021/22 2021/22 2022/23 2021/22 2021/22
Electrify 396 377 1466 65 67 246
Rdrelsemarginal 16,4% 17,8% 16,8%
Control 175 152 660 26 22 118
Rorelsemarginal 14,9% 14,5% 17,9%
TecSec 330 217 906 56 42 161
Rdrelsemarginal 17,0% 19,4% 17,8%
Niche Products 432 331 1454 89 67 289
Rdrelsemarginal 20,6% 20,2% 19,9%
International 264 224 996 38 27 134
Rorelsemarginal 14,4% 12,1% 13,5%

Moderbolaget/
koncernposter - - -9 -13 -53

KONCERNEN
TOTALT 1597 1301 5482 265 212 895
Rorelsemarginal 16,6% 16,3% 16,3%
Avskrivning immat.tillg. -31 -27 -114
Finansiella poster 2 5 -40

RESULTAT FORE

SKATT 232 180 741

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
FORSTA KVARTALET

Electrify
Division Electrifys nettoomsattning 6kade med 5% till
396 MSEK (377), varav 4% organiskt. EBITA uppgick till
65 MSEK (67), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
16,4% (17,8).

Electrify stabilt
Elektrifieringen av samhallet har en positiv effekt pa de

levererade ett forsta  kvartal.
storre enheterna aven om ledtider i tillstAndsprocesser

samt materialprisuppgangar senarelagt vissa
utbyggnadsplaner och kundprojekt. Bolagen justerar sina
priser frekvent, men de snabba forandringarna pa
ravarupriser och valutor har i nagra fall annu inte kunnat
kompenseras fullt ut mot kund.

Kablageverksamheterna fortsatter att utvecklas val
och inom infrastruktur levererade Cue Dee, inriktat pa
utbyggnad av 5G telekomnét, ett starkt kvartal med okat

resultat.

Control

Division Controls nettoomsattning ékade med 15% till 175
MSEK (152), varav 6% organiskt. EBITA 6kade med 18%
till 26 MSEK (22), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
14,9% (14,5).

Division Control hade en god forséljningstillvéxt for
flera verksamheter. Sarskilt utmérkande var Radonova
som starker sitt resultat i kraft av ¢kad forsaljning.
Direktronik, Precimeter och GaslQ o©kar ocksa sina
resultat och nyférvarvade Geonor levererar enligt plan.

TecSec

Division TecSecs nettoomséttning 6kade med 52% till
330 MSEK (217), varav 13% organiskt. EBITA 6kade
med 33% till 56 MSEK (42), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 17,0% (19,4).

De storre verksamheterna inom divisionen, CWL,
R-Con, Frictape och ISG Nordic uppvisade en god
organisk tillvaxt. Nagra enheter arbetar fortsatt med att
kompensera materialkostnadsokningar, vilket paverkar
marginalerna.

Division TecSec genomfdrde under kvartalet forvarv
av 95% av PcP Corporation A/S i Danmark. PcP inledde
sin tillvaro i Lagercrantz pa ett bra satt med ett
resultattillskott i juni enligt forvéntan. PcP beskrivs mera
utforligt under rubriken Forvarv.
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Niche Products
Division Niche Products nettoomséattning 6kade med 30%
till 432 MSEK (331), varav 12% organiskt. EBITA tkade
med 33% till 89 MSEK (67),
rorelsemarginal om 20,6% (20,2).

Affarslaget for flertalet av divisionens enheter var
fortsatt gott med organisk férsaljningstillvaxt och
resultatférbattringar. Sarskilt utmarkande var Wapro, som
har framgangar i USA med sina back- och flodesventiler
for dagvatten- och avloppsnat. Aven Nikodan, Dorotea
Mekaniska, Kondator och det nyférvarvade Westmatic
samt borstforetagen Sajas och SIB, levererade goda
resultatférbattringar.

Tormek, som tillverkar slipmaskiner fér eggverktyg,
och som haft ett uppsving under pandemin, noterade en

motsvarande en

svagare inledning pa rakenskapsaret.

International

Internationals nettoomséttning 6kade med 18% till 264
MSEK (224), varav 12% organiskt. EBITA 6kade med
41% till 38 MSEK (27), vilket motsvarar en rorelse-
marginal om 14,4% (12,1).

Division International hade en bra start pa aret med
god efterfrdgan och fortsatta marginalférbattringar pa
bred front. Séarskilt positivt var utvecklingen i de marina
verksamheterna Libra i Norge samt ISIC Group i
Danmark. Aven ACTE-bolagen i Danmark, Norge,
Sverige och Polen, samt NST i Danmark bidrog alla med
goda resultatforbattringar.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING
Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 28% (25) och avkastningen pa
sysselsatt kapital var 19% (18). Koncernens matt for
avkastning pa rorelsekapital, R/RK, uppgick till 68% (72).

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 34%
(36%). Eget kapital per aktie uppgick till 11,80 SEK (9,60).

Koncernens operativa nettoskuld uppgick vid
periodens utgang till 2 170 MSEK (1 621 vid rakenskaps-
arets ingang) exklusive pensionsskuld om 63 MSEK (63)
och IFRS16-effekt om 338 MSEK (329). Den operativa
nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,9 (0,7 vid
rakenskapsarets ingang).

Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens utgang
till 2 571 MSEK (2 014 vid rakenskapsarets ingang).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital for kvartalet uppgick till

224 MSEK (261), dar minskningen, trots ett tkat resultat,
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framst beror pa hogre betald skatt. Kassaflodet fran den
Iépande  verksamheten  efter
rorelsekapital uppgick under perioden till 2 MSEK (141),
dar férandringen framst ar hanforlig till 6kat varulager till
féljd av den organiska tillvaxten samt 6kade ledtider och
ramaterialpriser fran leverantérer, minskade leverantors-
skulder samt 6kade kundfordringar.

Foretagsforvarv och avyttringar inklusive reglering av

férandringar  av

villkorad kopeskilling avseende under tidigare ar
genomférda forvarv uppgick till 446 MSEK (289).

Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till
44 MSEK (25) och avyttringar av anlaggningstillgangar
utgick till 2 MSEK (0). Aterkdp av képoptioner uppgick till
7 MSEK (27) och losen av kopoptioner uppgick till
5 MSEK (4).

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och 6vriga koncernposter

Moderbolagets nettoomséttning under kvartalet uppgick
till 14 MSEK (11) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till 243 MSEK (11). Nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar  uppgick till 1 MSEK (0).
Moderbolagets soliditet uppgick till 46% (50).

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 2 261, vilket kan jAmféras med 1 953 vid
rakenskapsarets ingang. Under perioden har 280

medarbetare tillkommit via forvarv.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 49 MSEK.
Kvotvéardet per aktie uppgick till 0,23 SEK. Fordelningen
pa aktieslag var foljande per 30 juni 2022:

Aktieslag Antal
A-aktier 9791 406
B-aktier 198 768 375
Aterkopta B-aktier -4 820 104
Totalt antal aktier efter aterkop 203 739 677

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 30 juni
2022 var 4 820 104 aktier av serie B, vilket motsvarar
2,4% av antalet aktier och 1,7% av rostetalet. Lagercrantz
eget innehav av aterkopta B-aktier tacker fullt ut behovet
i de utestdende kopoptionsprogrammen. Inga aktier

aterkoptes under rakenskapsarets forsta kvartal.
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Lagercrantz har vid periodens utgang tre utestdende
képoptionsprogram om totalt 2 186 514 aktier:

Antal utestdende

Options- c

program optioner* Lésenkurs
2021/25 790 000 145,50
2020/24 1200 000 78,50
2019/22 196 514 52,10
Totalt 2186 514

* En option beréattigar till kop av en aktie.

Utfardade kopoptioner pa aterkopta aktier medfor en
utspadningseffekt pa cirka 0,2% under den senaste
tolvmanadersperioden.

FORVARV

Under juni férvarvades 95% av PcP Corporation A/S i
Danmark till division TecSec. PcP &r en ledande
nordeuropeisk tillverkare av sakerhetslsningar i stal och
plat sdsom gallerdurk och slackdurk, som levereras med
korta leveranstider och hdég grad av kundanpassning.
PcP &r verksamt pa 30 geografiska marknader och med
egna dotter- och séljbolag i Danmark, Norge, Sverige,
Tyskland, Nederlanderna, Belgien och Storbritannien.

PcPs produkter anvands av en rad olika kundsegment
och anvandningsomraden, exempelvis inom energi-
sektorn till bl a kraft- och transformatorstationer, for
infrastruktur i livsmedels- lakemedels-, petrokemi- och
tillverkningsindustrin samt vid byggnation av t ex
jarnvagsinstallationer, vagar/broar och vattenverk.

PcP omsatte 423 MDKK med en EBITA om 57 MDKK
under de senaste 12 manaderna (t.o.m. maj 2022) och
har 280 anstéllda. Forvarvet genomfordes till ett totalt
rorelsevarde (enterprise value) om 350 MDKK.

PcPs ledning har en handlingsplan for att nd en
uthdllig EBITA-marginal om 15% inom tva ar.

Forvarvskalkyl

T

Under juli 2022 har Lagercrantz forvarvat samtliga
aktier i Steghorgs EL-evator AB i Sverige. Stegborgs
erbjuder produkter och lésningar for renovering och
Bolaget idag
nettoomséttning pa drygt 60 MSEK med god lénsamhet

ombyggnation av hissar. har en
och ingar i division Control fran juli 2022.
Fran och med rakenskapsaret 2021/2022 har féljande

férvarv genomforts;

Agar-
Forvarv Tilltrade andel,% Division
CW Lundberg, SE Apr, 2021 100 TecSec
Libra, NO Maj, 2021 75 International
AC Antennas, DK Aug, 2021 100 International
Geonor AS, NO Nov, 2021 100 Control
GM Scientific Ltd., UK Nov, 2021 100 Control
Westmatic, SE Jan, 2022 82 Niche Products
ARAS Security, DK Jan, 2022 100 TecSec
PcP Corp., DK Jun, 2022 95 TecSec
Stegborgs, SE Jul, 2022 100 Control

Lagercrantz anvander vanligtvis en forvarvsstruktur
med baskdpeskilling och villkorad képeskilling. Utfallet av
villkorade kdpeskillingar &r beroende av framtida resultat
som uppnas i bolagen och har en faststélld maxniva. De
villkorade kapeskillingarna faller till betalning inom tre ar
och utfallet kan maximalt bli 90 MSEK.

Omvérdering av villkorade kopeskillingar har netto
paverkat perioden med 3 MSEK (0). Resultateffekten
redovisas i Ovriga rorelseintékter respektive Ovriga
Under kvartalet har 0 MSEK (0)
utbetalats i tillaggskopeskilling for tidigare forvarv.

rorelsekostnader.

Den preliminara forvarvskalkylen avseende den senaste tolvmanadersperioden omfattar AC Antennas A/S (inkl
Stramatt ApS), Geonor AS, GM Scientific Ltd, ARAS Security Group, Westmatic Group och PcP Corporation A/S.

Redovisat vérde  Verkligt varde Verkligt véarde
Forvarvade bolags nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten i bolagen justering  ikoncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 103 355 458
Ovriga anlaggningstillgangar 107 107
Varulager 128 128
Ovriga omséttningstillgangar 299 299
Réntebarande skulder -55 -55
Ovriga skulder -193 -77 -270
Netto identifierbaratillgangar/skulder 389 278 667
Koncerngoodw ill 392
Beréknad kopeskilling 1059
Avgdr likvida medel i forvéarvad verksamhet -109
Avgér ej utbetalad kopeskiling -92
Péverkan pa koncernens likvida medel 858
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OVRIG INFORMATION

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet
med IFRS sdsom de antagits av EU med tillampning av
IAS 34 Delarsrapportering. Upplysningar enligt 1AS
34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna
och dess tillhérande noter &ven i Ovriga delar av
rapporten.
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen
om vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med

Delarsrapporten for moderbolaget har

bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.
Samma redovisningsprinciper och beréknings-
grunder som i senaste arsredovisningen har tillampats for
delarsrapport. Det finns inga nya av EU antagna IFRS-
standarder eller IFRIC-uttalanden som &r tillampliga pa
Lagercrantz, eller ger en vasentlig effekt pa koncernens

resultat och stéllning 2022/2023.

Alternativa nyckeltal

Lagercrantz presenterar i
finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa méatt ger vardefull kompletterande

delarsrapporten  vissa

information till investerare och aktieagare da de mojliggor
utvardering av trender och bolagets prestation. De ska
darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. | denna rapport har utbkad information
angivits avseende definitioner av vissa finansiella matt,
se sid 14.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstdende som
vasentligen paverkat stalining och resultat har inte agt
rum.

Risker och osékerhetsfaktorer

Lagercrantz resultat och finansiella stallining paverkas av
ett antal interna faktorer som Lagercrantz styr éver samt
ett antal externa faktorer dar mojligheten att paverka
handelseforloppet ar begransad. De riskfaktorer som har

storst betydelse for koncernen &r konjunkturlaget i
kombination med strukturférandringar p& marknaden,
kund- och leverantérsberoenden, konkurrenssituationen,
pandemier  samt  geopolitisk  osdkerhet  néra
huvudmarknaderna.

Lagercrantz verksamheter har kunnat bedrivas utan
storre storningar under pandemin och koncernen har
ingen exponering mot de lander som ar involverade i
konflikten i Ukraina. For mer information hanvisas till
avsnittet Risker och osékerhetsfaktorer pd sid 40-42 i
arsredovisningen 2021/22.

Moderbolaget paverkas av ovanstaende risker och
osékerhetsfaktorer genom sin funktion som &gare till

dotterbolagen.

Vasentliga handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens
utgang.

Arsstamma 2022 och utdelning

Arsstamma 2022 kommer att hallas den 30 augusti 2022,
kl 16.00 pa IVAs Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i
Stockholm. Kallelse till
publiceras under juli 2022 och kommer att vara tillganglig
pa bolagets webbplats www.lagercrantz.com.

arsstamman kommer att

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,30 SEK (1,00)
per aktie, vilket ar i linje med Lagercrantz utdelnings-
policy. Anmalan till &rsstamman framgar av kallelsen.

Stockholm den 19 juli 2022

Jorgen Wigh
VD och koncernchef

Rapporten har ej varit foremal for granskning av
bolagets revisor.

|
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Kvartalsdata per division

Nettoomsaéttning 2022/23 2021/22 2020/21

MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electrify 396 404 345 340 377 320 304 283 302
Control 175 189 187 132 152 156 162 119 141
TecSec 330 251 241 197 217 136 159 133 133
Niche Products 432 453 371 299 331 313 271 212 238
International 264 278 261 233 224 193 182 171 163

Moderbolaget/koncernposter

KONCERNEN TOTALT 1597 1575 1405 1201 1301 1118 1078 918 977
EBITA-resultat 2022/23 2021/22 2020/21

MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electrify 65 69 54 56 67 57 49 45 42
Control 26 41 38 17 22 30 29 9 15
TecSec 56 48 37 34 42 22 28 24 21
Niche Products 89 83 77 62 67 61 53 44 51
International 38 37 39 31 27 30 21 17 12
Moderbolaget/koncernposter -9 .13 .19 -8 -13 -8 .12 -7 .17
KONCERNEN TOTALT 265 265 226 192 212 192 168 132 124
EBITA-marginal 2022/23 2021/22 2020/21

% Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electrify 16,4 17,1 15,8 16,5 17,8 17,8 16,1 15,9 13,9
Control 14,9 21,7 20,3 12,9 14,5 19,2 17,9 7.6 10,6
TecSec 17,0 19,1 15,4 17,3 19,4 16,2 17,6 18,0 15,8
Niche Products 20,6 18,3 20,8 20,7 20,2 19,5 19,6 20,8 21,4
International 14,4 13,3 14,9 13,3 12,1 15,5 11,5 9,9 7.4
Moderbolaget/koncernposter - R - R N - - - -
KONCERNEN TOTALT 16,6 16,8 16,1 16,0 16,3 17,2 15,6 14,4 12,7
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Resultatrakning for koncernen —i sammandrag

3 man 3 man Rullande 12 Raken-
apr-jun apr-jun man, jul-jun skapsar
MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 1597 1301 5778 5482
Kostnad for sélda varor -995 -796 -3 588 -3 389
BRUTTORESULTAT 602 505 2190 2093
Forsaljningskostnader -252 -211 -917 -876
Administrationskostnader -125 -108 -471 -454
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 9 -1 28 18
RESULTAT FORE FINANSNETTO *) 234 185 830 781
Finansnetto 2 > 37 40
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 232 180 793 741
Skatter -53 -41 -181 -169
PERIODENS RESULTAT 179 139 612 572
*) Varav:
- avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv: (-31) (-27) (-118) (-114)
- avskrivningar av dvriga anlaggningstillgangar: (-55) (-48) (-206) (-199)
Rorelseresultat (EBITA) 265 212 948 895
Resultat per aktie, SEK 0,88 0,68 3,01 2,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,88 0,68 3,00 2,80
Vagt antal aktier efter aterkdp ('000) 203 673 203 501 203 605 203 547
Vagt antal aktier efter aterkop justerat efter utspadning (‘000) 203 963 204 207 204 025 204 102
Antal aktier vid periodens slut efter aterkép (‘000) 203 637 203 520 203 637 203 637

Med hansyn till lssenkursen pa utestdende kopoptioner under perioden (52,10 SEK, 78,50 SEK och 145,50 SEK) och genomshnittlig aktiekurs
(106,96 SEK) under senaste tolvmanadersperioden, d& programmen var utestdende, foreldg en utspadningseffekt om 0,2%.
For senaste kvartalet foreldg en utspadningseffekt om 0,1% (genomsnittlig aktiekurs 94,40 SEK).

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Rullande
3 man 3 méan 12 mén, Raken-

apr-jun apr-jun jul-jun skapséar
MSEK 2021/22 2020/21 2022/23 2021/22
Periodens resultat 179 139 612 572
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Forandring omrakningsreserv 12 -14 66 40
Skuldinstrument vérderade till verkligt varde - - 12 12
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella effekter pa pensioner - - 19 19
Skatt hanforligt till aktuariella effekter - - -4 -4
PERIODENS TOTALRESULTAT 191 125 705 639



Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen —i sammandrag

MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2022-03-31
TILLGANGAR
Goodwill 2241 1871 2006
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1214 856 1085
Materiella anlaggningstillgangar 873 703 741
Finansiella anlaggningstillgangar 20 27 19
Varulager 1143 759 949
Kundfordringar och avtalstillgang 1133 822 972
Ovriga kortfristiga fordringar 255 139 225
Kassa och bank 260 212 210
SUMMA TILLGANGAR 7139 5389 6 207
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2403 1953 2228
Langfristiga skulder* 2970 1431 2199
Leverantorsskulder och avtalsskuld 591 463 569
Ovriga kortfristiga skulder* 1175 1542 1211
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7139 5389 6207
Réantebarande tillgangar 260 212 210
Rantebarande skulder, exkl. pensionsskulder* 2769 1825 2161
*Inklusive IFRS 16-effekt i form av framtida leasing- och hyresataganden.
Rapport 6ver forandring i koncernens eget kapital
Rullande
3 man 3 man 12 mén, Raken-

apr-jun apr-jun jul-jun skapsar
MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Belopp vid periodens ingang 2228 1855 1953 1855
Periodens totalresultat 191 125 705 639
Aktieagartillskott frdn minoritetsdelagare i dotterbolag - - - -
Utdelning till minoritetsdelagare i dotterbolag -14 -4 -20 -10
Transaktioner med &gare
Utdelning - - -204 -204
Utnyttjade och forvarv av optioner pa aterkopta aktier, netto -2 -23 -31 -52
Aterkép av egna aktier - - - -
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 2403 1953 2403 2228




Rapport 6ver kassafléden for koncernen

_|

Rullande
3 méan 3 méan 12 mén, Raken-

apr-jun apr-jun jul-jun skapsar
MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 232 180 793 741
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingdr i -8 81 57 146
kassaflodet, m.m.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 224 261 850 887
forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -104 -46 -235 -177
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -69 -90 -165 -186
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -49 16 5 70
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten 2 141 455 594
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -446 -289 -810 -653
Investeringar/avyttringar i évriga anlaggningstillgdngar netto -42 -25 -129 -112
Kassaflode fran investeringsverksamheten -488 -314 -939 -765
Finansieringsverksamheten
Utdelning, optionsldsen & aterkdp av egna aktier /optioner -16 -27 -255 -266
Finansieringsverksamheten 550 262 778 490
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 534 235 523 224
PERIODENS KASSAFLODE 48 62 39 53
Likvida medel vid periodens bdrjan 210 151 212 151
Kursdifferens i likvida medel 2 -1 9 6
Likvida medel vid periodens slut 260 212 260 210

Finansiella instrument

For koncernens samtliga finansiella tillgdngar uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde.
Skulder varderade till verkligt varde utgér villkorade képeskillingar och képoptioner p& minoritetsandelar,
vilka &r varderade genom diskonterat berdknat kassafléde och ingér darmed i niva 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2022-06-30 2022-03-31
Tillgdngar varderade till verkligt varde ° -
Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 1291 1097
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 1291 1097
Skulder varderade till verkligt varde 289 269
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 2973 2328
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 3262 2597
3 man Raken-

apr - jun skapséar

Forandring av villkorade kopeskillingar 2022/23 2021/22
Vid arets borjan 269 175
Reglerade skulder under &ret 0 -29
Omvardering skulder under aret -3 -25
Arets skulder fran &rets forvarvy 23 146
Kursdifferens 0 2
Redovisat varde vid periodens slut 289 269
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Moderbolagets resultatrakning— i sammandrag

Rullande
3 méan 3 méan 12 mén, R&ken-

apr-jun apr-jun jul-jun skapsar
MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Nettoomséttning 14 11 48 45
Administrationskostnader -23 -21 -106 -104
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader o - 2 1
RORELSERESULTAT -9 -10 -56 -58
Finansiella intakter gl 26 869 634
Finansiella kostnader -9 -5 -41 -37
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 243 11 772 539
Foérandring obeskattade reserver < . -69 -65
Skatter 2 3 -40 -39
PERIODENS RESULTAT 241 14 663 435

Moderbolagets balansrakning —i sammandrag

MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2022-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar - -
Finansiella anlaggningstillgngar 4 045 3228 3509
Kortfristiga fordringar 1278 755 1276
Kassa och bank - - R
SUMMA TILLGANGAR 5323 3983 4785
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2 362 1935 2123
Obeskattade reserver 114 49 114
Langfristiga skulder 2328 875 1608
Kortfristiga skulder 519 1124 940
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5323 3983 4785



Nyckeltal

| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal
som inte definieras enligt IFRS. For definition av

dessa se Definitioner. Rullande 12 Rakenskapsar
man, jul-jun

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Omséttning 5778 5482 4091 4180 3932
Omséttningsférandring,% 30,9 34,0 -2,1 6,3 15,3
Rorelseresultat (EBITA) 948 895 616 565 519
Rorelsemarginal (EBITA),% 16,4 16,3 15,1 13,5 13,2
EBIT 830 781 529 483 451
EBIT-marginal,% 14,4 14,2 12,9 11,6 11,5
Resultat efter finansiella poster 793 741 502 460 431
Vinstmarginal,% 13,7 13,5 12,3 11,0 10,7
Resultat efter skatt 612 572 388 366 342
Soliditet,% * 34 36 40 39 39
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK),% 68 79 67 64 63
Avkastning pa sysselsatt kapital,% 19 20 17 17 18
Avkastning pé eget kapital,% 28 28 22 23 24
Nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK ** 2571 2014 1314 1312 1004
Nettoskuldsattningsgrad, ggr** 1,1 0,9 0,7 0,8 0,7
Operativ nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 2170 1621 992 1056 928
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,7 0,5 0,6 0,6
Rantetackningsgrad, ggr 14 15 12 13 15
Antal anstéllda periodens slut 2261 1953 1654 1532 1450
Omeséttning utanfor Sverige, MSEK 3783 3559 2650 2706 2491
* Soliditeten inkluderar IFRS 16 effekten fran rakenskapsaret 2019/20.
** Nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad inkluderar pensioner. Effekten av IFRS 16 ingdr fran rakenskapsaret 2019/20.

Data per aktie
| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nedan. Rullande 12 Rakenskapsar
man, jul-jun

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop ('000) 203 637 203 637 203 421 203 178 203 061
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 203 605 203 547 203 307 203 151 203 046
Vagt antal aktier efter aterkdp & utspadning ('000) 204 025 204 102 203 673 203 616 203 046
Resultat per aktie, SEK 3,01 2,81 1,91 1,80 1,68
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,00 2,80 1,91 1,80 1,68
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten per aktie efter 2,23 2,91 3,84 2,49 2,28
utspadning, SEK*
Eget kapital per aktie, SEK 11,80 10,94 9,12 8,29 7,43
Senaste betalkurs per aktie, SEK 82,85 106,80 79,10 38,60 33,33

*Inkluderar effekten av IFRS 16 fran rakenskapsaret 2019/20.



Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital (ing&ende

balans plus utgéende balans for perioden, dividerat med tva).

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)

Rorelseresultat (EBITA) i procent av genomshnittligt rorelsekapital
(ing&ende balans plus utgdende balans for perioden, dividerat med tv&),
dar rorelsekapitalet bestér av lager, kundfordringar och fordran p&

bestéllare minus leverantérsskulder och forskott fran kunder.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans plus utgdende balans

for perioden, dividerat med tva).

EBIT-marginal
Resultat fére finansnetto i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestiende aktier pa balansdagen.

Kassaflode per aktie efter utspadning
Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestdende
aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med ett vagt
genomsnitt av antal utestdende aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Nettoskuld/fordran

Réntebarande avséttningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive skulder hanférliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande avsattningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,
dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande

Operativ nettoskuld/fordran

Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
skulder hanforliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus likvida medel
och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
effekter av IFRS16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,

dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande.

Omsattningsforéandring
Forandring av nettoomséttningen i procent av féregdende ars
nettoomséattning.

Resultat per aktie
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare i relation till vagt

antal aktier efter aterkop.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i relation till vagt
antal aktier efter aterkop och utspadning.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelseresultat (EBITA)
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggnings-tillgngar

som uppkommit i samband med foretagsforvarv.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Réntebérande skulder dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital plus innehav utan bestdammande inflytande i procent av
balansomslutningen. Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i
moderbolagets berékning av soliditet.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerat med icke rantebarande avsattningar och
skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i procent av
nettoomsattning.

Denna information &r sddan information som Lagercrantz Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
Marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande 2022-07-19 kl. 07.45 CET.
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