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Bokslutskommuniké 2012/13
1 april 2012 — 31 mars 2013 (12 manader)

o Nettoomsattningen for 2012/13 6kade med 3 procent till 2 328 MSEK (2 265). Den
organiska tillvaxten matt i lokal valuta uppgick till -3 procent for jamforbara enheter.

o Rorelseresultatet 6kade med 16 procent till 213 MSEK (184), motsvarande en
rérelsemarginal om 9,1 procent (8,1).

o Resultat efter finansiella poster 6kade med 17 procent till 200 MSEK (171), vilket innebar
det hogsta resultatet hittills sedan borsnoteringen. Resultatforbattringen kom framst fran
forvarv, marginal-starkande atgarder och lyckade omstruktureringar.

e Under rakenskapsaret 2012/13 har fyra forvarv genomférts, med en sammanlagd arlig
omsattning om ca 250 MSEK.

o Resultatet efter skatt, 159 MSEK (126), har paverkats positivt av en engangseffekt
beraknad till 10 MSEK (0,44 SEK per aktie) pa grund av ny bolagsskattesats i Sverige.

o Resultat per aktie efter utspadning tkade med 26 procent och uppgick till 7,07 SEK (5,63).

o Avkastning pa eget kapital uppgick till 24 procent (22). Soliditeten uppgick vid periodens
utgang till 44 procent (46).

» Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen till 3,25 SEK (2,75) per aktie.

1 januari — 31 mars 2013 (fjarde kvartalet)

o Nettoomsattningen for kvartal fyra 6kade med 3 procent till 619 MSEK (602), motsvarande
en organisk tillvéxt om -5 procent for jAmfdrbara enheter, justerat for valutaeffekter.

o Rorelseresultatet 6kade med 13 procent till 59 MSEK (52). Rdérelsemarginalen tkade till
9,5 procent (8,6).

o Resultat efter finansiella poster 6kade med 12 procent till 54 MSEK (48).
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Nytt framgangsrikt ar for Lagercrantz.

Verksamhetséret 2012/13 innebar flera nya rekord for
Lagercrantz Group. Resultatet efter finansnetto nédde
for forsta gdngen 200 MSEK, vilket varit ndgot av en
drémgrins dnda sedan noteringen 2001. Aret innebar
nya hogstanivaer for rérelsemarginalen (EBIT, procent),
som uppgick till 9,1 procent (8,1 ), och for avkastningen
pa eget kapital som uppgick till 24 procent (22). Vinsten
per aktie 6kade med 26 procent under aret till 7,07 SEK
(5,63).

Bakom framgangarna ligger den strategi som vi
sedan flera ar konsekvent genomfor. Bolagsstyrnings-
modellen, med sjélvstindiga resultatenheter som
malstyrs med decentraliserat beslutsfattande néra
kunder och marknad, ar nu inarbetad. Nischstrategin,
som innebdr att varje dotterbolag soker en ledande
marknadsposition pa en vil definierad delmarknad,
likasa. Det innebir att Lagercrantz idag bestér av 31
foretag, vart och ett starkt i sin respektive marknads-
nisch och som grupp med hog riskspridning for dgaren.

Foretagsforvarv ar en viktig strategi for Lagercrantz.
Vi soker milmedvetet vilskotta, lonsamma B2B
teknikbolag. Oftast hittar vi vira forvarvskandidater
bland framgéngsrika dgarledda foretag som soker en bra
miljo for ett nésta steg i sin utveckling. Har erbjuder vi
en finansiellt stark och stabil miljé dir foretaget kan
fortsétta utvecklas under eget varuméarke och en
ldngsiktig d4gare utan ambitionen att efter ndgra ar silja
bolaget. Under rikenskapsaret 2012/13 forviarvades
ytterligare fyra bolag. Det tillfor pa arsbasis knappt 250
MSEK i affirsvolym.

I strdvan att hoja foradlingsvardena har vi de senaste
aren i 6kad omfattning forviarvat produktbolag. Andelen
egna produkter utgor idag mer dn 30 procent av var
forsaljning. Under rikenskapsaret 2012/13 tog vi ett
viktigt steg i denna ambition genom att skapa en fjarde
division, Niche Products. Divisionen fick initialt Gverta
tre dotterbolag som flyttades Gver fran division
Mechatronics. Under aret har sedan ytterligare tva
verksamheter forvirvats och divisionen bestar idag av
fem produktbolag, vart och ett ledande inom sin nisch.
Uppbyggnaden ser sa hir langt mycket spannande ut for
det framtida Lagercrantz.

Jag avslutar aret med att framfora ett stort och
hjartligt tack till alla vara dedikerade medarbetare for ett
fantastiskt arbete och ménga goda insatser under aret.

Framtid

Lagercrantz framgéngar de senaste aren gor oss
stolta. Véar strategi fungerar och vi ar 6vertygade om att
var ambition med 6kad andel egna produkter kommer
att stiarka koncernen ytterligare.

Trots en turbulent omvirld kénner vi tillforsikt infor
framtiden och anser oss sté vil rustade for de
mojligheter som kan tidnkas uppsta. Vi kommer att
fortsétta anpassa strategier och dtgarder lokalt i varje
dotterbolag och vi avser forvéarva fler framgéngsrika
foretag som vill ingd i var koncern. I forlingningen ser vi
Lagercrantz Group besta av en dnnu storre bukett av
starkt nischade teknikforetag, vart och ett ledande pé sitt

omrade.

Maj 2013

Jorgen Wigh
VD och koncernchef



NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

12 manader april 2012 — mars 2013

For rakenskapséret 2012/13 (1 april 2012 -31 mars
2013) okade koncernens nettoomséttning med 3 procent
till 2 328 MSEK (2 265). Forviarvade verksamheter
bidrog med 189 MSEK, vilket ger en organisk tillvixt om
-3 procent for jaimforbara enheter, mitt i lokal valuta.

Affdrslaget var totalt sett stabilt under rakenskaps-
aret. Forsiljningen i borjan av rikenskapséret var i linje
med foregdende &r varpa laget forsimrades nigot under
hosten 2012 pé grund av det rddande konjunkturliget i
Europa. Det kompenserades successivt med forvarvad
affarsvolym. Under senare del av rakenskapsaret har
sedan affarslaget stabiliserats igen.

Den bista utvecklingen ségs i de skandinaviska
landerna medan den var négot lagre i Finland och
Tyskland. Ofordelaktiga kalendereffekter paverkade
riakenskapsarets kvartal tre till f6ljd av en lang
julledighet. Rdkenskapséret paverkades ocksé negativt
av tva paskledigheter i april 2012 och i mars 2013.

Rorelseresultatet for rakenskapsaret uppgick till 213
MSEK (184), motsvarande en 6kning med 16 procent.
Rorelsemarginal 6kade med 1 procentenhet och uppgick
till 9,1 procent (8,1). Valutaeffekten i rorelseresultatet
uppgick till -2 MSEK (-1) under rakenskapséret.

Resultatet efter finansnetto for riakenskapsaret okade
med 17 procent till 200 MSEK (171), vilket ar det hogsta
resultatet for en tolv manaders period hittills. Finans-
nettot paverkades av valutaeffekter om -1 MSEK (-1).

Resultat fran forvarvade enheter, lyckade
omstruktureringsatgarder inom division
Communications och kostnadsmedvetenhet skapade
resultatforbattringen under &ret. Forsiljningsmixen har
fortsatt gétt mot en 6kning inom virdeadderande
system- och 16sningsforsiljning pa bekostnad av

komponentforsaljningen med lagre marginaler.

Omséttning per affarstyp
Rullande 12 man 2012/13 (2011/12)

\

M Handel 47% (50)
Egna produkter 29% (26)
Nischproduktion 13% (15)
Systemintegration 7% (5)
W Serviceintdkter 3% (3)
Ovrig forsaljning 1% (1)

De forvirvade enheternas fokus pé egna produkter har
ocksa starkt marginalerna for koncernen som helhet.
Resultat efter skatt for rakenskapsaret uppgick till 159
MSEK (126). Resultatet efter skatt pdverkades positivt
av en engangseffekt berdknad till 10 MSEK. Detta pa
grund av omréikning av uppskjuten skatt enligt ny
bolagsskattesats i Sverige om 22,0 procent (26,3) fran
och med 1 januari 2013.

Resultat per aktie efter utspadning for rakenskapséret
2012/13 6kade med 26 procent och uppgick till 7,07
SEK, att jamfora med 5,63 SEK for rakenskapsaret
2011/12.

Fjarde kvartalet januari — mars 2013

Nettoomséttningen under rakenskapsérets fjarde
kvartal (1 januari-31 mars 2013) 6kade med 3 procent till
619 MSEK (602), vilket motsvarar en organisk tillvixt
matt i lokal valuta om -5 procent.

Forsiljningen var i de flesta enheterna stabil under
kvartalet, forutom i nagra enheter inom division
Mechatronics och Niche Products, som bedoms bero pa
det rddande konjunkturlaget. Speciellt pa den finska
marknaden marks en lagre efterfragan.

Rorelseresultatet under kvartalet 6kade med 13
procent till 50 MSEK (52). Rorelsemarginalen uppgick
till 9,5 procent (8,6). Valutaeffekter i rorelseresultatet
uppgick till -1 MSEK (1) under kvartal fyra.

Resultatet efter finansnetto for fjarde kvartalet 6kade
med 12 procent till 54 MSEK (48). Resultatokningen
forklaras av en forbattrad Ionsamhet inom division
Communications och av resultatet fran forviarvade
verksamheter. Finansnettot paverkades av valutaeffekter
om -1 MSEK (-2).

Omsattning per geografisk marknad
Rullande 12 man 2012/13 (2011/12)

\

W Sverige 33% (32)
Danmark 20% (20)
Norge 20% (18)
Euro-omradet 18% (17)

M Ovriga Europa 4% (6)
Asien 3% (5)

W Ovriga 2% (2)



Divisioner
Nettoomsattning Rorelseresultat
3 man 3 mén 12 man 12 man 3 mén 3 mén 12 man 12 man

jan-mar jan-mar apr-mar apr-mar jan-mar jan-mar apr-mar apr-mar
MSEK 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Electronics 166 158 623 606 14 13 48 42
Rorelsemarginal 8,4% 8,2% 7,7% 6,9%
Mechatronics 179 199 703 770 22 29 83 97
Rorelsemarginal 12,3% 14,6% 11,8% 12,6%
Communications 216 203 785 739 17 13 64 43
Rérelsemarginal 7,9% 6,4% 8,2% 5,8%
Niche Products 58 42 217 150 8 8 35 26
Rorelsemarginal 13,8% 19,0% 16,1% 17,3%
Moderbolaget/
koncernposter - - - -2 11 -17 24
KONCERNEN
TOTALT 619 602 2328 2265 59 52 213 184
Rorelsemarginal 9,5% 8,6% 9,1% 8,1%
Finansiella poster -5 -4 -13 -13
RESULTAT
FORE SKATT 54 48 200 171

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
FJARDE KVARTALET

Electronics
Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet 6kade med
5 procent till 166 MSEK (158). Ett generellt sett ndgot
svagare marknadslige i jamforbara enheter
kompenserades av forvirvad affirsvolym inom
framforallt ljusstyrning.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 14
MSEK (13), vilket motsvarar en rorelsemarginal om
8,4 procent (8,2).

Mechatronics

Nettoomséttningen for det fjarde kvartalet uppgick till
179 MSEK (199). Nagra enheter inom divisionen
noterade en lagre efterfrigan som bedoms bero pé det
radande konjunkturldaget. Inom omrédet
kundanpassade kablage minskade volymerna ocksa
till specifika kunder.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 22
MSEK (29), innebirande en rorelsemarginal om 12,3
procent (14,6). Det ldgre resultatet berodde framst pa
den laga forséljningsvolymen inom kundanpassade
kablage. Nyforvarvet Elkapsling och omradet
sdkerhetsbrytare har utvecklats vil under kvartalet.

Communications
Nettoomsittningen for det fjarde kvartalet 6kade med
6 procent till 216 MSEK (203). Speciellt inom
omradena digital bild/teknisk sakerhet och mjukvara
var efterfrigan god jamfort med foregdende ar. Ett
okat intresse for koncernens erbjudanden inom
kameradvervakning och videokonferens noterades.
Rorelseresultatet for kvartal fyra 6kade till
17 MSEK (13), vilket motsvarar en rorelsemarginal
om 7,9 procent (6,4). Resultatférbattringen forklaras
fraimst av de omstruktureringsatgérder som vidtagits
inom négra enheter inom produktomradena digital
bild/teknisk sikerhet och access.

Niche Products

Nettoomsattningen for fjarde kvartalet uppgick till
58 MSEK (42). Okningen forklaras i forsta hand av
forvarv.

Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet uppgick
till 8 MSEK (8), motsvarande en roérelsemarginal om
13,8 procent (19,0). Marginalférsamringen berodde
framst pa en ldgre exportforsiljning inom ett par
enheter pé grund av det rddande konjunkturlédget.



LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING
Avkastning pé eget kapital fér den senaste tolv-

manadersperioden uppgick till 24 procent (22) och
avkastningen pa sysselsatt kapital var 23 (22) procent.

Eget kapital per aktie uppgick till 31,30 SEK vid
periodens utgéng, mot 27,90 SEK vid ridkenskapsérets
ingéng och paverkades forutom av resultatet aven av
betald utdelning, ovan namnda skatteeffekt samt
valutarelaterade omriakningseffekter.

Soliditeten uppgick till 44 procent jamfort med
46 procent vid rakenskapséarets borjan.

Vid periodens slut uppgick den finansiella
nettoskulden till 209 MSEK inklusive pensionsskuld
om 51 MSEK jamfort med 185 MSEK inklusive
pensionsskuld om 50 MSEK vid arets borjan.
Nettoskuldsattningsgraden i koncernen uppgick till
0,4 ganger (0,3).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under
rakenskapsaret uppgick till 177 MSEK (175).
Motsvarande siffra for det fjarde kvartalet var 19
MSEK (73). Skillnaden mot féregiende ar forklaras
fraimst av 6kade rorelsefordringar. Investeringar i
anlaggningstillgdngar uppgick till brutto 30 MSEK
(20) under rakenskapséret.

Inga aktier har aterkopts under rakenskapséret,
diaremot har tidigare aterkopta egna aktier avyttrats
for 11 MSEK under rikenskapséaret i samband med
16sen av optioner samt erhéllen premie for utstillande
av optioner.

Under det fjarde kvartalet utbetalades 2 MSEK i
tillaggskopeskilling for tidigare forvarv.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och dvriga koncernposter
Moderbolagets koncerninterna nettoomsittning for
rakenskapsaret uppgick till 30 MSEK (28) och
resultatet efter finansnetto till 140 MSEK (172). 1
resultatet ingar kursjusteringar pa koncernintern
utléning om -4 MSEK (-1) och utdelningar fran
dotterbolag om 138 MSEK (168). Investeringar i
anldggningstillgdngar uppgick till netto o MSEK (0).
Av moderbolagets checkrakningskredit om 500
MSEK utnyttjades vid periodens utgéng 268 MSEK
(164). I 6vrigt fanns likvida medel om 0 MSEK (0).
Moderbolagets soliditet uppgick till 53 procent (60).
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Medarbetare

Vid periodens utgdng uppgick antalet medarbetare
inom koncernen till 932, vilket kan jamforas med 780
vid ingangen av rikenskapséret. Okningen 4r
hénforlig till forvarvade verksamheter (168 nya
medarbetare).

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till

48,9 MSEK. Kvotvardet per aktie uppgar till 2,11 SEK.
Fordelningen pa aktieslag ar foljande:

Aktieslag

A-aktier 1091 966
B-aktier 22081 343
Aterkopta B-aktier -653 300
Totalt 22 520 009

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 31
mars 2013 var 653 300 aktier av serie B, vilket
motsvarar 2,8 procent av antalet aktier och 2,0
procent av rostetalet i Lagercrantz. Den genom-
snittliga anskaffningskostnaden for aterkopta aktier
uppgar till 31,75 SEK per aktie. Aterkopta aktier
ticker bland annat bolagets atagande i utestdende
kopoptionsprogram pé aterkopta aktier dar totalt 562
500 optioner har forvéarvats av ledande
befattningshavare. Detta avser tilldelningen 2010,
2011 och 2012 pé optioner som fortfarande ar
utestdende. Losenpriset pa respektive program ar
39,60 SEK, 57,20 och 70,30 SEK per aktie.
Losenpriset for program 2010 har justerats baserat pa
under &ret lamnad utdelning.

Under rikenskapsaret 2012/13 stélldes 225 000
optioner ut med 16senpris 70,30 SEK i enlighet med
arsstammans beslut 2012 och forviarvades av ledande
befattningshavare i koncernen.

Under forsta halvéret 16stes incitamentsprogram
baserat pa optioner pa aterkopta aktier av serie B
som forvarvats av chefer och ledande befattnings
havare i koncernen under 2009. I samband med
16sen av optioner avyttrades totalt 200 500 dterkopta
aktier av serie B for totalt 6 MSEK. Inga utestdende
optioner kvarstar i detta program.

Under det tredje kvartalet 16stes delar av
incitamentsprogram baserat pa optioner pa dterkopta
aktier av serie B som forvirvats avledande

_—



_—

™
—ZZz=

befattningshavare i koncernen under 2010. I samband AS. Vanpee bolagen ar virdeadderande distributorer
med l6sen av optioner avyttrades totalt 102 500 inom belysningsindustrin med ledande komponent-
aterkopta aktier av serie B for totalt 4 MSEK. leverantorer i portfoljen. Vanpee bolagen omsétter

Eorv cirka 75 MSEK pa arsbasis och ingar i division
orvarv
Under rikenskapsiret fordes totalt fyra forvi Electronics frdn och med augusti 2012.
nder rdakenskapsaret genomfordes tota a forvarv . . .
P & L Under tredje kvartalet forvarvades Elkapsling som
av verksamheter. Under andra kvartalet forviarvades

Plat & Spiralteknik i Torsés AB (PST) som &r en
nischad aktor som utvecklar, tillverkar och

ar en nischad aktor som utvecklar, tillverkar och séljer
inkapslade skap som anvénds for att skydda el- och
telekom installationer med héga krav pé bl.a.
héllbarhet och téathet. Bolaget omsitter cirka 85
MSEK pa arsbasis och ingar i division Mechatronics

marknadsfor axellosa spiraltransportorer. PST har en
arlig forséljning pé cirka 40 MSEK och ingér i division
Niche Products fran och med juli 2012.
1ehe troducts tran o¢ m? ]u ! . frdn och med december 2012.
Under andra kvartalet forvirvades ocksa
Thermod bolagen, dar Thermod AB och Ampol

Serwis Sp.zo.o., med dotterbolaget Thermod Polska

Effekten av under riakenskapsaret genomforda
forvarv pa koncernens omsittning under

. rakenskapsaret ar 135 MSEK och pa resultatet fore
Sp.zo.o., ingar. Thermod bolagen utvecklar, . .
; . . . . skatt 13 MSEK efter forvarvskostnader. Transaktions-
tillverkar och séljer nischade innerdorrar i glas- . . .
. o kostnader for de forviarv som genomforts under
fiberarmerat plastlaminat med lang livslangd och med . . . ..
. . N o perioden uppgick till 2 MSEK och ingar i Admini-
hog kvalitet for kyl- och frysrum eller miljoer med . ) .
hisea k 3 hveien eller fukttSlichet strationskostnader i resultatrakningen.
0ga krav pa hygien eller alighet.
& batve . . 8 o Om de forvarvade verksamheterna konsoliderats
Thermod bolagen omsitter cirka 55 MSEK é&rligen och R . R
e ) : ) fran och med 1 april 2012 skulle effekten pa
ingér i division Niche Products frdn och med augusti . .. .
omsattning och resultat fére skatt varit 246 MSEK
2012.
o . respektive 25 MSEK efter forvirvskostnader.
Under andra kvartalet férvirvades dven Vanpee

bolagen, innefattande Vanpee AB och Vanpee Norge

Forvarvskalkyl

Redovisat varde i Verkligt varde Verkligt varde i
Forvarvade bolags nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten bolagen justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 51 51
Ovriga anlaggningstillgéngar 28 5 33
Varulager och upparbetad men ej fakturerad intakt 29 - 29
Ovriga omséttningstillgangar 87 - 87
Rantebarande skulder -10 - -10
Ovriga skulder -49 -13 -62
Netto identifierbaratillgdngar/skulder 85 43 128
Koncerngoodw ill - - 163
Beréknad koépeskilling - - 291

Berdknad kopeskilling for forvdrvade verksamheter uppgick till 291 MSEK. I beloppet ingar berdknad villkorad kopeskilling

om 51 MSEK for bolagen, vilket utgor 79 procent av maximalt utfall. Utfallet dr beroende av resultat som uppnds i bolagen.

Redovisningsprinciper o L. .
. . . R arsredovisningslagen och lagen om viardepappers-

Delarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet . W . .
. . . . marknaden, vilket ar i enlighet med bestimmelserna i

med IAS 34 Delérsrapportering. Delérsrapporten for Lo L .
. o RFR 2 Redovisning for juridisk person. For koncernen
moderbolaget har upprittats i enlighet med Lo Lo
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och



berdkningsgrunder tillimpats som i den senaste

arsredovisningen.

Den standardférandring av IAS 19 rérande
pensionsskulder som ska tillimpas for rakenskapsaret
som pabdrjas den 1 april 2013 kommer att ha en
paverkan pé koncernens finansiella rapporter. For
rakenskapsaret 2012/13 skulle férdndringarna ha 6kat
pensionsskulden med 8 MSEK och reducerat eget kapital
med 6 MSEK inklusive beaktade skatteeffekter.

Transaktioner med narstdende
Transaktioner mellan Lagercrantz och narstdende som
vasentligen paverkat stillning och resultat har inte agt

rum.

Risker och osékerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse for koncernen ar
konjunkturlaget, strukturforandringar pd marknaden,
leverantors- och kundberoende, konkurrenssituationen
samt valutakursutvecklingen. De finansiella och politiska
osidkerheterna ar de mest pétagliga osdakerhetsfaktorerna.
Koncernen har intagit en forsiktig hallning och foljer
forandringarna i omvarlden vaksamt. I 6vrigt hanvisas
till arsredovisning 2011/12. Moderbolaget paverkas av
ovanstéende risker och osidkerhetsfaktorer genom sin
funktion som &gare till dotterbolagen.

Handelser efter balansdagen
Inga for bolaget vasentliga handelser har intraffat efter
balansdagen den 31 mars 2013.

S
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Arsstamma 2013

Arsstimma 2013 kommer att hallas den 27 augusti 2013.
For att fa ett drende behandlat pa stimman ska begéran
frén aktiedgare ha inkommit senast den 12 juli 2013.
Arsredovisningen offentliggérs i manadsskiftet juni/juli
2013.

Kallelse till &rsstimma publiceras pa bolagets
webbplats tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stimman. Samtliga aktiedgare som ar upptagna i
aktieboken fem dagar innan stimman kan delta
personligen eller via ombud. Anmélan ska goras till
bolaget enligt vad som ségs i kallelse.

Valberedning
En valberedning har utsetts till arsstimman 2013.
Forslag till valberedningen fran aktiedgare kan skickas

till valberedningen @lagercrantz.com

Mer information finns pa www.lagercrantz.com

Utdelning

Styrelsen i Lagercrantz Group AB foreslar en utdelning
om 3,25 SEK (2,75) per aktie. Utdelningen motsvarar
totalt 73 MSEK (61).

Stockholm den 7 maj 2013

Jorgen Wigh
VD och Koncernchef
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GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av tolv-
manadersperioden i deldrsrapporten for Lagercrantz
Group AB per den 31 mars 2013. Det ar styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppritta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ir att uttala en slutsats om denna
delérsrapport grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet
med Standard for 6versiktlig granskning SOG 2410
Oversiktlig granskning av finansiell
delérsinformation utford av foretagets valda revisor.
En oversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &ar
ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga
granskningsétgirder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

De granskningsatgéarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en Gversiktlig
granskning har darfor inte den sédkerhet som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pé var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att delérsrapporten inte, i allt
vasentligt, dr uppréattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 maj 2013

KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor



Segmentsinformation per kvartal

Nettoomséttning 2012/13 2011/12
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 166 159 149 149 158 147 152 149
Mechatronics 179 169 174 181 199 197 192 182
Communications 216 210 178 181 203 188 169 179
Niche Products 58 49 55 55 42 37 26 45
Moderbolaget/koncernposter - - - -
KONCERNEN TOTALT 619 587 556 566 602 569 539 5565
Rorelseresultat 2012/13 2011/12
MSEK 04 Q3 02 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 14 13 10 11 13 9 10 10
Mechatronics 22 17 24 20 29 22 25 21
Communications 17 20 15 12 13 10 11 9
Niche Products 8 6 10 11 8 6 4 8
Moderbolaget/koncernposter 2 4 -6 5 11 5 5 3
KONCERNEN TOTALT 59 52 53 49 52 42 45 45
Resultatrakning for koncernen
3 man 3 man Raken- Raken-
jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Nettoomséttning 619 602 2328 2265
Kostnad for salda varor -434 -427 -1617 -1 609
BRUTTORESULTAT 185 175 711 656
Forséljningskostnader -86 -86 -334 -323
Administrationskostnader -41 -35 -146 -134
Forsknings- och utvecklingskostnader -8 -6 -30 -21
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 9 4 12 6
RORELSERESULTAT 59 52 213 184
(varav avskrivningar) (-11) (-10) (-39) (-35)
Finansnetto -5 -4 -13 -13
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 54 48 200 171
Skatter -10 -13 -41 -45
PERIODENS RESULTAT 44 35 159 126
Resultat per aktie, SEK 1,95 1,57 7,09 5,66
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,94 1,56 7,07 5,63
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 22 520 22 316 22 426 22 242
V&gt antal aktier efter aterkop justerat efter utspadning (‘000) 22 696 22 466 22 501 22 392
Antal aktier efter periodens aterkdp (‘000) 22 520 22 217 22 520 22 217

Med hansyn till lsenkursen pé utestdende kdpoptioner under perioden (39,60 SEK, 57,20 SEK samt 70,30 SEK) och genomsnittlig aktiekurs

(63,00 SEK) under senaste 12-manadersperioden da programmen var utestdende foreldg en utspadningseffekt om 0,3% for den senaste
tolvmanadersperioden. For senaste kvartalet forel&g en utspadningseffekt om 0,8 % d& genomsnittlig aktiekurs (83,70 SEK) var hogre &n

genomsnittlig lésenkurs for utestdende program.



Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

3 man 3 man Raken- Raken-
jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Periodens resultat 44 35 159 126
Ovrigt totalresultat
Forandring av verkligt varde sékringsreserv - 1 - 1
Forandring omrakningsreserv -15 -3 -23 1
PERIODENS TOTALRESULTAT 29 33 136 128
Rapport 6ver finansiell stalining for koncernen
MSEK 2013-03-31 2012-03-31
TILLGANGAR
Goodwill 515 361
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 228 192
Materiella anlaggningstillgangar 125 87
Finansiella anlaggningstillgangar 8 10
Varulager 232 229
Kortfristiga fordringar 459 430
Kassa och bank 36 37
SUMMA TILLGANGAR 1603 1346
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 705 620
Langfristiga skulder 140 123
Kortfristiga skulder 758 603
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1603 1346
Rantebarande tillgangar 36 37
Réntebarande skulder 335 222
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen

3 man 3 mén Réaken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar  skapsar
MSEK 2012/13 2011/12 2012/13  2011/12
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 54 48 200 171
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingdr i -2 5 -25 13
kassaflodet, m.m.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 52 53 175 184
forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 18 3 21 2
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -56 -9 3 -30
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 5 26 -22 19
Kassaflode fran den lépande verksamheten 19 73 177 175
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -2 -22 -199 -48
Investeringar/avyttringar i dvriga anlaggningstillgangar netto -2 -5 -29 -20
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 -27 -228 -68
Finansieringsverksamheten
Utdelning & aterkop av egna aktier 0 -11 -51 -53
Finansieringsverksamheten -66 -44 102 -74
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -66 -55 51 -127
PERIODENS KASSAFLODE -51 -9 0 -20
Likvida medel vid periodens bérjan 88 46 37 56
Kursdifferens i likvida medel -1 0 -1 1
Likvida medel vid periodens slut 36 37 36 37
Rapport 6ver forandring i koncernens eget kapital

Réken- Raken-

skapsar skapsar
MSEK 2012/13 2011/12
Belopp vid periodens ingang 620 545
Utdelning -62 -50
Utnyttjande av optioner p& aterkopta aktier 11 8
Aterkop av egna aktier - -11
Periodens totalresultat 136 128
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 705 620
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Nyckeltal
Rakenskapsar

2012/13 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09
Omsattning 2328 2265 2029 1720 2138
Omeséttningsforandring, % 3 12 18 -20 -2
Resultat efter skatt 159 126 102 42 68
Rorelsemarginal, % 9,1 8,1 7,2 3,9 49
Vinstmarginal, % 8,6 7,5 6,8 3,4 4,4
Soliditet, % 44 46 42 56 49
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23 22 21 11 17
Avkastning pa eget kapital, % 24 22 20 8 14
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,4 0,5 0,1 0,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,3 0,4 0,1 0,2
Réntetackningsgrad, ggr 13 11 12 6 7
Netto réantebarande skulder (+)/fordran (-), MSEK 299 185 243 38 78
Antal anstéllda periodens slut 932 780 731 608 742
Omsattning utanfor Sverige, MSEK 1553 1533 1355 1155 1486
Data per aktie

Rakenskapsar

2012/13 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop ('000) 22 520 22217 22196 21978 21978
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 22 426 22 242 22 046 21978 22 287
Vagt antal aktier efter aterkop & utspadning ('000) 22 501 22 392 22133 21978 22 287
Rorelseresultat per aktie efter utspadning, SEK 9,47 8,22 6,64 3,05 4,71
Resultat per aktie, SEK 7,09 5,66 4,63 1,91 3,05
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 7,07 5,63 4,61 1,91 3,05
Kassaflode fran rérelsen per aktie efter utspadning, SEK 7,87 7,82 5,33 3,96 6,15
Kassafldde per aktie efter utspadning, SEK 0,00 -0,89 1,22 -1,37 -0,76
Eget kapital per aktie, SEK 31,30 27,90 24,60 22,50 23,60
Senaste betalkurs per aktie, SEK 88,25 57,25 61,75 31,50 23,50

Definitioner aterfinns i arsredovisningen 2011/12.

Moderbolagets balansrakning

MSEK 2013-03-31 2012-03-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 1221 952
Kortfristiga fordringar 90 69
Kassa och bank 0 0
SUMMA TILLGANGAR 1311 1021

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 696 611
Obeskattade reserver 5] 3
Langfristiga skulder 25 23
Kortfristiga skulder 585 384
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1311 1021
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Moderbolagets resultatrakning

3 man 3 man Raken- Raken-
jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Nettoomsattning 8 7 30 28
Administrationskostnader -14 -11 -44 -44
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader 0 0 0 0
RORELSERESULTAT -6 -4 -14 -16
Finansiella intakter 39 45 179 216
Finansiella kostnader -16 -17 -25 -28
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 17 24 140 172
Forandring obeskattade reserver -2 -1 -2 -1
Skatter -6 -6 -2 -1
PERIODENS RESULTAT 9 17 136 170
Ovrigt i periodens totalresultat -
PERIODENS TOTALRESULTAT 9 17 136 170

Denna information offentliggors enligt lagen om vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella
instrument eller regelverket vid NASDAQ OMX Stockholm. Informationen lamnades for offentliggérande

2013-05-07 kl 08.00.

Rapporttillfallen

2013-07-19 Kvartalsrapport Q1 for perioden 1 april 2013—30 juni 2013
2013-08-27 Arsstimma for rikenskapséret 2012/13

2013-10-24 Kvartalsrapport Q2 for perioden 1 juli 2013—30 september 2013

2014-01-30 Kvartalsrapport Q3 for perioden 1 oktober 2013—31 december 2013
2014-05-08 Bokslutskommuniké for perioden 1 april 2013—31 mars 2014

Arsredovisning for rikenskapsaret 2012/13 publiceras i manadsskiftet juni/juli 2013 pd www.lagercrantz.com.

For ytterligare information, kontakta

Jorgen Wigh, VD, telefon +46 (0)8-700 66 70
Bengt Lejdstrom, finansdirektor, telefon +46 (0)8-700 66 70

Lagercrantz Group AB (publ)
Box 3508, 103 69 Stockholm

Telefon +46 (0)8-700 66 70 « Fax +46 (0)8-28 18 05

Organisationsnummer 556282-4556
www.lagercrantz.com

13


http://www.lagercrantz.com/

