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Delarsrapport 2013/14 Q2
Andra kvartalet (1 juli — 30 september 2013)

o Nettoomséttningen 6kade med 4 procent till 577 MSEK (556).

o Rorelseresultatet 6kade med 9 procent till 58 MSEK (53), motsvarande en rorelsemarginal
om 10,1 procent (9,5), den hégsta marginalen under ett kvartal.

¢ Resultat efter finansiella poster 6kade med 10 procent till 55 MSEK (50).

o Resultat efter skatt kade med 14 procent till 42 MSEK (37). Resultat per aktie efter
utspadning for tolvmanadersperioden som slutar 30 september 2013 uppgick till 7,47 SEK
(7,07 SEK for rakenskapsaret 2012/13).

o Kassaflodet fran den lépande verksamheten for tolvmanadersperioden som slutar 30
september 2013 uppgick till 204 MSEK (210) motsvarande 9,01 SEK (9,38) per aktie.

e Avkastning pa eget kapital for tolvmanadersperioden som slutar 30 september 2013
uppgick till 26 procent (23). Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 41 procent jamfort
med 44 procent vid rakenskapsarets borjan.

e Under kvartalet forvarvades Asept International AB, med en arlig omsattning om 65 MSEK.

Forsta halvaret (1 april — 30 september 2013)
o Nettoomsattningen for forsta halvaret 6kade med 6 procent till 1 188 MSEK (1 122).

o Rorelseresultatet 6kade med 10 procent till 112 MSEK (102), motsvarande en
rérelsemarginal om 9,4 procent (9,1).

o Resultat efter finansiella poster 6kade med 10 procent till 107 MSEK (97).

o Resultat efter skatt 6kade med 14 procent till 81 MSEK (71).
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Andra kvartalet, juli 2013 —september 2013
Lagercrantzkoncernens nettoomsattning for det andra
kvartalet (1 juli — 30 september 2013) for rakenskapsaret
2013/14 6kade med 4 procent till 577 MSEK (556). Den
organiska forséljningstillvéxten matt i lokal valuta var -2
procent.

Afférslaget var ssmmantaget stabilt under kvartalet dar den
langsamma forbattringen, som rapporterats tidigare, efter
sommaren forstarkts ytterligare nagot. Marknaderna i
Skandinavien och Tyskland utvecklas nagot starkare med
ocksé en del projektaffarer mot slutet av perioden. Den finska
marknaden dr emellertid fortsatt karv.

Rorelseresultatet for rakenskapsarets andra kvartal 6kade
med 9 procent till 58 MSEK (53). Rérelsemarginalen ékade
till 10,1 procent (9,5), vilket &r nytt rekord sedan noteringen.
Effekten fran valuta i rorelseresultatet uppgick till -1 MSEK
(-1) under kvartalet.

Resultatet efter finansnetto 6kade med 10 procent till
55 MSEK (50). Resultatforbattringen forklaras frimst av
forvarvade enheter samt av en god utveckling inom flera
enheter inom division Mechatronics. Finansnettot paverkades
av valutaeffekter med 0 MSEK (-1).

Resultat efter skatt for kvartalet 6kade med 14 procent till
42 MSEK (37), motsvarande ett resultat per aktie efter
utspadning om 1,85 SEK (1,65).

Forsta halvaret, 1 april — 30 september 2013
For rakenskapsarets forsta halvar (1 april-30 september 2013)
uppgick nettoomsattningen till 1 188 MSEK (1 122),
motsvarande en dkning om 6 procent. Organisk tillvaxt, matt i
lokal valuta, uppgick till -2 procent.

Rorelseresultatet for forsta halvaret uppgick till 112 MSEK
(102), motsvarande en 6kning med 10 procent och en
rorelsemarginal om 9,4 procent (9,1). Valutaeffekten i

Omsattning per affarstyp
Rullande 12 man 2013/14 (2012/13)

Al

M Handel 47% (48)
Egna produkter 30% (28)
M Nischproduktion 13% (15)
Systemintegration 7% (5)
M Serviceintakter 2% (3)
Ovrig férsélining 1% (1)

rorelseresultatet uppgick till -1 MSEK (-1) under forsta
halvaret.

Resultatet efter finansnetto for forsta halvaret 6kade med
10 procent till 107 MSEK (97). Finansnettot paverkades av
valutaeffekter om 0 MSEK (0).
Resultat efter skatt for forsta halvaret uppgick till 81 MSEK
(71), motsvarande ett resultat per aktie efter utspddning om
3,57 SEK (3,16). Resultat per aktie efter utspadning for den
senaste tolvmanadersperioden uppgick till 7,47 SEK mot 7,07
SEK for rakenskapsaret 2013/14.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING
Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 26 procent (23) och avkastningen pa
sysselsatt kapital var 22 (21) procent.

Eget kapital per aktie uppgick till 31,30 SEK vid periodens
utgang, mot 31,00 SEK vid rékenskapsarets ingdng och
péaverkades férutom av resultatet dven av betald utdelning
samt valutarelaterade omrakningseffekter. Under perioden har
utdelning om 73 MSEK (62) lamnats, motsvarande 3,25 SEK
(2,75) per aktie.

Soliditeten uppgick till 41 procent jamfoért med 44 procent
vid rékenskapsarets borjan.

Vid periodens slut uppgick den finansiella nettoskulden till
318 MSEK exklusive pensionsskuld jamfért med 248 MSEK
exklusive pensionsskuld vid arets borjan.

Forandringar i IAS 19 avseende pensionsredovisning, dar
den sk korridormetoden forsvinner, innebar en 6kad volatilitet
i pensionsskuld och eget kapital. Som en konsekvens av detta
har Lagercrantz frdn och med rikenskapsaret 2013/14 &ndrat
redovisningen av nettoskuld och nettoskuldsattningsgraden,
dar nettolaneskulden beraknas exklusive avsattningar till
pensioner. Nettoskuldsattningsgraden, utifran den nya
definitionen, uppgick till 0,5 jgmfért med 0,4 vid
rakenskapsarets ingang.

Omsattning per geografisk marknad
Rullande 12 man 2013/14 (2012/13)

a

M Sverige 35% (31)
Norge 20% (22)
M Danmark 19% (21)
Finland 6% (7)
M Ovriga Euro-omrédet 11% (12)
Ovriga Europa 4% (1)
Asien 3% (4)
Ovriga 2% (2)




Divisioner
Nettoomsattning Rorelseresultat

3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 3 man 3 man 6 man 6 man 12 man

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep apr-mar jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep apr-mar
MSEK 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13 2012/13 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13 2012/13
Electronics 157 161 327 323 675 11 10 22 21 48
Rérelsemarginal 7,0% 6,2% 6,7% 6,5% 7,1%
Mechatronics 185 162 373 330 651 31 24 56 44 83
Rorelsemarginal 16,8% 14,8% 15,0% 13,3% 12,7%
Communications 169 178 361 359 785 11 15 26 27 64
Rorelsemarginal 6,5% 8,4% 7.2% 7,5% 8,2%
Niche Products 66 55 127 110 217 9 10 18 21 35
Rorelsemarginal 13,6% 18,2% 14,2% 19,1% 16,1%
Moderbolaget/
koncernposter - - - -4 6 -10 11 17
KONCERNEN
TOTALT 577 556 1.188 1.122 2.328 58 53 112 102 213
Rérelsemarginal 10,1% 9,5% 9,4% 9,1% 9,1%
Finansiella poster -3 -3 -5 -5 -13
RESULTAT FORE
SKATT 55 50 107 97 200

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
ANDRA KVARTALET, JULI 2013 — SEPTEMBER 2013

Electronics

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 157 MSEK
(161). En svagare forsaljning av elektronikkomponenter
kompenserades av 6kningar inom belysningsstyrning och
RFID.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 11 MSEK
(10). Detta motsvarar en rdrelsemarginal om 7,0 procent
(6,2). Resultat- och marginalforstarkningen beror framst pa
en positiv utveckling i dotterbolagen i Danmark samt att
RFID-verksamheten i Finland under aret lyckats med sina
exportsatsningar.

Mechatronics

Nettoomséttningen for kvartalet 6kade med 14 procent till
185 MSEK (162). Den starkare forséljningen beror framst
pa forvarvad volym inom elkapslingar samt en god
utveckling inom elektriska forbindningssystem samt
kundanpassade kablage i Sverige.

Rorelseresultatet for kvartalet 6kade med 29 procent till
31 MSEK (24), innebérande en rorelsemarginal om 16,8
procent (14,8). Elkapslingar och elektriska férbindnings-
system samt kablagetillverkningen har haft en god
resultatutveckling under kvartalet.

Communications

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 169 MSEK
(178). Efterfragan inom vissa enheter var négot samre &n
foregaende ar, bland annat beroende pa den svaga finska
marknaden. Ett stort intresse for koncernens erbjudanden
inom kameradvervakning noterades fortsatt. Aven
forséljningen av mjukvara for datorstddd design visade en
god utveckling.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 11 MSEK
(15), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 6,5 procent
(8,4). Resultat- och marginalférsamringen forklaras framst
av en den lagre efterfragan inom vissa enheter.

Niche Products

Nettoomséttningen for kvartalet 6kade med 20 procent till
66 MSEK (55). Omséttningen paverkades positivt av
forvérv.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 9 MSEK (10),
motsvarande en rorelsemarginal om 13,6 procent (18,2).
Marginalforsamringen berodde framst pa en lagre
forsaljningsvolym inom ett par enheter, dar vissa kunder
fortsatt intar en forsiktig hallning. Under slutet av perioden
noterades dock en 6kad efterfragan.

Under kvartalet genomfordes inom divisionen ett forvarv
av Asept International AB, som beskrivs nedan under
punkten Forvéarv.



OVRIG FINANSIELL INFORMATION

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for den senaste
tolvmanadersperioden uppgick till 204 MSEK (210) och
107 MSEK (80) under forsta halvaret av rakenskapsaret
2013/14. Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till
brutto 15 MSEK (18) under forsta halvaret.

Under rakenskapsarets andra kvartal aterkoptes 101 000
egna B-aktier till en snittkurs av 104,93 kr. Dessutom har
7 450 aterkGpta egna aktier av serie B avyttrats i samband
med lI6sen av optioner for totalt 0,3 MSEK, samt aterkoptes
21 550 utestédende optioner for totalt 1,5 MSEK.

Moderbolaget och 6vriga koncernposter

Moderbolagets interna nettoomsattning for rakenskapsarets
forsta halvér uppgick till 16 MSEK (14) och resultatet efter
finansnetto till 141 MSEK (124). | resultatet ingér
kursjusteringar pa koncernintern utlaning om 1 MSEK (-3)
och utdelningar fran dotterbolag om 149 MSEK (136).
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till netto 1
MSEK (0). Av moderbolagets checkrakningskredit om 500
MSEK utnyttjades vid periodens utgang 344 MSEK (305). |
ovrigt fanns likvida medel om 0 MSEK (0). Moderbolagets
soliditet uppgick till 55 procent (56).

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 981, vilket kan jamféras med 932 vid
ingangen av rakenskapsaret. Under forsta halvaret har 30
medarbetare tillkommit via forvérv.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK.
Kvotvardet per aktie uppgar till 2,11 SEK. Férdelningen pa
aktieslag var foljande per 30 september 2013:

Aktieslag

A-aktier 1091 966
B-aktier 22 081 343
Aterképta B-aktier -656 350
Totalt 22 516 959

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 30 september
2013 var 656 350 aktier av serie B, vilket motsvarar 2,8
procent av antalet aktier och 2,0 procent av rostetalet i
Lagercrantz. Den genomsnittliga anskaffningskostnaden for

aterkopta aktier uppgdr till 43,04 SEK per aktie. Aterkdpta
aktier tacker bland annat bolagets atagande i utestaende kop-
optionsprogram pa aterkopta aktier dar totalt 405 000 op-
tioner har forvarvats av ledande befattningshavare. Detta
avser tilldelningen 2011 och 2012 pé optioner som
fortfarande &r utestdende. LGsenpriset pé respektive program
&r 57,20 SEK och 70,30 SEK per aktie.

| samband med l6sen av optioner avyttrades under
rakenskapsarets forsta halvar totalt 97 950 aterkdpta aktier
av serie B for totalt 4 MSEK. Dessutom aterkoptes 59 550
utestaende optioner for totalt 4 MSEK.

Under rakenskapsarets andra kvartal aterkdptes 101 000
egna B-aktier for totalt 11 MSEK.

Efter periodens utgéang stalldes 225 000 optioner for B-
aktier ut med lésenkurs 125,40 SEK i enlighet med
arsstammans beslut 2013 och forvirvades av chefer och
ledande befattningshavare i koncernen. Totalt utestaende
antal optioner ar efter detta 630 000.

Forvarv
Under andra kvartalet forvarvades verksamheten i Asept
International AB. Asept &r ett nischat produktbolag som
erbjuder dispensersystem som huvudsakligen anvands for
flytande livsmedel. De patenterade produkterna terfinns
bland globala livsmedelsproducenter, restaurangkedjor samt
andra med behov av kundanpassade férpacknings- och
dispenserlosningar. Asept har en sammanlagd arlig
forséljning om cirka 65 MSEK med god l6nsamhet och
ingdr i division Niche Products fran och med augusti 2013.
Under forsta halvaret forvarvades aven verksamheten i
Frontwall i Anderstorp AB (i juni 2013), genom ett
inkramsforvarv till Lagercrantz Groups dotterbolag Svensk
Stalinredning AB. Beraknad kopeskilling for de forvarvade
verksamheterna uppgick till 96 MSEK. | beloppet ingar
beréknad villkorad kdpeskilling om 21 MSEK for bolagen,
vilket utgor 52 procent av maximalt utfall. Utfallet &r
beroende av resultat som uppnas i bolagen. Transaktions-
kostnader for de forvarv som genomforts under perioden
uppgick till 1 MSEK och ingar i Administrationskostnader i
resultatrékningen.

Genom forvarven har goodwill i koncernen dkat med 42
MSEK och dvriga immateriella anlaggningstillgangar med 34
MSEK och avser framfor allt varumarken och egna produkter.
Uppskjuten skatteskuld relaterat till férvarven uppgick till 7
MSEK.



Effekten av genomforda forvarv pa koncernens omsattning under rikenskapsaret ar 13 MSEK och pé resultatet fore skatt 1
MSEK efter forvarvskostnader. Om de férvarvade verksamheterna konsoliderats fran och med 1 april 2013 skulle effekten pa
omséttning och resultat fore skatt varit 37 MSEK respektive 2 MSEK efter forvarvskostnader.

Nedanstéende forvarvskalkyl ar preliminar vad avser allokering av 6vervarden.

Forvarvskalkyl

Redovisat varde i

Verkligt varde Verkligt varde i

Forvarvade bolags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten bolagen justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 0 34 34
Ovriga anlaggningstillgangar 5 2 7
Varulager och upparbetad men ej fakturerad intakt 11 0 11
Ovriga omséttningstillgangar 29 0 29
Rantebarande skulder -7 0 -7
Ovriga skulder -13 -7 -20
Netto identifierbara tillgdngar/skulder 25 29 54
Koncerngoodw il 42
Beréknad kopeskilling 96

Redovisningsprinciper

Delérsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med
IAS 34 Deldrsrapportering. Delarsrapporten for moderbolaget
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, lagen om
vardepappersmarknaden och bestdammelserna i RFR 2
Redovisning for juridisk person. Utdver de nya
redovisningsprinciper for 2014 som beskrivs nedan tilldmpas i
foreliggande delarsrapport samma redovisningsprinciper som i
arsredovisningen for 2012/13.

Den standardféréndring av IAS 19 rérande pensionsskulder
som tillampas for rakenskapsaret som paborjas den 1 april
2013 har paverkat koncernens finansiella rapporter. For
ingangen av rakenskapsaret 2013/14 har pensionsskulden 6kat
med 8 MSEK och eget kapital reducerats med 6 MSEK
inklusive beaktade skatteeffekter. Som namns ovan sa innebar
forandringar i 1AS 19 avseende pensionsredovisning, dar den
sk korridormetoden forsvinner, en 6kad volatilitet i
pensionsskuld och eget kapital. Som en konsekvens av detta
har Lagercrantz &ndrat redovisningen av nettoskuld och
nettoskuldséttningsgraden, dér nettolaneskulden beraknas
exklusive avsattningar till pensioner.

Den nya standarden IFRS 13 har medfért utbkade
upplysningskrav, vilka framgér under rubrik Finansiella
instrument pa sid 8.

Transaktioner med narstdende
Transaktioner mellan Lagercrantz och narstiende som vésent-
ligen paverkat stéllning och resultat har inte agt rum.

Risker och osékerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse for koncernen &ar
konjunkturlaget, strukturforandringar pa marknaden,
leverantors- och kundberoende, konkurrenssituationen samt
valutakursutvecklingen. De finansiella och politiska
osakerheterna ar de mest patagliga oséakerhetsfaktorerna.
Koncernen har intagit en forsiktig hallning och foljer
foréndringarna i omvérlden vaksamt. I dvrigt hanvisas

till rsredovisning 2012/13. Moderbolaget paverkas av
ovanstaende risker och osakerhetsfaktorer genom sin funktion
som dgare till dotterbolagen.

Handelser efter balansdagen
Inga for bolaget vasentliga handelser har intréffat efter
balansdagen den 30 september 2013.

Arsstamma 2013

Arsstamma 2013 hélls den 27 augusti 2013, i

Stockholm, varvid stimman beviljade styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for 2012/13 ars
forvaltning. Kallelse till stamman offentliggjordes den

23 juli 2013. Protokoll fran arsstamman finns utlagt pa bolagets
webbplats.



Intygande
Styrelsen och verkstallande direktoren anser att delarsrapporten ger en rattvisande Gversikt av bolagets och koncernens

verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget och koncernen star

infor.

Stockholm den 24 oktober 2013

Tom Hedelius
Styrelsens vice ordférande

Anders Borjesson
Styrelsens ordférande

Lennart Sj6lund

Pirkko Alitalo Roger Bergqvist
Styrelseledamot

Styrelseledamot Styrelseledamot

Marika Rindborg Holmgren Jorgen Wigh
Styrelseledamot VD och styrelseledamot

Rapporten har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.



Segmentsinformation per kvartal

Nettoomséttning 2013/14 2012/13
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 157 170 180 172 161 162
Mechatronics 185 188 165 156 162 168
Communications 169 192 216 210 178 181
Niche Products 66 61 58 49 55 55
Moderbolaget/koncernposter
KONCERNEN TOTALT 577 611 619 587 556 566
Rorelseresultat 2013/14 2012/13
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 11 11 14 13 10 1
Mechatronics 31 25 22 17 24 20
Communications 11 15 17 20 15 12
Niche Products 9 9 8 6 10 11
Moderbolaget/koncernposter -4 -6 2 4 -6 5
KONCERNEN TOTALT 58 54 59 52 53 49
Resultatrakning for koncernen
3 man 3 man 6 man 6 man  Rullande 12 Raken-
jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep  man,okt-sep skapséar
MSEK 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13 2012/13 2012/13
Nettoomséttning 577 556 1188 1122 2394 2328
Kostnad for salda varor -393 -385 -810 =779 -1 648 -1617
BRUTTORESULTAT 184 171 378 343 746 711
Forséljningskostnader -93 -84 -193 -174 -383 -364
Administrationskostnader -35 -34 -75 -68 -153 -146
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 2 0 2 1 13 12
RORELSERESULTAT 58 53 112 102 223 213
(varav avskrivningar) (-11) (-10) (-21) (-18) (-41) (-39)
Finansnetto -3 -3 -5 -5 -13 -13
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 55 50 107 97 210 200
Skatter -13 -13 -26 -26 -41 -41
PERIODENS RESULTAT 42 37 81 71 169 159
Resultat per aktie, SEK 1,85 1,65 3,59 3,18 7,50 7,09
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,85 1,65 3,57 3,16 7,47 7,07
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 22 566 22 395 22 564 22 348 22534 22 426
Vagt antal aktier efter aterkop justerat efter
utspadning (‘000) 22712 22 490 22 697 22 435 22 629 22501
Antal aktier efter periodens aterkdp (‘000) 22 517 22418 22 517 22418 22 517 22 520

Med hansyn till losenkursen p& utestdende kopoptioner under perioden (57,20 SEK samt 70,30 SEK) och genomsnittlig aktiekurs (84,30 SEK)

under senaste tolvméanadersperioden, da programmen var utestdende, foreldg en utspadningseffekt om 0,4 procent fér den senaste

tolvmanadersperioden. For senaste kvartalet foreldg en utspadningseffekt om 0,6 procent da genomsnittlig aktiekurs (101,00 SEK) var hogre &n
genomsnittlig l6senkurs for utestdende program.



Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

3 man 3 man 6 man 6 man  Rullande 12 Raken-
jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep  man,okt-sep skapsar
MSEK 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13 2012/13 2012/13
Periodens resultat 42 37 81 71 169 159
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras fill
periodens resultat
Forandring omrakningsreserv -6 -13 7 -15 -1 -23
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella effekter pa pensioner 0 0 0 0 2 2
PERIODENS TOTALRESULTAT 36 24 88 56 170 138

Rapport 6ver finansiell stéallning for koncernen

MSEK 2013 09 30 2012 09 30 2013-03-31
TILLGANGAR

Goodwill 559 475 515
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 255 218 228
Materiella anlaggningstillgangar 134 113 125
Finansiella anlaggningstillgangar 12 14 10
Varulager 255 244 232
Kortfristiga fordringar 467 439 459
Kassa och bank 36 49 36
SUMMA TILLGANGAR 1718 1552 1605

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 704 612 699
Langfristiga skulder 154 147 148
Kortfristiga skulder 860 793 758
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1718 1552 1605
Rantebarande tillgangar 36 49 36
Réntebarande skulder 354 313 284

Finansiella instrument

For koncernens samtliga finansiella tillgangar uppskattas verkligt véarde vara lika med redovisat varde. Skulder varderade till verkligt varde utgor
villkorade kopeskillingar, vilka &r varderade genom diskonterat beréknat kassafléde och ingar darmed i niva 3 enligt IFRS 13

Redovisat varde, MSEK 2013 09 30 201303 31

Tillgngar varderade till verkligt varde - -

Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 420 400
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 420 400
Skulder varderade till verkligt varde 93 72
Skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde 551 475
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 644 547
6 man

apr-sep

Forandring av villkorade kopeskillingar 2013/14
Vid &rets borjan 72
Arets skulder fran rets férvarv 21
Kursdifferens 0
Redovisat varde vid periodens slut 93



Rapport 6ver kassafléden for koncernen

3 man 3 mén 6 man 6 man  Rullande 12 Raken-
jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep  man,okt-sep skapsar
MSEK 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13 2012/13 2012/13
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 55 50 107 97 210 200
Justeringar for betald skatt, poster som inte 0 4 -1 -5 -21 -25
ingdr i kassaflodet, m.m.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 55 54 106 92 189 175
fore forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -5 13 -10 1 10 21
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 21 18 20 3 20 3
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -11 -11 -9 -16 -15 -22
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 60 74 107 80 204 177
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -60 -123 -71 -123 -147 -199
Investeringar/avyttringar i évriga -8 -11 -15 -18 -26 -29
anlaggningstillgangar netto
Kassaflode fran investeringsverksamheten -68 -134 -86 -141 -173 -228
Finansieringsverksamheten
Utdelning, optionslésen & aterkop av egna -85 -61 -83 -56 -78 -51
aktier /optioner
Ovrig finansieringsverksamhet 101 141 62 129 35 102
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 80 -21 73 -43 51
PERIODENS KASSAFLODE 8 20 0 12 -12 0
Likvida medel vid periodens bérjan 28 30 36 37 49 37
Kursdifferens i likvida medel 0 -1 0 1 -1 -1
Likvida medel vid periodens slut 36 49 36 49 36 36
Rapport 6ver forandring i koncernens eget kapital
6 man 6 man  Rullande 12 Raken-
apr-sep apr-sep  man,okt-sep skapsar
MSEK 2013/14 2012/13 2012/13 2012/13
Belopp vid periodens ingang 699 620 612 620
Férandring av redovisningsprincip 1AS 19 - -8 - -8
Periodens totalresultat 88 56 170 138
Transaktioner med &gare
Utdelning -73 -62 -73 -62
Utnyttjade och forvarv av optioner pa aterkdpta aktier, netto 1 6 6 11
Aterkop av egna aktier -11 - -11 -
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 704 612 704 699



Nyckeltal
Rullande 12 Rakenskapsar
man, okt-sep

2012/13 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
Omséttning 2394 2328 2265 2029 1720
Omséttningsforandring, % 4 3 12 18 -20
Resultat efter skatt 169 159 126 102 42
Roérelsemarginal, % 9,3 9,1 8,1 7,2 3,9
Vinstmarginal, % 8,8 8,6 75 6,8 3,4
Soliditet, % 41 44 46 42 56
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22 23 22 21 11
Avkastning pa eget kapital, % 26 24 22 20 8
Rorelseresultat/Rorelsekapital (R/RK), % 51 52 48 45 20
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,4 0,3 0,5 0,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,4 0,2 0,4 0,0
Réntetackningsgrad, ggr 14 13 11 12 6
Netto rantebarande skulder (+)/fordran (-), MSEK 318 248 135 193 -11
Antal anstéllda periodens slut 981 932 780 731 608
Omsattning utanfor Sverige, MSEK 1556 1553 1533 1355 1155
Data per aktie

Rullande 12 Rékenskapsar
man, okt-sep

2012/13 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop ('000) 22517 22520 22217 22196 21978
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 22 534 22 426 22242 22 046 21978
Vagt antal aktier efter aterkop & utspadning ('000) 22 629 22 501 22 392 22133 21978
Rorelseresultat per aktie efter utspadning, SEK 9,85 9,47 8,22 6,64 3,05
Resultat per aktie, SEK 7,50 7,09 5,66 4,63 1,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 7,47 7,07 5,63 4,61 1,91
Kassaflode fran rérelsen per aktie efter utspadning, SEK 9,01 7,87 7,82 5,33 3,96
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK -0,53 0,00 -0,89 1,22 -1,37
Eget kapital per aktie, SEK 31,30 31,00 27,90 24,60 22,50
Senaste betalkurs per aktie, SEK 111,25 88,25 57,25 61,75 31,50
Definitioner aterfinns i arsredovisningen 2012/13.
Moderbolagets balansrakning
MSEK 2013-09-30 2012-09-30 2013-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 1 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 1308 1175 1221
Kortfristiga fordringar 55 34 90
Kassa och bank 0 0 0
SUMMA TILLGANGAR 1364 1209 1311
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 755 682 696
Obeskattade reserver 5 3 5
Langfristiga skulder 22 22 25
Kortfristiga skulder 582 502 585
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1364 1209 1311
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Moderbolagets resultatrakning

3 man 3 man 6 man 6 man  Rullande 12 Raken-

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep  man,okt-sep skapsar
MSEK 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13 2012/13 2012/13
Nettoomsattning 8 7 16 14 32 30
Administrationskostnader -10 -9 -22 -19 -47 -44
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 0 0 0 0 0 0
RORELSERESULTAT -2 -2 -6 -5 -15 -14
Finansiella intakter = 83 2 137 194 179
Finansiella kostnader -2 -5 -5 -8 -22 -25
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 15 76 141 124 157 140
Forandring obeskattade reserver e 0 © 0 -2 -2
Skatter 1 2 2 3 -3 -2
PERIODENS RESULTAT 16 78 143 127 152 136
Ovrigt i periodens totalresultat
PERIODENS TOTALRESULTAT 16 78 143 127 152 136

Denna information offentliggdrs enligt lagen om vérdepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller
regelverket vid NASDAQ OMX Stockholm. Informationen lamnades for offentliggérande 2013-10-24 kl 08.00.

Rapporttillfallen

2014-01-30 Kvartalsrapport Q3 for perioden 1 oktober 2013-31 december 2013
2014-05-08 Bokslutskommunikeé for perioden 1 april 2013-31 mars 2014
2014-07-18 Kvartalsrapport Q1 for perioden 1 april 2014-30 juni 2014
2014-08-26 Arsstdmma for rakenskapsaret 2013/14

For ytterligare information, kontakta
Jorgen Wigh, VD, telefon +46 (0)8-700 66 70
Bengt Lejdstrom, finansdirektor, telefon +46 (0)8-700 66 70

Lagercrantz Group AB (publ)

Box 3508, 103 69 Stockholm

Telefon +46 (0)8-700 66 70 * Fax +46 (0)8-28 18 05
Organisationsnummer 556282-4556
www.lagercrantz.com

11


http://www.lagercrantz.com/

