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Bokslutskommunike 2013/14
1 april 2013 — 31 mars 2014 (12 manader)

o Nettoomséttningen for 2013/14 6kade med 9 procent till 2 546 MSEK (2 328), vilket
innebar 3 procent i organisk tillvéxt, exklusive valutaeffekter.

o Rorelseresultatet 6kade med 14 procent till 242 MSEK (213), motsvarande en
rérelsemarginal om 9,5 procent (9,1).

o Resultat efter finansiella poster 6kade med 15 procent till 230 MSEK (200).

o Resultat efter skatt uppgick till 177 MSEK (159). Resultat per aktie efter utspadning dkade
med 10 procent och uppgick till 7,81 SEK (7,07).

o Kassaflodet frAn den lopande verksamheten uppgick till 231 MSEK (177) motsvarande
10,19 SEK (7,87) per aktie.

o Avkastning pa eget kapital uppgick till 24 procent (24). Soliditeten uppgick vid periodens
utgang till 43 procent jamfort med 44 procent vid rakenskapsarets borjan.

e Under rakenskapsaret 2013/14 har tre forvarv genomférts, med en sammanlagd arlig
omsattning om ca 150 MSEK.

» Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen till 4,00 SEK (3,25) per aktie.

e Lagercrantzkoncernens B-aktie &r uppflyttad till NASDAQ OMX Stockholmsbdrsens Mid
Cap lista, fran och med januari 2014.

1 januari — 31 mars 2014 (fjarde kvartalet)

o Nettoomsattningen for kvartal fyra 6kade med 12 procent till 694 MSEK (619), varav 8
procent i organisk tillvaxt, exklusive valutaeffekter.

o Rorelseresultatet 6kade med 14 procent till 67 MSEK (59), motsvarande en
rérelsemarginal om 9,7 procent (9,5).

o Resultat efter finansiella poster 6kade med 17 procent till 63 MSEK (54) och resultat efter

skatt uppgick till 49 MSEK (44).
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Fortsatta framgangar for Lagercrantz
Verksamhetsaret 2013/14 innebar nya framgangar for
Lagercrantz Group. For fjarde aret i rad lyckades vi
prestera ett rekordresultat. Arets resultat uppgick till
230 MSEK efter finansnetto, en 6kning med 15 %
gentemot forra arets rekordniva. Aven rorelse-
marginalen om 9,5 % var den hdgsta sedan noteringen
2001. Vinsten per aktie uppgick till 7,81 kronor (7,07).
Marknadsmassigt praglades aret av stabilitet och en
successiv, langsam forbattring. Till en borjan
stabiliserades volymerna p& komponenter for att sedan
sakta 6ka. Den projektrelaterade forséljningen tilltog
forst under senare delen av aret. Den underliggande
organiska tillvaxten for de tva forsta kvartalen var svagt
negativ medan den under kvartal tre och fyra uppgick
till 7 respektive 8 % vilket ar historiskt goda nivaer.
Aktiemarknaden har under aret uppmarksammat
framgangarna med nya hogstanivaer pa borskursen.
Borsvardet pa Lagercrantz per den sista mars 2014
uppgick till ca 2 900 MSEK, motsvarande 127 kronor
per aktie. B-aktien flyttades i januari 2014 upp fran
Stockholmshdrsens small-cap lista till mid-cap vilket
ger ytterligare fokus pa Lagercrantz, inte minst fran
internationella investerare.

Konsekvent strategi bakom framgangarna

Bakom Lagercrantz framgangar, och forméga att véxa i
en turbulent omvarld, ligger den strategi som vi sedan
flera ar konsekvent genomfor. Organisationsmodellen
med decentralisering och malstyrning &r val inarbetad.
Varje dotterbolag arbetar mot tydligt uppsatta tillvaxt-,
resultat och rorelsekapitalmal i en arligt antagen
affarsplan med konkreta &tgarder och satsningar.
Malstyrningen utmanar till att hitta nya méjligheter
ocksé nar marknaden uppvisar begransad tillvaxt.
Lyckosamma forvérv &r en annan viktig orsak till
framgangarna. Vi soker malmedvetet efter Ionsamma
B2B teknikbolag med starka marknadspositioner i

nischer. Under &ret genomforde vi ytterligare tre forvarv

som pa arshasis adderar cirka 150 MSEK till
affarsvolymen. Av drets resultattillvaxt kom knappt
halften fran organiska dkningar medan resten kom fran
forvarv.

Fokus pé att oka foradlingsvardena ar ytterligare en
viktig orsak bakom koncernens framgéngar. Med
relativt sma, flexibla resultatenheter tillmétesgar vi
kundernas speciella krav och anpassar produkter och
lésningar vilket skapar mervarde for kunder och
leverantorer. | stravan att hoja foradlingsvardena har vi
ocksa de senaste aren i 6kad omfattning forvarvat
produktbolag. Andelen egna produkter har 6kat och
utgor idag mer &n 30 % av forsaljningen vilket bidragit
till den positiva marginalutvecklingen. Sedan
rakenskapsaret 2004/05 har bruttomarginalen stadigt
stigit fran 21 % till knappt 32 %.

Framtid

Utvecklingen de senaste aren ger mersmak. Vart
affarskoncept &r starkt och en fortsatt positiv
underliggande trend i marknaden ger goda
forutsattningar. Tillvéxt i befintliga enheter star allt
hogre pa agendan och vara finanser mojliggor fler
intressanta forvarv. Genom att framférallt 6ka andelen
egna produkter genom forvarv av marknadsledande
nischade produktbolag finns goda chanser att fortsétta
Oka marginaler och Iénsamhet. Situationen ger mig
sammantaget en stark tro pa framtiden for Lagercrantz.

Tack

Jag avslutar aret med att framfora ett stort och hjartligt
tack till alla vara dedikerade medarbetare for ett
fantastiskt arbete och manga goda insatser under aret.

Maj 2014

Jorgen Wigh
VD och koncernchef



NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

12 ménader april 2013 — mars 2014

Koncernens nettoomsittning for rakenskapsaret 2013/14
Okade med 9 procent till 2 546 MSEK (2 328). Forvérvade
verksamheter bidrog med 147 MSEK, vilket ger en organisk
tillvéxt om 3 procent for jamforbara enheter, métt i lokal
valuta.

En successiv forbattring av forsaljningen under réken-
skapsaret, resulterade i en starkare organisk tillvaxt under
saval det tredje som det fjarde kvartalet. Forvarvad affars-
volym bidrog ocksa till den goda utvecklingen. Marknaderna i
Skandinavien utvecklades vél for de flesta av koncernens
verksamheter. Den tyska marknaden var stabil medan den
finska marknaden var fortsatt svag pa grund av den radande
inhemska konjunkturen.

Rorelseresultatet for rakenskapsaret 6kade med 14 procent
till 242 MSEK (213). Rorelsemarginalen dkade till 9,5 procent
(9,1). Effekten fran valuta i rorelseresultatet uppgick till -1
MSEK (-2) under rakenskapsaret.

Resultatet efter finansnetto 6kade med 15 procent till
230 MSEK (200) , vilket &r det hdgsta resultatet for en tolv
manaders period hittills. Resultatforbattringen forklaras framst
av forvérvade enheter samt av en god utveckling inom flera
enheter inom divisionerna Mechatronics och Niche Products.
Forsaljningsmixen har fortsatt gatt mot en 6kad andel egna
produkter som utgjorde 33 % av forséljningen och dar
marginalerna &r hogre. Finansnettot paverkades av
valutaeffekter med 0 MSEK (-1).

Resultat efter skatt for rakenskapsaret uppgick till 177
MSEK (159). Resultatet efter skatt for foregaende ar
paverkades positivt av en engangseffekt om 10 MSEK, pa
grund av omrékning av uppskjuten skatt enligt ny
bolagsskattesats i Sverige.

Resultat per aktie efter utspadning for rakenskapsaret
2013/14 6kade med 10 procent och uppgick till 7,81 SEK, att
jamfora med 7,07 SEK for rakenskapsaret 2012/13.

Fjarde kvartalet januari — mars 2014

For rakenskapsarets fjarde kvartal uppgick nettoomsattningen
till 694 MSEK (619), motsvarande en 6kning om 12 procent.
Organisk tillvaxt, matt i lokal valuta, uppgick till 8 procent.

Forsaljningen fortsatte att langsamt forbattras, framforallt
till de skandinaviska marknaderna. Pa den finska marknaden
var efterfragan fortsatt svag.

Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till 67 MSEK
(59), motsvarande en 6kning med 14 procent och en
rérelsemarginal om 9,7 procent (9,5). Resultatékningen
forklaras av en 6kad forséljning av egna produkter inom
divisionerna Mechantronics och Niche Products samt av

resultatet fran forvarvade verksamheter. Valutaeffekten i
rorelseresultatet uppgick till 0 MSEK (-1) under kvartal fyra.

Resultatet efter finansnetto for fjarde kvartalet 6kade med
17 procent till 63 MSEK (54). Finansnettot paverkades av
valutaeffekter om 0 MSEK (-2).

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING
Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 24 procent (24) och avkastningen pa
sysselsatt kapital var 22 procent (23).

Koncernens matt for avkastning pa rérelsekapitalet (R/RK)
uppgick till 55 procent (52). Detta matt méts dver en
tolvmanadersperiod som rérelseresultatet genom
genomsnittligt rorelsekapital, dar rorelsekapitalet bestar av
lager, kundfordringar och leverantdrsskulder.

Eget kapital per aktie uppgick till 35,74 SEK vid periodens
utgdng, mot 31,00 SEK vid rakenskapsarets ingang och
péaverkades férutom av resultatet dven av betald utdelning
samt valutarelaterade omrékningseffekter.

Soliditeten uppgick till 43 procent jamfort med 44 procent
vid rakenskapsarets borjan.

Vid periodens slut uppgick den finansiella nettoskulden till
285 MSEK exKlusive pensionsskuld, jamfort med 248 MSEK
exklusive pensionsskuld vid arets borjan. Okningen ar framst
hanforlig till forvarv av verksamheter. Nettoskuldsattnings-
graden uppgick till 0,4 och &r darmed oftrandrad jamfort med
vid rakenskapsarets ingang.

Omsattning per affarstyp
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Omsattning per geografisk marknad
Rullande 12 man

% 100

75

Ovriga 2%
Asien 4%

M Ovriga Europa 16%
Finland 6%

B Danmark 18%
Norge 20%

W Sverige 34%

50

25

201213 2013114

Systemintegration 6%



Divisioner
Nettoomséttning Rorelseresultat
3 méan 3 man 12 man 12 man 3 man 3 mén 12 man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar apr-mar jan-mar jan-mar apr-mar apr-mar
MSEK 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Electronics 186 180 691 675 18 14 56 48
Rorelsemarginal 9,7% 7,8% 8,1% 7,1%
Mechatronics 186 165 750 651 25 22 108 83
Rorelsemarginal 13,4% 13,3% 14,4% 12,7%
Communications 229 216 802 785 12 17 51 64
Rorelsemarginal 5,2% 7,9% 6,4% 8,2%
Niche Products 93 58 303 217 15 8 45 35
Rorelsemarginal 16,1% 13,8% 14,9% 16,1%
Moderbolaget/
koncernposter - o - 3 2 -18 17
KONCERNEN
TOTALT 694 619 2546 2328 67 59 242 213
Rorelsemarginal 9,7% 9,5% 9,5% 9,1%
Finansiella poster 4 5 -12 13
RESULTAT FORE
SKATT 63 54 230 200

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
FJARDE KVARTALET

Electronics

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 186 MSEK

(180). Forséljningen av belysningsrelaterade produkter

utvecklades val under perioden. Aven inom produkter for

den marina sektorn noterades en dkad forséljning.
Rorelseresultatet for kvartalet dkade med 29 % till

18 MSEK (14). Detta motsvarar en rorelsemarginal om

9,7 procent (7,8). Resultat- och marginalforstarkningen

beror framst pa den okande andelen belysningsprodukter

och tillskott fran forvarv.

Mechatronics

Nettoomséttningen for kvartalet 6kade med 13 procent till
186 MSEK (165). Den starka forsaljningsutvecklingen beror
framst pa en dkad forséljning av kundanpassade kablage till
vindkraftindustrin samt en god utveckling inom elkapslingar
och elektriska forbindningssystem.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 25 MSEK
(22), innebarande en rérelsemarginal om 13,4 procent
(13,3). Resultatforstarkningen beror framst pa en god
resultatutveckling under kvartalet inom kapslingar och
kundanpassade kablage.

Communications
Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 229 MSEK
(216). Den goda forsaljningsutvecklingen beror framst pa en
Okad forséljning av mjukvara for datorstédd design.
Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 12 MSEK
(17), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 5,2 procent
(7,9). Resultatforandringen forklaras framst av en 6kad
andel forsaljning av mjukvara for datorstddd design till lagre
marginaler. Hartill en lagre forséljning av losningar for
digital bildhantering/6vervakning samt att [onsamheten pa
den finska marknaden ar fortsatt Iag.

Niche Products

Nettoomséttningen for kvartalet 6kade med 60 procent till
93 MSEK (58). Omséttningen paverkades positivt av
forvarv och av att forséljningen av férvarings- och
exponeringsldsningar utvecklades val.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 15 MSEK (8),
motsvarande en rorelsemarginal om 16,1 procent (13,8).
Resultat- och marginalforstarkningen beror framst pa
forvarv och pa den 6kade forsaljningen av férvarings- och
exponeringsldsningar.



OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Kassaflode och investeringar
Kassaflodet fran den l1opande verksamheten under raken-
skapsaret uppgick till 231 MSEK (177). Motsvarande siffra
for det fjarde kvartalet var 39 MSEK (19). Skillnaden mot
foregaende ar forklaras framst av ett 6kat resultat och 6kade
rorelseskulder. Investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till brutto 45 MSEK (29) under rakenskapsaret.
Under rakenskapsaret aterkoptes 101 000 egna B-aktier
till en snittkurs av 104,93 kr. | samband med I6sen av
optioner avyttrades under rakenskapsaret totalt 105 250
aterkopta aktier av serie B for totalt 4 MSEK. Dessutom
aterkoptes 136 750 utestéende optioner for totalt 8 MSEK.
och 2 MSEK har erhallits vid tecknande av nya képotioner.
Under rakenskapsaret har 2 MSEK utbetalats i tillaggs-
kopeskilling for tidigare forvarv.

Moderbolaget och dvriga koncernposter
Moderbolagets interna nettoomsattning for rakenskapsaret
uppgick till 34 MSEK (30) och resultatet efter finansnetto
till 162 MSEK (140). | resultatet ingar kursjusteringar pa
koncernintern utlaning om 3 MSEK (-4) och utdelningar
fran dotterbolag om 149 MSEK (138). Investeringar i
anlaggningstillgangar uppgick till netto 1 MSEK (0).
Under rakenskapsaret har kreditutrymmet utokats med
200 MSEK. Av moderbolagets totala kreditram om 700
MSEK l6per 400 MSEK som checkkredit och 300 MSEK
som ytterligare kreditutrymme. Av den totala kreditramen
utnyttjades vid periodens utgang 308 MSEK (268).
Moderbolagets soliditet uppgick till 54 procent (53).

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK.
Kvotvardet per aktie uppgar till 2,11 SEK. Férdelningen pa
aktieslag var foljande per 31 mars 2014:

Aktieslag

A-aktier 1091 966
B-aktier 22 081 343
Aterkopta B-aktier -649 050
Totalt 22 524 259

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 31 mars 2014
var 649 050 aktier av serie B, vilket motsvarar 2,8 procent
av antalet aktier och 2,0 procent av rostetalet i Lagercrantz.
Den genomsnittliga anskaffningskostnaden for terkopta
aktier uppgér till 43,17 SEK per aktie. Aterkopta aktier

tacker bland annat bolagets atagande i utestdende kop-
optionsprogram pa aterkopta aktier dar totalt 545 500 op-
tioner har forvdrvats av ledande befattningshavare. Detta
avser tilldelningen 2011, 2012 och 2013 pa optioner som
fortfarande &r utestdende. LGsenpriset pé respektive program
&r 57,20 SEK, 70,30 SEK och 125,40 SEK per aktie.

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 1010, vilket kan jamforas med 932 vid
ingangen av riakenskapsaret. Under rakenskapsaret har 38
medarbetare tillkommit via forvérv.

Forvarv
Under rakenskapsaret genomfordes totalt tre forvarv av
verksamheter.

Under forsta kvartalet forvarvades verksamheten i
Frontwall i Anderstorp AB, genom ett inkramsforvarv till
Lagercrantz Groups dotterbolag Steelo AB. Frontwall dr en
nischad aktdr som designar och levererar butiksinredning,
bland annat s.k. shop-in-shop l6sningar och produkt-
displayer. Frontwall hade under 2012 en forséljning om
drygt 30 MSEK och ingdr i division Niche Products fran
och med juni 2013.

Under andra kvartalet forvarvades verksamheten i Asept
International AB. Asept &r ett nischat produktbolag som
erbjuder dispensersystem som huvudsakligen anvénds for
flytande livsmedel. De patenterade produkterna terfinns
bland globala livsmedelsproducenter, restaurangkedjor samt
andra med behov av kundanpassade férpacknings- och
dispenserlosningar. Asept har en sammanlagd érlig
forsaljning om cirka 65 MSEK och ingar i division Niche
Products fran och med augusti 2013.

Under tredje kvartalet férvarvades verksamheten i El-
produkter AS. Bolaget designar, marknadsfor och saljer
frémst LED-belysning inkluderande bl.a. ljus-
dimensioneringsstdd. Produkterna séljs under eget
varumarke till den professionella installatdrsmarknaden i
Norge. Bolaget har en sammanlagd arlig forséljning om
cirka 50 MNOK. Bolaget ingér i division Electronics fran
och med december 2013.

Beraknad kopeskilling for de under rakenskapsaret
forvérvade verksamheterna uppgick till 164 MSEK. |
beloppet ingar beraknad villkorad képeskilling om 31
MSEK for bolagen, vilket utgdr 55 procent av maximalt
utfall. Utfallet ar beroende av resultat som uppnas i bolagen.



Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts
under perioden uppgick till 1 MSEK och ingar i
Administrationskostnader i resultatrékningen.

Genom férvarven har goodwill i koncernen dkat med 63
MSEK och dvriga immateriella anlaggningstillgangar med
76 MSEK och avser framfor allt varumérken, patent och
produkter. Uppskjuten skatteskuld relaterat till forvarven
uppgick till 19 MSEK.

Effekten av genomforda forvarv pa koncernens omséttning
under rakenskapsaret ar 74 MSEK och pa resultatet fore
skatt 5 MSEK efter forvarvskostnader. Om de forvéarvade
verksamheterna konsoliderats frén och med 1 april 2013
skulle effekten pa omséttning och resultat fore skatt varit
133 MSEK respektive 13 MSEK efter forvérvskostnader.

Nedanstaende forvarvskalkyl ar preliminar vad avser allokering av dvervarden.

Redovisat varde i Verkligt varde Verkligt varde i
Forvarvade bolags nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten bolagen justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 0 76 76
Ovriga anlaggningstillgangar 5 2 7
Varulager och upparbetad men ej fakturerad intakt 25 0 25
Ovriga omséttningstillgdngar 39 0 39
Réntebarande skulder -7 0 -7
Ovriga skulder -20 -19 -39
Netto identifierbara tillgangar/skulder 42 59 101
Koncerngoodw ill - - 63
Beréknad képeskilling - - 164

Redovisningsprinciper

Delérsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med
IAS 34 Deldrsrapportering. Delarsrapporten for moderbolaget
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, lagen om
vardepappersmarknaden och bestdammelserna i RFR 2
Redovisning for juridisk person. Utdver de nya redovisnings-
principer for 2014 som beskrivs nedan tillampas i foreliggande
delarsrapport samma redovisningsprinciper som i arsredovis-
ningen for 2012/13.

Den standardférandring av IAS 19 rérande pensionsskulder
som tillampas for rakenskapsaret som pabdrjades den 1 april
2013 har paverkat koncernens finansiella rapporter. For
ingangen av rakenskapsaret 2013/14 har pensionsskulden 6kat
med 8 MSEK och eget kapital reducerats med 6 MSEK
inklusive beaktade skatteeffekter. Forandringarna i IAS 19
avseende pensionsredovisning, dar den sk korridormetoden
forsvinner, innebdr en 6kad volatilitet i pensionsskuld och eget
kapital. Som en konsekvens av detta har Lagercrantz fran och
med réakenskapsaret 2013/14 andrat redovisningen av
nettoskuld och nettoskuldséttningsgraden, dar nettolaneskulden
beraknas exklusive avsattningar till pensioner. Nettolane-
skulden inklusive pensionsskuld uppgick till 340 MSEK (307)
vid rikenskapsarets utgang.

Den nya standarden IFRS 13 har medfért utdkade
upplysningskrav, vilka framgér under rubrik Finansiella
instrument pa sid 10.

Transaktioner med narstdende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstiende som vésent-
ligen paverkat stallning och resultat har inte agt rum, férutom
utstallandet av optioner som redovisats under Aktiekapital
ovan.

Risker och osékerhetsfaktorer
De riskfaktorer som har storst betydelse for koncernen &ar
konjunkturlaget, strukturférandringar pa marknaden,
leverantors- och kundberoende, konkurrenssituationen samt
valutakursutvecklingen.

Koncernen har intagit en forsiktig hallning och foljer
forandringarna i omvérlden vaksamt. | dvrigt hdnvisas
till &rsredovisning 2012/13. Moderbolaget paverkas av
ovanstaende risker och osékerhetsfaktorer genom sin funktion
som é&gare till dotterbolagen.

Handelser efter balansdagen
Inga for bolaget vésentliga héndelser har intraffat efter
balansdagen den 31 mars 2014.

Arsstamma 2014

Arsstamma 2014 kommer att héllas den 26 augusti 2014.

For att fa ett arende behandlat pa stdamman ska begaran fran
aktiedgare ha inkommit senast den 11 juli 2014.
Arsredovisningen offentliggors i manadsskiftet juni/juli 2014.



Kallelse till arsstimma publiceras pa bolagets webbplats

tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. Stockholm den 8 maj 2014
Samtliga aktiedgare som &r upptagna i aktieboken fem dagar

innan stdmman kan delta personligen eller via ombud. Jorgen Wigh

Anmélan ska goras till bolaget enligt vad som ségs i kallelse. VD och Koncernchef

Valberedning

En valberedning har utsetts till arsstimman 2014.
Forslag till valberedningen fran aktieégare kan skickas
till valberedningen@lagercrantz.com

Mer information finns pd www.lagercrantz.com

Utdelning

Styrelsen i Lagercrantz Group AB foreslar en utdelning om
4,00 SEK (3,25) per aktie. Utdelningen motsvarar totalt 90
MSEK (73).


mailto:valberedningen@lagercrantz.com
http://www.lagercrantz.com/

GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
delérsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Lagercrantz Group AB (publ) per den 31 mars 2014 och
den tolvmanadersperiod som slutade per detta datum. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med 1AS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats
om denna delérsrapport grundad pa vér dversiktliga
granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delars-
information utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestér av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som dr ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. En Gversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning

jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa 0ss en
sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pé en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa& var Oversiktliga granskning har det inte
kommit fram négra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, &r
upprattad for koncernens del i enlighet med 1AS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 maj 2014

KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor



Segmentsinformation per kvartal

Nettoomséttning

2013/14 2012/13
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 186 178 157 170 180 172 161 162
Mechatronics 186 190 185 188 165 156 162 168
Communications 229 212 169 192 216 210 178 181
Niche Products 93 83 66 61 58 49 55 55
Moderbolaget/koncernposter
KONCERNEN TOTALT 694 663 577 611 619 587 556 566
Rérelseresultat 2013/14 2012/13
MSEK 04 03 Q2 01 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 18 15 11 11 14 13 10 11
Mechatronics 25 27 31 25 22 17 24 20
Communications 12 14 11 15 17 20 15 12
Niche Products 15 12 9 9 8 6 10 11
Moderbolaget/koncernposter B 5 4 -6 2 4 6 5
KONCERNEN TOTALT 67 63 58 54 59 52 53 49
Resultatrakning for koncernen
3 man 3 man Raken- Raken-
jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Nettoomséttning 694 619 2 546 2328
Kostnad for sélda varor -480 -434 -1741 -1617
BRUTTORESULTAT 214 185 805 711
Forséljningskostnader -108 -94 -409 -364
Administrationskostnader -42 -41 -161 -146
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 3 9 7 12
RORELSERESULTAT 67 59 242 213
(varav avskrivningar) (-12) (-11) (-44) (-39)
Finansnetto -4 -5 -12 -13
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 63 54 230 200
Skatter -14 -10 -53 -41
PERIODENS RESULTAT 49 44 177 159
Resultat per aktie, SEK 2,18 1,95 7,85 7,09
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,16 1,94 7,81 7,07
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 22524 22 520 22 544 22 426
Vgt antal aktier efter aterkop justerat efter
utspadning (‘000) 22 673 22 696 22 665 22 501
Antal aktier efter periodens aterkop (‘000) 22524 22 520 22524 22 520

Med hansyn till losenkursen p& utestdende kopoptioner under perioden (57,20 SEK, 70,30 SEK samt 125,40 SEK) och genomsnittlig aktiekurs
(106,67 SEK) under senaste tolvmanadersperioden, da programmen var utestdende, féreldg en utspadningseffekt om 0,5 procent foér den
senaste tolvmanadersperioden. For senaste kvartalet foreldg en utspadningseffekt om 0,7 procent da genomsnittlig aktiekurs (123,74 SEK) var

hégre &n genomsnittlig lésenkurs for utestdende program.



Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat fér koncernen

3 man 3 man Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Periodens resultat 49 44 177 159
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till
periodens resultat
Foérandring omrakningsreserv 2 -15 15 -23
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella effekter pd pensioner 0 0 0 2
PERIODENS TOTALRESULTAT 51 29 192 138

Rapport 6ver finansiell stéallning for koncernen

MSEK 2014-03-31 2013-03-31
TILLGANGAR

Goodwill 584 515
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 296 228
Materiella anlaggningstillgangar 140 125
Finansiella anlaggningstillgangar 9 10
Varulager 279 232
Kortfristiga fordringar 531 459
Kassa och bank 38 36
SUMMA TILLGANGAR 1877 1605

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 805 699
Langfristiga skulder 211 148
Kortfristiga skulder 861 758
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1877 1605
Rantebarande tillgangar 38 36
Rantebarande skulder, exkl pensionsskulder 323 284

Finansiella instrument

For koncernens samtliga finansiella tillgangar uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde. Skulder varderade till verkligt varde utgor
villkorade kopeskillingar, vilka &r varderade genom diskonterat beréknat kassaflode och ingar darmed i niva 3 enligt IFRS 13

Redovisat varde, MSEK 2014-03-31 2013-03-31

Tillgdngar varderade till verkligt véarde - -

Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 479 400

SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 479 400

Skulder vérderade till verkligt varde 97 72

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 535 475

SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 632 547
Rakenskapsar

Forandring av villkorade kopeskillingar 2013/14

Vid &rets bérjan 72

Reglerade skulder under aret -2

Omvardering skulder under aret -4

Arets skulder fran &rets forvarv 31

Kursdifferens 0

Redovisat varde vid periodens slut 97
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen

3 mén 3 mén Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 63 54 230 200
Justeringar for betald skatt, poster som inte -7 -2 -15 -25
ingdr i kassaflodet, m.m.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 56 52 215 175
fore forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -6 18 -18 21
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar =77 -56 -30 3
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 66 5 64 -22
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 39 19 231 177
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter 0 -2 -130 -199
Investeringar/avyttringar i vriga -21 -2 -45 -29
anlaggningstillgdngar netto
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 -4 -175 -228
Finansieringsverksamheten
Utdelning, optionslosen & aterkép av egna 0 0 -86 -51
aktier /optioner
Ovrig finansieringsverksamhet -16 -66 32 102
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 -66 -54 51
PERIODENS KASSAFLODE 2 -51 2 0
Likvida medel vid periodens bdorjan 36 88 36 37
Kursdifferens i likvida medel 0 -1 0 -1
Likvida medel vid periodens slut 38 36 38 36

Rapport 6ver forandring i koncernens eget kapital

Réken- Réken-

skapsar skapsar
MSEK 2013/14 2012/13
Belopp vid periodens ingang 699 620
Forandring av redovisningsprincip I1AS 19 - -8
Periodens totalresultat 192 138
Transaktioner med &gare
Utdelning -73 -62
Utnyttjade och férvarv av optioner pé aterkdpta aktier, netto -2 11
Aterkép av egna aktier -11 -
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 805 699
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Nyckeltal
Rékenskapsar
2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
Omsattning 2546 2328 2265 2029 1720
Omesattningsférandring, % 9 3 12 18 -20
Resultat efter skatt 177 159 126 102 42
Rorelsemarginal, % 9,5 9,1 8,1 7,2 3,9
Vinstmarginal, % 9,0 8,6 75 6,8 3,4
Soliditet, % 43 44 46 42 56
Rorelseresultat/Rorelsekapital (R/RK), % 55 52 48 45 20
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22 23 22 21 11
Avkastning pa eget kapital, % 24 24 22 20 8
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,4 0,3 0,5 0,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,4 0,2 0,4 0,0
Rantetackningsgrad, ggr 16 13 11 12 6
Netto rantebarande skulder (+)/fordran (-), MSEK 285 248 135 193 -11
Antal anstéllda periodens slut 1010 932 780 731 608
Omsattning utanfor Sverige, MSEK 1676 1553 1533 1355 1155
Data per aktie
Rékenskapsar
2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop ('000) 22524 22 520 22 217 22 196 21978
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 22 544 22 426 22 242 22 046 21978
Vagt antal aktier efter aterkdp & utspadning ('000) 22 665 22 501 22392 22133 21978
Rorelseresultat per aktie efter utspadning, SEK 10,68 9,47 8,22 6,64 3,05
Resultat per aktie, SEK 7,85 7,09 5,66 4,63 1,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 7,81 7,07 5,63 4,61 1,91
Kassaflode fran rorelsen per aktie efter utspadning, SEK 10,19 7,87 7,82 5,33 3,96
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 0,09 0,00 -0,89 1,22 -1,37
Eget kapital per aktie, SEK 35,70 31,00 27,90 24,60 22,50
Senaste betalkurs per aktie, SEK 127,00 88,25 57,25 61,75 31,50
Definitioner aterfinns i &rsredovisningen 2012/13.
Moderbolagets balansrakning
MSEK 2014-03-31 2013-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgngar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 1346 1221
Kortfristiga fordringar 70 90
Kassa och bank 0 0
SUMMA TILLGANGAR 1416 1311
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 769 696
Obeskattade reserver 5 5
Langfristiga skulder 72 25
Kortfristiga skulder 570 585
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1416 1311
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Moderbolagets resultatrakning

3 mén 3 mén Raken- Réaken-
jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Nettoomséttning 10 8 34 30
Administrationskostnader -13 -14 -48 -44
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader -1 0 -1 0
RORELSERESULTAT -4 -6 -15 -14
Finansiella intakter 36 39 190 179
Finansiella kostnader -5 -16 -13 -25
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 27 17 162 140
Forandring obeskattade reserver 0 -2 0 -2
Skatter -6 -6 -3 -2
PERIODENS RESULTAT 21 9 159 136
Ovrigt i periodens totalresultat - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT 21 9 159 136

Denna information offentliggdrs enligt lagen om vérdepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller
regelverket vid NASDAQ OMX Stockholm. Informationen lamnades for offentliggérande 2014-05-08 ki 12.15.

Rapporttillfallen

2014-07-18 Kvartalsrapport Q1 for perioden 1 april 2014-30 juni 2014
2014-08-26 Arsstamma for rakenskapsaret 2013/14

2014-10-24 Kvartalsrapport Q2 for perioden 1 juli 2014-30 september 2014
2015-01-29 Kvartalsrapport Q3 for perioden 1 oktober 201431 december 2014
2015-05-07 Bokslutskommunikeé for perioden 1 april 2014-31 mars 2015

Arsredovisning fér rakenskapsaret 2013/14 publiceras i manadsskiftet juni/juli 2014 p& www.lagercrantz.com.

For ytterligare information, kontakta
Jorgen Wigh, VD, telefon +46 (0)8-700 66 70
Bengt Lejdstrom, finansdirektor, telefon +46 (0)8-700 66 70

Lagercrantz Group AB (publ)

Box 3508, 103 69 Stockholm

Telefon +46 (0)8-700 66 70 « Fax +46 (0)8-28 18 05
Organisationsnummer 556282-4556
www.lagercrantz.com
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