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Delarsrapport Q3 2015/16
Tredje kvartalet (1 oktober — 31 december 2015)
¢ Nettoomsattningen ékade med 5 % till 768 MSEK (733).

o Rorelseresultatet 6kade med 11 % till 79 MSEK (71), vilket innebar en rorelsemarginal
om 10,3 % (9,7).

o Resultat efter finansiella poster 6kade med 12 % till 77 MSEK (69).
o Resultat efter skatt 6kade med 13 % till 61 MSEK (54).

¢ Resultat per aktie efter utspadning (efter genomford split) for den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 3,39 SEK, att jamfora med 2,99 SEK for rakenskapsaret 2014/15.

e Avkastning pa eget kapital uppgick till 25 % (24). Soliditeten uppgick vid periodens utgang
till 37 % jamfort med 44 % vid rakenskapsarets borjan.

o Kassaflodet fran den lopande verksamheten for tolvmanadersperioden som slutar 31
december 2015 uppgick till 288 MSEK (212) motsvarande 4,23 SEK (3,12) per aktie.

e Under kvartalet forvarvades Nikodan Conveyor Systems A/S, med en arlig omsattning
motsvarande ca 150 MSEK. Bolaget ingér i division Niche Products frén och med
december 2015.

e Under perioden genomfordes en aktieuppdelning till villkoren 3:1 (s.k. split).

Nio manader (1 april — 31 december 2015)
o Nettoomsattningen for de forsta nio manaderna 6kade med 10 % till 2 267 MSEK (2 062).

o Rorelseresultatet 6kade med 17 % till 231 MSEK (198), motsvarande en rérelsemarginal
om 10,2 % (9,6).

e Resultat efter finansiella poster 6kade med 18 % till 226 MSEK (191).

e Resultat efter skatt 6kade med 19 % till 175 MSEK (147).
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Kvartal 3 (oktober —december 2015)

Koncernens nettoomsittning for rakenskapsarets tredje kvartal
uppgick till 768 MSEK (733), en 6kning med 5 %. Afférsléget
beddms i allménhet fortsatt stabilt och nagra patagliga tecken
pa avmattning till féljd av oron i Asien, pa aktieborser, valuta-
eller ravarumarknader noterades inte. Koncernens enheter i
Sverige och Danmark utvecklades fortsatt positivt, saval genom
inhemsk forsaljning som genom export, medan det var en
fortsatt svag utveckling i Norge och Finland.

Forvarvade verksamheter bidrog till nettoomséattningen med
73 MSEK. Den organiska tillvaxten, matt i lokal valuta,
uppgick dérmed till -5 %. Rensat for en lagre distributions-
volym av mjukvara var den organiska tillvéxten +1 %.

Rorelseresultatet for kvartalet 6kade med 11% till 79 MSEK
(71). Rorelsemarginalen okade till 10,3 % (9,7). Resultat-
forbattringen forklaras av forvarvade enheter och en fortsatt
god utveckling for i synnerhet koncernens produktbolag. Egna
produkter utgor en allt stérre andel av koncernens forsaljning
och motsvarade nu 44 % av forsaljningen for den senaste
tolvmanadersperioden.

Resultatet efter finansnetto ékade med 12 % till 77 MSEK
(69). Totala valutaeffekter i resultatet efter finansnetto uppgick
till -3 MSEK (1).

Resultat efter skatt for perioden kade till 61 MSEK (54),
motsvarande ett resultat per aktie (efter split) efter utspadning
om 0,89 SEK (0,79). Resultat per aktie (efter split) efter
utspadning for den senaste tolvmanadersperioden uppgick till
3,39 SEK att jamféra med 2,99 SEK for rakenskapsaret
2014/15.

Nio manader, april — december 2015

For rakenskapsérets forsta nio manader uppgick netto-
omsdttningen till 2 267 MSEK (2 062), motsvarande en 6kning
om 10 %.

Rorelseresultatet for rikenskapsérets forsta nio manader
uppgick till 231 MSEK (198), motsvarande en 6kning med
17 % och en rérelsemarginal om 10,2 % (9,6).

Resultatet efter finansnetto for rikenskapsarets forsta nio
manader 6kade med 18% till 226 MSEK (191). Den totala
valutaeffekten i resultatet efter finansnetto uppgick till 2 MSEK
(4).

Resultat efter skatt for rakenskapsarets forsta nio manader
Okade med 19 % till 175 MSEK (147), motsvarande ett resultat
per aktie (efter split) efter utspadning om 2,57 SEK (2,16).

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
tillgangar (EBITA) for det tredje kvartalet for rakenskapsaret,

var 89 MSEK (76), motsvarande en EBITA marginal om 11,6%
(10,3). For rakenskapsarets forsta nio manader uppgick EBITA
till 260 MSEK (211), motsvarande en EBITA marginal om
11,5% (10,2)

Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 25 % (24) och avkastningen pa sysselsatt
kapital var 21 % (21). Koncernens matt for avkastning pa
rorelsekapitalet (R/RK) uppgick till 61 % (59).

Eget kapital per aktie (efter split) uppgick till 13,96 SEK vid
periodens utgéng, mot 13,53 SEK vid rakenskapsarets ingang
och péaverkades férutom av resultatet aven av betald utdelning,
valutarelaterade  omrakningseffekter, optionslésen  samt
aterkdp av egna aktier. Under perioden stalldes 675 000
optioner for B-aktier ut mot en premie om 3 MSEK, samt
aterkoptes 150 000 egna aktier for totalt 10 MSEK.

Soliditeten uppgick till 37 %, att jamféra med 44 % vid
rakenskapsarets borjan.

Vid periodens slut uppgick den finansiella nettoskulden till
610 MSEK (306) exklusive pensionsskuld. Okningen &r framst
hanforlig till forvarv av verksamheter. Nettoskuldsattnings-
graden, exklusive avsattningar till pensioner, uppgick till 0,6
(0,4). Pensionsskulden uppgick per den sista december 2015 till
67 MSEK (56).

Omséttning per affarstyp
Rullande 12 man
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Divisioner
Nettoomsattning Rorelseresultat
3 man 3 man 9 man 9 man 12 méan 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec apr-mar okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec apr-mar+
MSEK 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2014/15
Electronics 213 204 636 577 803 20 19 61 47 66
Rérelsemarginal 9,4% 9,3% 9,6% 8,1% 8,2%
Mechatronics 225 187 760 605 815 31 26 114 90 120
Rérelsemarginal 13,8% 13,9% 15,0% 14,9% 14,7%
Communications 216 253 544 622 839 17 20 31 43 53
Rorelsemarginal 7,9% 7,9% 5,7% 6,9% 6,3%
Niche Products 114 89 327 258 389 15 13 47 33 61
Rdorelsemarginal 13,2% 14,6% 14,4% 12,8% 15,7%
Moderbolaget/
koncernposter 4 7 -21 15 -24
KONCERNEN
TOTALT 768 733 2267 2062 2846 79 71 231 198 276
Rdrelsemarginal 10,3% 9,7% 10,2% 9,6% 9,7%
Finansiella poster 2 2 5 7 11
RESULTAT FORE
SKATT 77 69 226 191 265

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
TREDJE KVARTALET, OKT — DEC 2015

Electronics

Nettoomséttningen for det tredje kvartalet 6kade med 4 % till
213 MSEK (204). Rorelseresultatet 6kade med 5 % till
20 MSEK (19), motsvarande en rorelsemarginal om 9,4 %
(9,3). Bakom det hdgre resultatet ligger framst en god
forséaljningsutveckling for danska enheter inom elektronik-
komponenter. Aven forsiljningen pa den tyska marknaden hade
en positiv utveckling.

Mechatronics

Nettoomséttningen for kvartalet ékade med 20 % till 225
MSEK (187). Rorelseresultatet for kvartalet 6kade med 19 %
till 31 MSEK (26), innebarande en rérelsemarginal om 13,8 %
(13,9). Tillkommande volym fran forvarv och god utveckling
inom koncernens  verksamheter  inom  elektriska
forbindningssystem och kapslingar var viktiga orsaker till
forbattringen. Aven kundanpassade kablage i Danmark

utvecklades vil.

Communications

Nettoomséttningen for det tredje kvartalet minskade med 15 %
till 216 MSEK (253). Rérelseresultatet for kvartalet uppgick till
17 MSEK (20), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 7,9 %
(7,9). Den lagre distributionsvolymen av mjukvara forklarar
divisonens lagre omsattning och resultat.

En lagre omsattning inom digital bild/teknisk sékerhet,
uppvégdes av den forvarvade affarsvolymen inom styr- och
reglerteknik. Mot slutet av perioden noterades en Okad
forséljning for de projektrelaterade verksamheterna.

Niche Products
Nettoomséttningen for det tredje kvartalet 6kade med 28 % till
114 MSEK (89). Rorelseresultatet for kvartalet 6kade med
15 % till 15 MSEK (13), motsvarande en rérelsemarginal om
13,2 % (14,6). Utvecklingen paverkades positivt av forvarv och
av okad forsdljningen av specialdorrar. Aven inom
forpackningslésningar till livsmedelsindustrin noterades en
positiv utveckling. Forséljningen inom férvaringssystem
noterade dock en minskad volym jamfort med foregaende ar.
Under kvartalet genomfordes inom divisionen ett forvarv av
Nikodan Conveyor Systems A/S, som beskrivs nedan under

punkten Forvarv.



KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for den senaste
tolvmanadersperioden uppgick till 288 MSEK, att jamfora med
268 MSEK for rikenskapséret 2014/15. For rakenskapsarets
forsta nio ménader var motsvarande siffra 193 MSEK (173).
Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till brutto 52
MSEK (25) under rikenskapsarets forsta nio manader. Storre
poster avser bl.a. ny produktplattform inom digital bild/teknisk
sékerhet samt ny produktionsmaskinvara inom division
Mechatronics.

Under rakenskapsarets tredje kvartal har 15 500 aterkopta
egna aktier av serie B avyttrats i samband med optionsldsen
av utestdende incitamentsprogram, samt aterképtes 150 000
egna aktier av serie B for totalt 10 MSEK. Hartill aterkoptes
373 500 utestdende optioner for totalt 9 MSEK och 3 MSEK
har erhallits vid tecknande av nya képoptioner.

Under kvartalet har 0 MSEK (0) utbetalats i till&ggs-
kdpeskilling for tidigare forvarv.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och dvriga koncernposter
Moderbolagets interna nettoomséttning for rakenskapsarets
forsta nio manader uppgick till 17 MSEK (25) och resultatet
efter finansnetto till 235 MSEK (206). | resultatet ingar
kursjusteringar pa koncernintern utlaning om 3 MSEK (2) och
utdelningar fran dotterbolag om 249 MSEK (218).
Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till netto 0
MSEK (0). Moderbolagets soliditet uppgick till 48 procent
(58).

Medarbetare

Vid periodens utgdng uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 1 249, vilket kan jamforas med 1 139 vid
ingangen av rakenskapsaret. Under rakenskapsarets forsta nio
manader har 102 medarbetare tillkommit via forvarv.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK.
Kvotvéardet per aktie (efter split) uppgick till 0,70 SEK.
Fordelningen pé aktieslag var foljande per 31 december 2015:

Aktieslag

A-aktier 3263 802
B-aktier 66 256 125
Aterkopta B-aktier -1 675 900
Totalt 67 844 027

Lagercrantz innehav av egna aktier (efter split) per den 31

december 2015 var 1 675 900 aktier av serie B, vilket motsvarar
2,4 % av antalet aktier och 1,7 % av rostetalet i Lagercrantz.
Den genomsnittliga anskaffningskostnaden for aterkopta aktier
uppgar till 18,92 SEK per aktie (efter split). Aterképta aktier
tacker bland annat bolagets atagande i utestdende képoptions-
program pa aterkopta aktier dar totalt 1 622 500 optioner (efter
split) har forvédrvats av ledande befattningshavare. Detta avser
tilldelningen 2013, 2014 och 2015 pa optioner som var
utestdende per 31 december 2015. Ldsenpriset pa respektive
program ar 41,80 SEK, 53,90 och 78,80 SEK per aktie (efter
split).

| samband med l&sen av optioner avyttrades under
rakenskapsarets forsta nio méanader totalt 221 450 aterkopta
aktier (efter split) av serie B for totalt 6 MSEK. Dessutom
aterkoptes 502 950 utestédende optioner (efter split) for totalt 13
MSEK.

Under det tredje kvartalet stélldes 675 000 optioner for B-
aktier ut med I6senkurs 78,80 SEK (efter split) i enlighet med
arsstammans beslut 2015 och forvarvades av 40-talet chefer
och ledande befattningshavare i koncernen

Under det tredje kvartalet genomférdes en aktieuppdelning
till villkoren 3:1 (s.k. split), som innebar att antalet aktier i
bolaget 6kades genom att varje aktie delades upp pa tre (3)
aktier. Kvotvardet per aktie (efter split) uppgar till 0,70 SEK.

I samband med att Lagercrantz  genomférde
aktieuppdelningen omréaknades utestiende optionsprogram
enligt nedan:

e 2013/16 ars program: antalet optioner utokades till totalt
675 000 st, med ett l6senpris om 41,80 SEK, sista dag for
l6sen &ar 30 september 2016.

e 2014/17 ars program: antalet optioner utokades till totalt
675 000 st, med ett l6senpris om 53,90 SEK, sista dag for
l6sen &ar 29 september 2017.

e 2015/18 ars program: antalet optioner utokades till totalt
675 000 st, med ett 16senpris om 78,80 SEK, sista dag for
I6sen &r 28 september 2018.

Forvarv

Under det tredje kvartalet forvarvades verksamheten i det
danska bolaget Nikodan Conveyor Systems A/S. Bolaget
utvecklar, séljer och tillverkar kundanpassade transport-
bandsldsningar och pallhanteringssystem. Bolagets kunder ar
industrikunder med hoga krav pa automation. Bolaget har sin
verksamhet pa Jylland och har en arlig forsaljning motsvarande



ca 150 MSEK med god lonsamhet. Nikodan ingdr i Lagercrantz

division Niche Products fran och med december 2015.

Berdknad kopeskilling for de under rakenskapsarets forsta
nio manader férvarvade verksamheterna uppgick till 450
MSEK. | beloppet ingar beraknad villkorad kopeskilling om
106 MSEK, vilket utgdr 85 % av maximalt utfall. Utfallet &r
beroende av resultat som uppnas i bolagen.

Transaktionskostnader for forvérvet under det tredje
kvartalet uppgick till ca 0,5 MSEK och ingér i Administrations-
kostnader i resultatrakningen till den del de har uppstatt under
perioden.

Genom forvarven under rakenskapsarets forsta nio manader,
har goodwill i koncernen per balansdagen dkat med 203 MSEK

och 6vriga immateriella anldggningstillgdngar med 190 MSEK
och avser framfor allt egna produkter och kundrelationer.
Ovriga anlaggningstillgdngar har 6kat med 27 MSEK.
Uppskjuten skatteskuld relaterat till forvarvet uppgick till 43
MSEK. Effekten av det genomforda forvarvet under
rakenskapsarets tredje kvartal, pa koncernens omsattning under
samma kvartal, & 12 MSEK och pa resultatet fore skatt +3
MSEK efter forvéarvskostnader.

Om de under rékenskapsarets forsta nio manader forvarvade
verksamheterna konsoliderats frén och med 1 april 2015 skulle
effekten pa omsattning och resultat fore skatt varit 295 MSEK
respektive 42 MSEK efter forvéarvskostnader.

Nedanstdende forvarvskalkyl ar preliminér vad avser allokering av dvervarden for Cue Dee AB, Landauer Nordic AB och

Nikodan Conveyor Systems A/S:

Redovisat varde i Verkligt varde Verkligt varde i
Forvarvade bolags nettotillgdngar vid foérvarvstidpunkten bolagen justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 6 184 190
Ovriga anlaggningstillgangar 21 6 27
Varulager och upparbetad men ej fakturerad intakt 31 0 31
Ovriga omséttningstillgéngar *) 142 0 142
Réntebarande skulder -6 0 -6
Ovriga skulder -94 -43 -137
Netto identifierbaratillgangar/skulder 100 147 247
Koncerngoodw il - - 203
Beraknad kopeskilling - - 450

*) varav likvida medel 64 MSEK

Redovisningsprinciper

Delérsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering. Delarsrapporten fér moderbolaget
har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen, lagen om
vardepappersmarknaden och bestdmmelserna i RFR 2
Redovisning for juridisk person.

Samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen for
2014/15 har anvénts, inklusive vad som géller nya IFRS
standards eller tolkningsuttalanden som trader i kraft forst under
kommande perioder.

Transaktioner med narstdende
Transaktioner mellan Lagercrantz och narstdende som vésent-
ligen péverkat stallning och resultat har inte &gt rum.

Risker och oséakerhetsfaktorer
De riskfaktorer som har storst betydelse for koncernen ar
konjunkturldget, strukturférandringar pd marknaden,

leverantors- och kundberoende, konkurrenssituationen samt
valutakursutvecklingen. Moderbolaget paverkas av ovanstaende
risker och osakerhetsfaktorer genom sin funktion som agare till
dotterbolagen. | 6vrigt hanvisas till arsredovisning 2014/15.

Handelser efter balansdagen
Inga for bolaget vasentliga héndelser har intréffat efter
balansdagen den 31 december 2015.

Valberedning for styrelseval
Vid bolagsstdmman den 25 augusti 2015 gavs styrelsens
ordférande i uppdrag att kontakta de rdstmassigt storsta
aktiedgarna per sista december 2015 och be dessa att utse
ledaméter, att jamte styrelsens ordférande utgora valberedning.
Valberedningen skall bestd av fem ledaméter.

I enlighet h&rmed har foljande personer utsetts till ledamoter
i valberedningen infor arsstimman 2016: Anders Borjesson
(styrelsens ordférande), Tom Hedelius, Martin Wallin
(representant for Lannebo Fonder), Johan Strandberg
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(representant fér SEB Fonder), samt Marianne Nilsson
(representant for Swedbank Robur Fonder)

Forslag till valberedningen fran aktie4gare kan sandas till
bolaget for vidare befordran eller skickas med epost till
valberedningen@lagercrantz.com. Mer information finns pa

WWW.Iagercrantz.com.

Stockholm den 28 januari 2016

Jorgen Wigh
VD och Koncernchef

Rapporten har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.



Segmentsinformation per kvartal

Dotterbolaget K&K Active Oy har dverflyttats till division Mechatronics fran division Communications per 1 april 2015. Historiska finansiella resultat fér
divisionerna har dndrats i enlighet med detta.

Nettoomséttning

2015/16 2014/15
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 213 210 213 226 204 189 184
Mechatronics 225 254 281 210 187 202 216
Communications 216 147 181 217 253 182 187
Niche Products 114 100 113 131 89 79 20
Moderbolaget/koncernposter - R R R R R R
KONCERNEN TOTALT 768 711 788 784 733 652 677
Rorelseresultat 2015/16 2014/15
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 20 20 20 19 19 15 13
Mechatronics 31 40 43 30 26 29 35
Communications 17 8 6 10 20 13 10
Niche Products 15 15 17 28 13 10 10
Moderbolaget/koncernposter 4 .10 -7 9 7 4 4
KONCERNEN TOTALT 79 73 79 78 71 63 64
Resultatrakning for koncernen
3 man 3 man 9 man 9 man Rullande 12 Raken-
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec  man,jan-dec skapsar
MSEK 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015 2014/15
Nettoomsattning 768 733 2 267 2 062 3051 2 846
Kostnad for sélda varor -499 -496 -1 476 -1 402 -2 006 -1932
BRUTTORESULTAT 269 237 791 660 1045 914
Forsaljningskostnader -115 -120 -360 -338 -487 -462
Administrationskostnader -53 -49 -179 -132 -235 -188
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader -22 3 -21 8 -14 12
RORELSERESULTAT 79 71 231 198 309 276
(varav avskrivningar) (-20) (-14) (-45) (-38) (-64) (-51)
Finansnetto -2 -2 -5 -7 -9 -11
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 77 69 226 191 300 265
Skatter -16 -15 -51 -44 -69 -62
PERIODENS RESULTAT 61 54 175 147 231 203
EBITA 89 76 260 211 352 303
Nedan uppgifter avser forhallanden efter split 3:1
Resultat per aktie, SEK 0,90 0,80 2,58 2,17 3,40 3,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,89 0,79 2,57 2,16 3,39 2,99
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 67 882 67 740 67 904 67 701 67 872 67 719
V&gt antal aktier efter aterkop justerat efter
utspadning (‘000) 68 177 67 932 68 127 67 926 68 049 67 965
Antal aktier efter periodens &terkop (‘000) 67 844 67 773 67 844 67 773 67 844 67 773

Med hansyn till Ibsenkursen pa utestdende kopoptioner under perioden (41,80 SEK, 53,90 SEK samt 78,80 SEK) och genomsnittlig aktiekurs
(61,64 SEK) under senaste tolvmanadersperioden, da programmen var utestdende, féreldg en utspadningseffekt om 0,3 % for den senaste
tolvméanadersperioden. For senaste kvartalet foreldg en utspadningseffekt om 0,4 % da genomsnittlig aktiekurs (72,56 SEK) var hogre &n

genomsnittlig l6senkurs for utestdende program.



Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

3man 3man 9 man 9man  Rullande 12 Raken-
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec  man,jan-dec skapsar
MSEK 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015 2014/15
Periodens resultat 61 54 175 147 231 203
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Forandring omrakningsreserv -17 -2 -28 15 -30 13
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella effekter pa pensioner 0 0 -14 -14
Skatt hanforligt till aktuariella effekter 0 0 4 4
PERIODENS TOTALRESULTAT 44 52 147 162 191 206
Rapport 6ver finansiell stéllning fér koncernen
MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-03-31
TILLGANGAR
Goodwill 826 604 628
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 506 322 355
Materiella anlaggningstillgngar 210 146 167
Finansiella anlaggningstillgangar 6 11 11
Varulager 365 303 313
Kortfristiga fordringar 609 503 552
Kassa och bank 53 52 80
SUMMA TILLGANGAR 2 575 1941 2 106
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 947 873 917
Langfristiga skulder 235 164 195
Kortfristiga skulder 1393 904 994
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 575 1941 2 106
Réantebarande tillgangar 53 52 80
Réantebarande skulder, exkl pensionsskulder 662 359 382
Rapport 6ver forandring i koncernens eget kapital
9 mén 9mé&n  Rullande 12 Raken-
apr-dec apr-dec  man,jan-dec skapsar
MSEK 2015/16 2014/15 2015 2014/15
Belopp vid periodens ingang 917 805 873 805
Periodens totalresultat 147 162 191 206
Transaktioner med agare
Utdelning -102 -90 -102 -90
Utnyttjade och forvarv av optioner pa aterkopta aktier, netto -5 -4 -5 -4
Aterkép av egna aktier -10 0 -10 -
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 947 873 947 917



Rapport déver kassafléden fér koncernen

3 man 3man 9 man 9mén  Rullande 12 Raken-

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec  man,jan-dec skapsar
MSEK 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015 2014/15
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 77 69 226 191 300 265
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingdr i -11 -16 -9 -10 -5 -6
kassaflédet, m.m.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 66 53 217 181 295 259
férandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -3 -9 -22 -9 -12 1
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 10 11 22 49 -38 11
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 35 15 -25 -48 42 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 109 70 193 173 288 268
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -124 -26 -331 -74 -385 -128
Investeringar/avyttringar i évriga -19 -8 -52 -25 -65 -38
anlaggningstillgangar netto
Kassaflode fran investeringsverksamheten -143 -34 -384 -99 -451 -166
Finansieringsverksamheten
Utdelning, optionslosen & aterkdp av egna aktier -17 -5 -118 -94 -118 -94
/optioner
Finansieringsverksamheten 9 -38 281 34 281 34
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 -43 164 -60 164 -60
PERIODENS KASSAFLODE -42 -7 -27 14 1 42
Likvida medel vid periodens borjan 95 59 80 38 52 38
Likvida medel vid periodens slut 53 52 53 52 53 80

Finansiella instrument

FOr koncernens samtliga finansiella tillgangar uppskattas verkligt vérde vara lika med redovisat vérde. Skulder véarderade till verkligt vérde utgor

villkorade kopeskillingar, vilka ar varderade genom diskonterat berdknat kassaflode och ingar ddrmed i nivd 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2015-12-31 2015-03-31
Tillgangar varderade till verkligt varde - -
Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 460 519
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 460 519
Skulder varderade till verkligt varde 153 95
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 910 647
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 1063 742
9 man Rékenskapsar
apr — dec 2014/15

Forandring av villkorade képeskillingar 2015/16
Vid arets borjan 95 97
Reglerade skulder under aret -12 -30
Omvardering skulder under aret 3 -24
Arets skulder fran &rets forvarv 106 51
Kursdifferens - 1
Redovisat varde vid periodens slut 192 95
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Nyckeltal
Rullande 12 Rakenskapsar
man jan-dec
2015 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Omséttning 3051 2 846 2 546 2328 2 265
Omséttningsforandring, % 7 12 9 3 12
Resultat efter skatt 231 203 177 159 126
Rorelsemarginal, % 10,1 9,7 9,5 9,1 8,1
Vinstmarginal, % 9,8 9,3 9,0 8,6 7,5
Soliditet, % 37 44 43 44 46
Rorelseresultat/Rorelsekapital (R/RK), % 61 58 55 52 48
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 22 22 23 22
Avkastning pa eget kapital, % 25 24 24 24 22
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 04 04 04 0,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,3 0,4 0,4 0,2
Rantetackningsgrad, ggr 19 18 16 13 11
Netto rantebarande skulder (+)/fordran (-), MSEK 610 302 285 248 135
Antal anstéllda periodens slut 1249 1139 1010 932 780
Omeséttning utanfor Sverige, MSEK 2047 1931 1676 1553 1533
Data per aktie (efter split 3:1)
Rullande 12 Rakenskapsar
man jan-dec
2015 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Antal aktier vid periodens slut efter aterkdp ('000) 67 844 67 773 67 572 67 560 66 651
V&gt antal aktier efter aterkop ('000) 67 872 67 719 67 632 67 278 66 726
Vagt antal aktier efter aterkop & utspadning ('000) 68 049 67 965 67 995 67 503 67 176
Rorelseresultat per aktie efter utspadning, SEK 4,54 4,06 3,56 3,16 2,74
Resultat per aktie, SEK 3,40 3,00 2,62 2,36 1,89
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,39 2,99 2,60 2,36 1,88
Kassaflode fran rorelsen per aktie efter utspadning, SEK 4,23 3,94 3,40 2,62 2,61
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 0,02 0,62 0,03 0,00 -0,30
Eget kapital per aktie, SEK 13,96 13,53 11,90 10,33 9,30
Senaste betalkurs per aktie, SEK 79,50 52,67 42,33 29,42 19,08
Definitioner aterfinns i drsredovisningen 2014/15.
Moderbolagets balansrakning
MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgngar 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 1809 1419 1499
Kortfristiga fordringar 294 103 109
Kassa och bank 0 0 0
SUMMA TILLGANGAR 2104 1523 1609
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1018 883 905
Obeskattade reserver 5} 5 5
Langfristiga skulder 21 121 21
Kortfristiga skulder 1060 514 678
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2104 1523 1609



Moderbolagets resultatrakning

3 man 3 man 9 mén 9mén  Rullande 12 Raken-
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec  man,jan-dec skapsar
MSEK 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015 2014/15
Nettoomséttning 8 8 25 25 34 34
Administrationskostnader 15 13 -43 -35 -55 -47
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 0 0 0 0 -1 -1
RORELSERESULTAT 7 -5 -18 -10 -22 -14
Finansiella intékter 2 2 253 223 288 258
Finansiella kostnader 1 -3 6 7 9 -10
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 6 -6 229 206 257 234
Forandring obeskattade reserver 0 0 0 0 0 0
Skatter 1 1 4 2 2 4
PERIODENS RESULTAT 5 -5 233 208 255 230
Ovrigt i periodens totalresultat - -
PERIODENS TOTALRESULTAT -5 -5 233 208 255 230

Denna information offentliggdrs enligt lagen om vérdepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller
regelverket vid Nasdaq Stockholm. Informationen ldmnades for offentliggérande 2016-01-28 ki 08.00.

Rapporttillfallen

2016-05-10 Bokslutskommunikeé for perioden 1 april 2015-31 mars 2016
2016-07-20 Kvartalsrapport Q1 for perioden 1 april 2016-30 juni 2016
2016-08-30 Arsstamma for rakenskapsaret 2015/16

Arsredovisning for rakenskapsaret 2014/15 publicerades den 2 juli 2015 p& www.lagercrantz.com.

For ytterligare information, kontakta
Jorgen Wigh, VD, telefon +46 (0)8-700 66 70
Bengt Lejdstrom, finansdirektor, telefon +46 (0)8-700 66 70

Lagercrantz Group AB (publ)

Box 3508, 103 69 Stockholm
Telefon +46 (0)8-700 66 70
Organisationsnummer 556282-4556
www.lagercrantz.com



http://www.lagercrantz.com/

	Delårsrapport Q3 2015/16
	Tredje kvartalet (1 oktober – 31 december 2015)
	Nio månader (1 april – 31 december 2015)
	Nettoomsättning och resultat
	Kvartal 3 (oktober – december 2015)
	Nio månader, april – december 2015

	Lönsamhet och finansiell ställning
	Divisioner
	Nettoomsättning och resultat per division Tredje kvartalet, okt – dec 2015
	Electronics
	Mechatronics
	Communications
	Niche Products

	Kassaflöde och investeringar
	Övrig finansiell information
	Moderbolaget och övriga koncernposter
	Medarbetare
	Aktiekapital
	Förvärv
	Redovisningsprinciper
	Transaktioner med närstående
	Risker och osäkerhetsfaktorer
	Händelser efter balansdagen
	Valberedning för styrelseval


	Segmentsinformation per kvartal
	Resultaträkning för koncernen
	Rapport över resultat och övrigt totalresultat för koncernen
	Rapport över finansiell ställning för koncernen
	Rapport över förändring i koncernens eget kapital
	Rapport över kassaflöden för koncernen
	Nyckeltal
	Data per aktie (efter split 3:1)
	Moderbolagets balansräkning
	Moderbolagets resultaträkning


