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Lagercrantz Group

Ledande leverantor av vardeskapande teknik med
marknadsledande positioner i flera expansiva nischer
..ar var vision

Lagercrantz Group ar en teknikkoncern som erbjuder
vardeskapande teknik, med egna produkter och med
produkter fran ledande leverantérer. Inom koncernen
finns ett 45-tal bolag, varje bolag ar orienterat mot en
specifik delmarknad, en nisch. Gemensamt fér koncernens
bolag ar att de alla levererar till andra féretag (B2B),

att de arbetar med héga foradlingsvarden med hég grad
av kundanpassning, service, support och tjanster och

att de alla férsoker skapa och vidmakthalla en ledande

position i sin nisch.

Verksamheten 4r decentraliserad, dir varje dotterbolag f6ljs
upp baserat pa tydliga mal. Decentraliseringen méjliggér en
hég grad av sjilvstindighet, med frihet och ansvar for varje
dotterbolagsledning och affirsbesluten nira kunder och
marknad. Gemensamt for verksamheterna ir bland annat
en kvalificerad teknisk férsiljning och att férsiljningen sker

till andra foretag — ”business-to-business”.

Varje dotterbolag efterstrivar en ledande position pd en
begrinsad marknad, en produkt-/kund- eller geografisk

nisch.

VARDESKAPANDE SOM VISION

Ledande innebir god tillvixt och Idnsamhet samt att skapa
en gynnsam utveckling till gagn for kunder och affirs-

partners.

Viirdeskapande innebir att tillféra mervirde med de varor
och tjinster som erbjuds. Det sker genom att erbjuda egna
unika produkter och 18sningar, genom kundanpassning

och genom att tillféra kringtjinster som teknikkunnande,

service, support och andra tjinster.

En marknadsledande position innebir att vara nummer ett

eller tvd inom en definierad delmarknad — en nisch.

www.lagercrantz.com




MAL

Lagercrantz finansiella mal ir:

B Resultattillvixt om 15 procent per 4r.

M Avkastning pa eget kapital om minst 25 procent.

Resultattillvixt mits 6ver en konjunkturcykel pa resultat
efter finansnetto. Avkastningsmalet pé eget kapital har
omvandlats internt till att avkastningen pa rorelsekapitalet
ska uppgé till minst 45 procent i varje affirsidé och
resultatenhet. Lagercrantz vill befista sin position som ett
l6nsamt och vixande bolag genom att utveckla befintliga
verksamheter och forvirva fler bolag med starka marknads-

positioner i expansiva nischer.

F6r att na malen om resultattillvaxt och Il6nsamhet
arbetar Lagercrantz med koncerngemensamma strategier

och att bygga en stark foretagskultur.

STRATEGIER

Starka marknadspositioner i nischer

Alla Lagercrantz dotterbolag strivar efter en stark
marknadsposition inom sin nisch. Genom att fokusera pd
sin nisch kan bolagen specialisera sig pa en begrinsad mark-
nad, utveckla ett starkt erbjudande och std emot konkurrens-
en frin andra, storre, aktdrer som inte ir lika specialiserade.
Bolagen kan dven optimera sina interna processer och bli det
snabba och flexibla férstahandsvalet inom sin marknad. En
nisch utgdrs av ett vildefinierat teknikomrade, kundsegment
eller geografiskt omrade med ett totalt marknadsvirde som

normalt uppgar till 200 — 1000 MSEK.

Hbéga féradlingsvérden
Med god marknadskunskap och teknisk specialistkunskap
skapar Lagercrantz dotterbolag mervirden fér kunder och

leverantérer genom att anpassa, utveckla och kombinera

olika produketer i de [osningar som erbjuds. Foradlings-
graden har kontinuerligt 5kats genom att egna produkter
erbjuds i allt stérre utstrickning och att standardprodukter

med ldga marginaler fasas ut.

Féretagsforvérv

Tillvixtmalen nés bide genom organisk tillvixt och f6r-
virv. Forvirvade bolag stirker marknadspositionen inom
befintliga omraden eller banar viig in pd nya omriden.

Vi efterstrivar att férvirva bolag med en beprovad
affirsmodell med stark marknadsposition i en nisch, god
intjiningsférmaga, bra ledning, begrinsad risk och goda till-

vixtmojligheter. Malet ir att genomfora 4 — 6 férvirv per 4r.

FORETAGSKULTUR

Gemensam vérdegrund
Den gemensamma virdegrunden ir en viktig del i
foretagskulturen och bestér av ansvar och frihet, enkelhet

och effektivitet samt forindringsvilja.

Decentralisering och malstyrning

Varje dotterbolag driver sin verksamhet med stor frihet
under eget ansvar. De viktigaste affirsbesluten fattas
ddrmed dir kunskapen idr som stérst — ndra kunder och
marknad. Varje dotterbolag upprittar arligen en affirsplan
med mal for resultat och avkastning pa rorelsekapitalet.
Den foljs upp l6pande och atgirder vidtas efter behov.
Hirutover jimfors bolagen sinsemellan systematiskt varje

kvartal vilket sporrar till forbattringar.

Affdrsmanskap

Affirsmanskap 4r att skapa mervirde for sina kunder
genom att férstd marknaden och kombinera sina kunders
behov med ritt teknik. Det stiller krav pa ett affirsmissigt

helhetsperspektiv och en forméga att se mojligheter.

www.lagercrantz.com




RAKENSKAPSARET 2016/17

Fortsatta framgangar f6r Lagercrantz

Efter en ndgot forsiktig inledning pa rikenskapsiret
2016/17, s4 stirktes marknadsliget under vintern, for att
slutligen f4 en stark avslutning under rikenskapsarets sista
kvartal. Aven om det under de forsta kvartalen var en neg-
ativ omsittningstillvixt for jimforbara enheter, s kunde
koncernen leverera en positiv organisk vinsttillvixt. Detta
frimst genom en utfasning av volymer med liga marginaler
och att andelen egna produketer stadigt 6kar som andel av
koncernens forsiljning. Idag uppgar denna férsiljning till
hilften av koncernens totala omsittning,.

Fortsatt laga rintor och geopolitiska expansiva signaler
stimulerar ekonomierna koncernen verkar i, iven om det
finns manga osikerhetsfaktorer pa global nivd. Koncernens
stérsta marknader Sverige och Danmark hade generellt sett
en positiv utveckling under iret. Aven den norska mark-
naden visade positiva tecken, dock frimst relaterat till de
byggsektorer som koncernens foretag dr inriktade mot. Den
finska marknaden visade tecken pd dterhimtning, dock fran
en ldg niva, och verksamheten i Tyskland utvecklades vil.

Resultatet nddde 351 MSEK, fore skatt, vilket for sjunde
dretirad dr en ny hogstaniva. Rérelseresultatokningen for
aret uppgick till 15 % och innebar en rérelsemarginal
(EBITA) om 13,2 %, vilket ocksa var hogst nagonsin.
Vinsten per aktie uppgick till 4,02 kronor (3,54).

Under det gingna aret har vi attraherat ytterligare sex
foretag till ate bli en del av vér koncern. Vir allt tydligare
inrikening mot produktbolag med tillvixt- och export-
ambitioner har allt fler successivt kommit att forstd och
uppskatta. Av de sex forvirven ir det tvd mindre forvirv,
som trots sin mindre storlek 4r viktiga ur ett strukeurellt
perspektiv. Det ena ir ett engelskt distributionsbolag, som
blir ett yeterligare led i vara ambitioner att uppritta distrib-
utions-"hubbar” fér att hjilpa vira egna produktbolag ut
pa nya marknader. Detandra ir ett tilliggsforvirv till vart
bolag inom férpackningslsningar till livsmedelsindustrin,
som kommer att stirka virt totala erbjudande inom denna
intressanta nisch. Denna typ av kompletteringsférvirv ir

ett utmirke sitt att skapa tillvixt for befintliga enheter.

Aktiemarknaden har under aret uppmirksammat
Lagercrantz med nya hogstanivier pd borskursen. Bors-
virdet uppgick per den sista mars 2017 till strax under

6 000 MSEK.

KONSEKVENT STRATEGI GER FRAMGANGAR

Bakom Lagercrantz framgéngar ligger den strategi som vi
sedan flera 4r konsekvent genomfér. Organisationsmodellen
med decentralisering och malstyrning ir inarbetad. Vara
dotterbolag arbetar mot tydligt uppsatta resultat- och
rorelsekapitalmal i en 4rligt antagen affirsplan med konkreta
dtgirder och satsningar. Malstyrningen uppmanar till att
hitta méjligheterna ocksa nir marknaden uppvisar be-
grinsad tillvixt.

Forvirvsstrategin dr en annan vikeig orsak till fram-
gingarna. Vi fortsitter att forvirva ldnsamma teknikbolag
med starka marknadspositioner i nischer. De sex forvirv
som vi genomfort under rikenskapséret 2016/17 adderar pa
drsbasis cirka 230 Msex till affirsvolymen.

Foregdende verksamhetsdr beslutade vi att limna rollen
som distributér av mjukvara genom avyttringen av Betech
Data A/S. Avyttringen, som genomférdes i februari 2016,
har paverkat arets tillvixt negativt med 166 MSEK jimfort
med féregiende dr samtidigt har sévil divisionens som
koncernens marginaler paverkats positivt.

Slutligen ir fokus pd hoga foridlingsvirden en viktig
orsak till koncernens framgangar, vilket avspeglas i den
stigande bruttomarginalen for koncernen. Med hért special-
iserade foretag vill vi snabbt kunna tillmétesgé kundernas
krav genom att utveckla och anpassa produkter och
16sningar som skapar mervirden.

Jag avslutar aret med att framfdra ett stort och hjirtligt
tack till alla vira dedikerade medarbetare for ett fantastiske
arbete under aret och vill samtidigt hilsa alla nya med-

arbetare vilkomna till virt vixande team inom Lagercrantz.

FRAMTID

Viart affirskoncept ir starke, liksom var balansrikning som
mojliggdr fler forviirv. Tillvixt i befintliga enheter stdr hégt
pa agendan. Exempel pd omraden som kan frimja tillvixten
ir okade exportsatsningar och en allt mer digital nirvaro,
savil i vdra produkter som i vir marknadskommunikation.
Genom att fortsitta 6ka andelen egna produkter genom for-
virv av marknadsledande nischade produktbolag finns dess-
utom goda chanser att fortsitta dka tillvixt och lonsamhet.

Situationen ger mig sammantaget en stark tro pa framtiden.

Maj 2017
Jorgen Wigh, VD och koncernchef
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Nischade foretag i fyra divisioner

LAGERCRANTZ GROUP

NICHE PRODUCTS

ELECTRONICS COMMUNICATIONS
9 resultatenheter - 8 lander
_ cue iy (SE' CN OCh IN) — F
Elkapsling AB (SE) 0

ACTE Solutions AB (SE) Elpress AB (SE, DE, DK och CN) R-Contracting AB (SE) Dooman Teknik AB (SE)

ACTE Sp. zo.0. (PL) Exilight Oy (FI) Skomg A/S (DK) Kondator AB (SE)

E-Tech Components Ltd (UK) Norwesco AB (SE) STV Video Data AB (SE) Nikodan Conveyor Systems A/S
Unitronic GmbH (DE) EFC Finland Oy (Fl och EE) COBS AB (SE) (®K)

Vanpee A/S (DK) Elfac A/S (DK) CAD Kompagniet A/S (DK) Plat & Spiralteknik AB (SE)
Vanpee AS (NO) Kablageproduktion AB (SE) Projectspine A/S (DK) Profsafe AB (SE)

Vanpee AB (SE) Enkom Active Oy (Fl) Direktronik AB (SE) Steelo AB (SE)

El-produkter AS (NO) Leteng AS (NO) Svenska Industriborstar AB (SE)
Idesco Oy (F) Excidor AB (SE) SwedWire AB (SE)

ISICA/S (DK) GaslQ AB (SE) Thermod (SE och PL)

Radonova Laboratories AB Vendig AB (SE)

(SE och US)
Load Indicator AB (SE)

Precimeter Control AB
(SE, DE och US)

@® Hongkong (CN)
® Beijing (CN)

® Suzhou (CN)

® Delhi (IN)

@9 Chicago (US)
@® Phoenix (US)




E L E CT R O N I C S Division Electronics erbjuder specialkomponenter

inom inbyggnadselektronik, bildskdrmar, ljus och IeT
fran virldsledande tillverkare och som egna produkter.
Kunderna ir frimst tillverkande fretag inom marin
industri, automation, telekommunikation och medicin-
teknik samt annan industri med hégt stillda krav.
Division Electronics omfattar virdeadderande
distribution och egna produkter inom elektronik och
el-relaterade produkter. Foradlingsvirdet tillfors genom
specialistkunskap, teknisk utveckling, kundanpassning
och produkternas omedelbara tillginglighet. Electronics
vinder sig till OEM-kunder inom elektronik i norra
Europa. Kunderna stiller hoga krav, bland annat som en
foljd av att de 4r underkastade certifiering och myndighets-
kontroll. Exempel dr navigeringsutrustning i fartyg,
sensorer for gasmitning och medicinteknisk utrustning

inom sjukvérden. Inom kommunikation ir Electronics

ledande distributor inom “internet-of-things” — IoT.
Inom inbyggnadselektronik har divisionen framskjutna

positioner med industridatorer, panel-PC och monitorer

Electronics 2016/17  2015/16  2014/15 — sdrskilt for kravande miljoer. Divisionen ar en virlds-
Nettoomsattning, MSEK 834 838 803 ledande akt6r inom marina monitorer och datorer, med
Rorelseresultat, MSEK 66 71 66 tre av de fyra stdrsta systemtillverkarna som kunder pa en
Rorelsemarginal, % 7,9 8,5 8,2 global marknad. Aven inom virdeadderande handel har

divisionen en ledande position i Danmark och Norge in-
om belysningsautomatik, genom en kvalificerad kunskap
om intelligent ljusstyrning i kontor och publika miljoer.
Divisionen erbjuder belysningsstyrning och tjanster inom
omradet samt komponenter f6r belysning. LED ér under
stark frammarsch inom belysning dir divisionen erbjuder
komponenter, armaturer och hég teknisk kompetens.
Kunderna bestar frimst av tillverkare (OEM), installatorer
och grossister. Radio Frequency Identification (RFID) 4r
en teknologi under stark utveckling, och divisionen har
en ledande position i Norden. Divisionen erbjuder egen-
utvecklade RFID-lisare for accesskontroll och larm samt
for andra industriella indamal. De egna produkterna siljs
fraimst genom systemintegratorer och el-installatorer.
Electronics fokus att 6ka virdet till kunden innebir att
projektforsiljning av halvfabrikat och moduler f6r sméd
och medelstora produktionsserier ersitter forsiljningen
standardkomponenter fér stora produktionsserier.
Inslaget av tjanster och andelen egna produkter dkar ocks3.
Division Electronics har verksamhet i Danmark,
Sverige, Norge, Finland, Tyskland, Polen, UK och Kina.
P4 marknaderna i Polen, Tyskland och UK ir divisionen ett

brohuvud f6r andra bolag inom Lagercrantz Group.

- www.lagercrantz.com




Division Mechatronics erbjuder huvudsakligen el- IVI E C H AT RO N I c S

relaterade produkter och system till kunder inom till-
verkningsindustrin, kraftproduktion, eldistribution och
fastighetssektorn.

Division Mechatronics erbjudande omfattar egna
produkter i form av elektriska forbindningssystem och
elekeriskt installationsmaterial, kundanpassade kablage,
armaturer och system f6r nédutrymning same distribution
av mekaniska och elektromekaniska produkter. De egen-
utvecklade produkterna karaktiriseras av hog kvalitet,
tillférlitlighet och ling livslingd. De 4r ocksa utformade
for ett sikert och effektivt handhavande vid installation,
vilket skapar kundnytta. Kundanpassade kablage utvecklas
isamrad med kunden for att fa fram en produkt optimerad
for kundens applikation med héga krav pa kvalitet och
kort leveranstid. Produkten tillverkas lokalt baserat pa

kundernas prognoser ofta fran prototypstadiet till Iopande

produktion och senare for eventuell eftermarknad. Hog
flexibilitet, logistik och nirhet till kund 4r ndgra av mer-

virdena som enheterna erbjuder.

Den virdeadderande distributionen inom Mechatronics Mechatronics 2016/17  2015/16  2014/15
omfattar produkter frin ledande tillverkare. Divisionens Nettoomsattning, MSEK 1 003 1007 815
bolag arbetar nira sina kunder fér att erbjuda kundspecifika Rorelseresultat, MSEK 163 150 120
produkter, ge tekniska rid och god logistik samt hog till- Rorelsemarginal, % 16,3 14,9 14,7

ginglighet.

Division Mechatronics har huvudsakligen sina kunder
inom den nordiska tillverkningsindustrin, sirskilt inom
kraftgenerering, automation, sparbundna och tunga fordon.
Andra kunder finns bland elnitsigare och kraftdistributdrer
samt grossister och aterférsiljare inom bygg- och el-
installation. En stor andel av divisionens forsiljning gir pa
export. Mechatronics har en marknadsledande position
inom elekeriska forbindningssystem pd den nordiska elnits-
marknaden och 4r en viktig leverantor av kablage fér flera
stora industriféretag.

Division Mechatronics har verksamhet i Danmark,
Finland, Sverige, Tyskland, Indien, USA samt Kina.

www.lagercrantz.com




COMMUNICATIONS

Communications 2016/17 2015/16 2014/15

Nettoomsattning, MSEK 630 719 839
Rérelseresultat, MSEK 61 47 53
Roérelsemarginal, % 9,7 6,5 6,3

Division Communications erbjuder produkter, system,
tjanster och support inom tre huvudsakliga omriden:
Accessteknik, Styr- och reglerteknik samt Digital 6ver-

foringsteknik.

ACCESS

Accessomradet omfattar handel med I'T-, telekommunik-
ations- och AV-utrustning direke till slutkunder och genom
aterforsiljare. Drivkraften i marknaden kommer ur behovet
av snabbare datadverforing, hogre driftsikerhet och 6kad
bandbredd. Bolagen representerar virldsledande tillverkare,
men erbjuder ocksé kompletterande kunskap samt utrust-

ning och programvara som utvecklats i egen regi.

CONTROL

Control systems omfattar bolag som utvecklar, tillverkar
och marknadsfér egna produkter och system for mitning
och kontroll i olika industriella indamal. De tekniska
16sningarna avser styrsystem inom skogs- och entreprenad-
maskiner, mitning av kraft och laster fér viidmoment och
vigning, niva- och flédesmitning vid arbete med flytande
metaller och mitning av radonhalter samt dven utrustning

for gassvetsning.

DIGITAL BILD OCH TEKNISK SAKERHET

Bolagen inom Digital bild och Teknisk Sikerhet dr nischade
bolag med olika grad av egenutvecklade produkter och
tjdnster som oftast levereras som en funktion till industriella
kunder pd de nordiska marknaderna. Bolagen verkar inom
skilda omréden si som professionella videotillimpningar,
overvakning och kontroll av byggnader, trafik- och logistik-
fldden, meddelande och kommunikationslésningar f6r

miljoer med hoga sikerhetskrav och inom brandsikerhet.

Division Communications har verksamhet i Danmark,
Norge, Sverige, Tyskland, USA och Kina.

www.lagercrantz.com



Division Niche Products har samlat spetsiga produktbolag
med starka stillningar inom sina respektive marknads-
nischer. Divisionen erbjuder produkter inom tillverkning
och portionering av livsmedel, materialtransport, inredning
till arbetsplatsen, butiken eller lagret, specialdérrar i

plast, snoréjning och renhallning av landningsbanor same
galvaniserad stalwire till vigar, stolpar och jordbruk.

Bolagen inom Niche Products 4r ledande pé sina
hemmamarknader och mycket av divisionens arbete gir
ddrfér ut pd ace 6ka exporten. I det arbetet har verksamhet-
erna kommit olika langt och kan dra lirdom av varandra.
Exempelvis Swed Wire och Asept arbetar pé en global
marknad medan andra bolag just har borjat etableringen
pa nagon nirliggande nordisk marknad. Bolagen inom
divisionen delar systematiskt med sig av nya erfarenheter
och utékade kontaktytor pa de olika geografiska marknad-
erna, vilket formar en gruppdynamik som genererar idéer
och metoder i exportmarknadsforingen.

Ett annat fokusomrade fér division Niche Products ar
att vixa genom fdrvirv. Divisionens ledning soker aktivt
efter foretag med en bevisad intjiningsférméga, en stark
stillning inom sin marknadsnisch och ett stort inslag av
egna produkter. Omsittningen fér de féretag som soks
ligger normalt i spannet 50 — 200 MSEK.

Division Niche Products har verksamhet i Sverige,
Danmark, Polen, Nederlinderna och USA.

NICHE PRODUCTS

Niche Products 2016/17 2015/16 2014/15

Nettoomsattning, MSEK 629
Roérelseresultat, MSEK 104

Rorelsemarginal, % 16,5

www.lagercrantz.com
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Aret i ko rthet 1APRIL 2016 — 31 MARS 2017

B Nettoomsattningen 6kade med 1% och uppgick till 3096 MSEK (3 057).

B Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 15 % till 409 MSEK (355), vilket innebar en
rérelsemarginal om 13,2 % (11,6).

B Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 375 MSEK att jamféra med
257 MSEK for rakenskapsaret 2015/16.

M Resultat fore finansiella poster 6kade med 15 % till 361 MSEK (315), vilket innebar
en EBIT-marginal om 11,7 % (10,3). Resultat efter finansiella poster 6kade med 14 % till
351 MSEK (307).

B Resultat efter skatt uppgick till 274 MSEK (241). Resultat per aktie efter utspadning 6kade
med 14 % och uppgick till 4,02 SEK (3,54).

B Avkastning pa eget kapital uppgick till 25 % (25). Soliditeten uppgick vid periodens utgang
till 41% jamfort med 40 % vid rakenskapsarets borjan.

B Under rakenskapsaret 2016/17 har sex forvarv genomforts, med en sammanlagd arlig
forsaljning om ca 230 MSEK.

Nettoomsattning och rérelseresultat Resultatutveckling rullande 12 man
Msek 4000 400 MsEK Msek 400 / 12 %
3000 300 300 — 9
2000 200 200 6
1000 100 100 I I I 3
0 0 0 0
2012713 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2012713 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
M Nettoomséttning e Rorelseresultat W Rorelseresultat me ROrelsemarginal
Bruttomarginal Avkastning pa eget kapital rullande 12 mén
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Over en femérsperiod mellan 1april 2012 — 31 mars 2017 har kursutvecklingen fér Lagercrantz
aktie uppgatt till 356 procent. Det breda bérsindexet OMX Stockholm Price Index har under
samma period stigit med 64 procent, och jamforelseindexet OMX Stockholm Mid Cap PI,
som visar den sammantagna utvecklingen fér medelstora bolag, har stigit med 163 procent.
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Lagercrantz Group

ar en koncern som erbjuder varde-
skapande teknik. Inom koncernen finns
ett 45-tal féretag, vart och ett nischat
mot en specifik delmarknad.
Gemensamt for koncernens bolag ar att
de alla levererar till andra féretag (B2B),
att de arbetar med hoga foradlingsvarden
med hog grad av kundanpassning,
service, support och tjdnster och att de
alla férsoker skapa och vidmakthalla

en ledande position i sin nisch.
Lagercrantz Group ar verksamt i nio

lander i Europa och i Kina, Indien och USA.

Koncernen har omkring 1250 anstallda
och omsatter ca 3 miljarder kronor.
Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan 2001 och bolaget har
omkring 3500 aktiedgare.

Lagercrantz
Group

Torsgatan 2

P.O. Box 3508

SE-103 69 Stockholm
Tel: +46 8 700 66 70
info@lagercrantz.com
www.lagercrantz.com

Lagercrantz Group AB (publ)

Dotterbolaget SIB

SIB Kassettborstsystem for sop- och
bldsmaskiner utgdr den primdra funktionen fér
att hélla flygplatser operativa vid snéréjning.

Juni 2017 - Grafisk form: Tintin Design Studio - Tryck: Digaloo - Foto: Magnus Fond och Lagercrantz Group



