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Delarsrapport 2010/11 Q4

1 april 2010-31 mars 2011 (Bokslutskommuniké 12 manader)
¢ Nettoomsattningen fér 2010/11 6kade med 18 procent till 2 029 MSEK (1 720).

e Rorelseresultatet uppgick till 147 MSEK (67), motsvarande en ékning med 119
procent. Rérelsemarginalen dkade till 7,2 procent (3,9).

e Det forbattrade resultatet forklaras av 6kad forsaljning i befintliga verksamheter i
kombination med bibehallna kostnader samt bidrag fran férvarvade bolag.

e Resultat efter finansiella poster 6kade med 136 procent till 137 MSEK (58). Resultat
efter skatt 6kade till 102 MSEK (42).

e Resultat per aktie efter utspadning 6kade med 141 procent till 4,61 SEK (1,91).

e Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 118 MSEK (87), motsvarande
5,33 SEK (3,96) per aktie.

e Avkastning pa eget kapital uppgick till 20 procent (8) och soliditeten uppgick till 42
procent (56). Forandring i soliditet ar hanforlig till den 6kade forvarvstakten under
aret da fem bolag har férvarvats.

e Styrelsen féreslar en hdjning av utdelningen till 2,25 SEK (1,50) per aktie.
1 januari-31 mars 2011 (fjarde kvartalet)

¢ Nettoomsattningen for kvartal fyra 6kade med 27 procent till 551 MSEK (435).

o Rorelseresultatet 6kade med 105 procent till 45 MSEK (22). Rérelsemarginalen 6kade
till 8,2 procent (5,1).

e Foretaget Svensk Stalinredning AB har férvarvats och ingick med en manad under
kvartal fyra.
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Koncernchefens kommentar

Verksamhetsaret 2010/11 - Det basta sedan noteringen Framtid
Med glidje kan vi konstatera att rikenskapsaret 2010/11 blev Nir vi tittar framdt ser vi stor potential i att fortsiitta utveckla
koncernens bista hittills. Resultatet efter finansnetto uppgick Lagercrantz Group pé den inslagna viigen. Vi fortsitter med
till 137 MSEK, vilket ir rekord och en ¢kning med 136 vér decentraliserade modell dir varje enhet arbetar mot
procent jaimfdrt med dret innan. Rérelsemarginalen nddde 7,2 tydligt uppsatta mél avseende resultattillvixt och l6nsamhet.
procent, den bista nigonsin, och det interna mattet Vi fokuserar fortsatt pa foridlingsvirdena och vi fortsitter
avkastning pa rérelsekapital nidde mélet om 45 procent, bredda verksamheten med nya forvirv. Mellan- och
vilket ocksd det dr den bista nivén sedan noteringen. starkstrom, teknisk sikerhet och elektromekanik har varit
Gensvaret fran aktiemarknaden har varit mycket positivt med exempel de senaste dren, men hir kan vi ocksd tinka oss
en kursokning frin 31,50 SEK till 61,75 SEK under riken- andra omriden.
skapsaret. Tillsammans med utdelningen ger det en av-
kastning till aktiefigarna om drygt 100 procent under Maj 2011
2010/11.

Bakom framgingarna ligger bade det forbittrade Jorgen Wigh
marknadsliget och den strategi som vi sedan flera &r VD och koncernchef

konsekvent genomfor. Avseende strategin ser vi att var
organisationsmodell med decentralisering och mélstyrning
blir alltmer inarbetad, vi breddar oss in i nya teknikomraden
med gott resultat, féridlingsvirdena 6kar konsekvent och vi
genomfor fler forvirv.

Operationellt priglades dret av ett gediget arbete med
dterhimtning efter ligkonjunkturen. De flesta av koncernens
enheter dkade sina forsiljningsvolymer, okade foridlings-
virdena och stirkte sina bruttomarginaler. I de allra flesta fall
med bibehallen lag kostnadsbas och hég kapital-
omsittningshastighet. Hir vill jag framfora ett hjirdigt tack
till alla dedikerade medarbetare for ett fantastiske arbete och
mdnga goda insatser under aret.

Under aret har vi ocksd genomfort fler forvirv 4n tidigare.
Tjugoen resultatenheter i bérjan pé aret har blivit tjugosex
under aret och vi kiinner oss mycket néjda med de nya
enheterna. Forvirven innebir att koncernens portfolj av
nischade teknikforetag med starka marknadspositioner med
god lénsamhet stirkes yteerligare. Av de fem forvirven ir tre
produktbolag och tva virdeadderande distributérer. Hirmed
okar vi foridlingsvirdena ytterligare och inslaget av egna
produkeer i koncernen nirmar sig 30 procent. En andel som

var nistan obefintlig bara for nigra ar sedan.



Nettoomsattning och resultat

Lagercrantzkoncernens nettoomsittning for rikenskapsaret
2010/11 (1 april 2010-31 mars 2011) uppgick till 2 029
MSEK (1 720), motsvarande en 6kning om 18 procent.
Under ret forvirvade verksamheter har bidragit med 205
MSEK till rikenskapsirets omsittning. Den organiska
tillviixten var 6 procent och miitt i lokal valuta 13 procent.

Under kvartal fyra (1 januari-31 mars 2011) kade
omsittningen med 27 procent till 551 MSEK (435). Av
kvartalets omsittning kom 71 MSEK frin under rikenskaps-
aret forvirvade verksamheter. Den organiska tillviixttakten
okade under arets sista kvartal dill 11 procent och miitt i lokal
valuta 21 procent.

Affirsklimatet har varit gynnsamt under aret och de allra
flesta av koncernens verksamheter noterade en starkare
efterfragan in foregiende ar. Under kvartal fyra stirkees
efterfrigan inom division Mechatronics medan efterfrigan
inom Electronics och Communications var stabil pi en god
nivd. Hittills har ingen stdrre pdverkan av katastrofen i Japan,
varken pa efterfrigan eller pi leveransférsorjningen setts.

Rorelseresultatet for aret 6kade till 147 MSEK (67) och
rorelsemarginalen uppgick till 7,2 procent (3,9). Under
kvartal fyra kade rorelseresultatet till 45 MSEK (22) vilket
innebar att rorelsemarginalen stirktes ytterligare till 8,2
procent (5,1). Hogre omsittning i kombination med
kostnadsfokus och andra marginalstirkande atgirder i
befintliga verksamheter och bidrag fran forvirv skapade
resultatférbittringen under aret. Effekeen frén valuta i
rérelseresultatet uppgick till -3 MSEK (—4) under aret och 1
MSEK (-1) under kvartal fyra.

Resultatet efter finansnetto for aret uppgick till
137 MSEK (58) och 39 MSEK (19) under kvartal fyra.
Finansnettot paverkades av valutaeffekter med 0 MSEK (1)
under aret och -3 MSEK (0) under kvartal fyra.

Resultat efter skatt for dret uppgick till 102 MSEK (42),
motsvarande ett resultat per aktie om 4,61 SEK (1,91) efter
utspidning. Resultatet innebir det hittills hogsta sedan

bérsnoteringen i 2001.

Lonsamhet och finansiell stallning
Avkastningen pd sysselsatt kapital for rikenskapsiret uppgick
till 21 procent mot 11 procent féregiende dr. Motsvarande
siffror for avkastning pa eget kapital var 20 respektive
8 procent.

Eget kapital per aktie uppgick till 24,60 SEK, mot 22,50
vid rikenskapsarets inging.
Soliditeten uppgick till 42 procent jimfért med 56 procent

vid rikenskapsarets borjan. Vid periodens slut uppgick den
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finansiella nettoskulden till 243 MSEK inklusive
pensionsskuld om 50 MSEK jimfért med 38 MSEK
inklusive pensionsskuld om 49 MSEK vid periodens bérjan.
Forindringen av soliditet och nettoskuld beror huvudsakligen
pa genomfdrda forvirv. Nettoskuldsiteningsgraden i

koncernen uppgick till 0,4 ganger.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick till 118
MSEK (87) under &ret och till 41 MSEK (42) under kvartal
fyra. Investeringar i anliggningstillgingar uppgick till brutto
19 MSEK (17). Férvirv av verksamheter paverkade
kassaflodet med —278 MSEK (-2) under éret. Inga aktier har

aterkdpts under rikenskapsret.

Omsattningens férdelning

Omsattning per land
12 mén 2010/11 (2009/10)

Omsattning per affarstyp
12 mén 2010/11 (2009/10)

" Sverige 47%(42) * Handel 54%(55)

Danmark 33%(36) Egna produkter 25%(20)
Norge 8%(8) Nischproduktion 12%(12)
Finland 7%(7) Systemintegration 6%(8)
Tyskland 4%(5) Serviceintakter 3%(4)
Ovriga 1%(2) Ovrig forsaljning 0%(1)
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Divisioner
Nettoomsaéttning Rorelseresultat

Q4 Q4 12 man 12 méan Q4 Q4 12 mén 12 man
MSEK 2010/11 2009/10  2010/11  2009/10 2010/11 2009/10 2010/11  2009/10
Electronics 166 135 586 552 11 7 30 17
Rorelsemarginal - - - 6,6% 5,2% 5,1% 3,1%
Mechatronics 182 124 740 511 20 8 77 30
Rérelsemarginal - - - 11,0% 6,5% 10,4% 5,9%
Communications 203 176 703 657 17 11 53 34
Rérelsemarginal - - - 8,4% 6,3% 7,5% 5,2%
Moderbolaget/koncernposter - - = - -3 -4 -13 -14
KONCERNEN TOTALT 551 435 2029 1720 45 22 147 67
8,2% 51% 7,2% 3,9%
Finansiella poster -6 -3 -10 -9
RESULTAT FORE SKATT 39 19 137 58

Nettoomséttning och resultat per division kvartal fyra

Electronics
Nettoomsittningen for fjirde kvartalet 6kade till 166 MSEK

(135). Kvartalets omsittning innebir den hogsta under aret
och forklaras huvudsakligen av den successivt forbittrade
efterfrigan under aret. Aven forvirv har bidragit il
omsittningsokningen.

Under aret har forindringsarbetet i divisionens
verksamheter fortsatt. Dels har koncentrationen till de stdrre
kundmarknaderna slutférts, vilket innebir att verksamheterna
i Polen, Asien och UK omstrukturerats. Dels har utfasningen
av standardprodukter med simre marginaler pagitt.
Volymtappet av denna utfasning har mer in kompenserats
genom att divisionens bolag flyttat fram positionen inom
system- och 18sningsforsiljning, bland annat genom
breddning av erbjudandet i Sverige till att omfatta
inbyggnadssystem inom displayldsningar.

Rorelseresultatet for fjirde kvartalet uppgick till 11 MSEK
(7), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 6,6 procent (5,2).
Forbittringen ir en foljd av kad omsittning i kombination
med de kostnadsanpassningar som gjorts i befintliga
verksamheter, minskad exponering mot marknader och

segment med simre marginaler samt bidrag frén forvirv.

Mechatronics

Nettoomsittningen for fjirde kvartalet uppgick till 182
MSEK (124). Omsittningen per kvartal under ret har varit
relativt stabil och pd hogre nivder dn foregdende &r. Den

okade omsittningen forklaras av den forbittrade efterfrigan

fran exportrelaterade industrikunder till divisionens befintliga
bolag samt de forvirv som genomforts i divisionen under dret.

Under aret har inslaget av egna produketer i divisionens
erbjudande okat kraftigt, framfor allt tack vare genomférda
forvirv. Fran att ha utgjort en begrinsad del av divisionens
omsittning for nigra ar sedan stod denna forsiljning for
knappt hilften av omsittningen under 2010/11 dir
nischproduktion och handel inom frimst elmekanik utgjorde
de 6vriga delarna med cirka 30 respektive 20 procent av
omsittningen.

Rorelseresultatet for fjirde kvartalet uppgick till 20 MSEK
(8), motsvarande en rérelsemarginal om 11,0 procent (6,5).
Forbittringen 4r en foljd av dkad omsittning i kombination
med dterhallsamhet avseende kostnader, intern effektivisering

och 6kade foridlingsvirden samt bidrag fran forvirv.

Communications

Nettoomsittningen for fjirde kvartalet 8kade till 203 MSEK
(176), vilket salunda blev irets starkaste kvartal.
Forsiljningsframgingar naddes framfor allt inom divisionens
verksamheter inom access och mjukvara dir efterfrigan
successivt stirkts under dret. Inom accessomrédet bidrog dven
forvirv till skningen. Aven inom divisionens tredje omrade,
digital bildéverforing, sigs en ckad efterfrigan under det sista
kvartalet.

Arbetet under dret har priiglats av att stirka positionerna
inom divisionens marknadsnischer, framfér allt genom 6kad
siljaktivitet och forstirkning av erbjudandet. Det sistnimnda
bland annat genom att 6ka inslaget av egna produkter och
genom att i storre utstrickning erbjuda tjinster i form av

service och ridgivning.
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Rorelseresultatet for fjirde kvartalet 6kade till 17 MSEK (11),
vilket motsvarar en rorelsemarginal om 8,4 procent (6,3).
Forbittringen ir en f6ljd av den 6kade omsittningen i
kombination med bibehallen kostnadsmassa i befintliga

verksamheter samt bidrag fran forvirv.

Ovrig finansiell information

Moderbolaget och évriga koncernposter

Moderbolagets interna nettoomsittning for aret uppgick till
25 MSEK (22) och resultatet efter finansnetto till § MSEK
(60). I resultatet ingir kursjusteringar pd koncernintern
utléning om —3 MSEK (-3). Utdelningar frin dotterbolag
uppgick till 32 MSEK (86). Investeringar i anliggnings-
tillgingar uppgick till netto 0 MSEK (0). Av moder-bolagets
checkrikningskredit om 400 MSEK utnyttjades vid periodens
utging 175 MSEK (22). Férindringen for-klaras av forvirv. I
ovrigt fanns likvida medel om 0 MSEK (0). Moderbolagets
soliditet uppgick till 54 procent (76).

Medarbetare
Vid periodens utging uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 731, vilket kan jimféras med 608 vid ingéngen

av rikenskapsiret. Okningen ir ett resultat av forvirv.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK.

Fordelningen pa aktieslag 4r foljande:

Aktieslag

A-aktier 1094 654
B-aktier 22 078 655
Aterkopta B-aktier 977 000
Totalt 22196 309

Lagercrantz dger 977 000 aktier av serie B, vilket motsvarar
4,2 procent av antalet aktier och 3,0 procent av rostetalet i
Lagercrantz. Det genomsnittliga anskaffningspriset for
aterkopta aktier uppgar till 25,57 SEK per aktie. Aterkopta
aktier ticker bland annat bolagets dtagande i utestiende
optionsprogram dir totalt 685 000 optioner har férvirvats av
chefer och ledande befattningshavare (tilldelning 2008, 2009
och 2010) med l8senpris 36,80 SEK, 31,10 SEK respektive
42,00 SEK.

Under aret 13stes det incitamentsprogram baserat pd
optioner pa terkdpta aktier av serie B som forvirvats av
chefer och ledande befattningshavare i koncernen under
2007. Totalt avyttrades 218 500 dterkdpra aktier av serie B

for 10 MSEK, motsvarande 44,40 SEK per aktie. Samtidigt
stilldes ett nytt program ut om 260 000 optioner pd
terkopra aktier av serie B.

Kvotvirdet per aktie uppgir till 2,11 SEK.

Forvarv
Under maj 2010 har bolaget Norwesco AB forvirvats och
ingér i division Mechatronics frin och med maj.

Under juni 2010 har bolaget SwedWire AB forvirvats och
ingdr i division Mechatronics frin och med juni.

Under juli 2010 har bolaget Leteng AS forvirvats och
ingdr i division Communications frin och med juli.

Under oktober 2010 har Vanpée & Westerberg A/S
forvirvats och ingér i division Electronics frin och med
oktober.

Under mars 2011 har bolaget Svensk Stalinredning AB
forvirvats och ingér i division Mechatronics frin samma
ménad. Bolaget ir en nischad tillverkare av specialdesignade
forvaringslosningar for professionella miljéer. Kunderna
bestar av dterférsiljare och slutkunder, som internationella
detaljhandelskedjor, alla med héga krav pa
forvaringslosningar. Bolaget hade under 2010 en férsiljning
om cirka 50 MSEK med god lénsamhet.

Under februari 2011 genomférdes ett mindre
rorelseforviry (Capax) som komplement till dotterbolaget
Acte Solutions inom division Electronics.

Beriiknad képeskilling for forvirvade verksamheter uppgar
till 301 MSEK. I beloppet ingar reserverad
tilliggskopeskilling om 21 MSEK for Leteng AS, Vanpée &
Westerberg A/S, Svensk Stilinredning AB samt Capax,
beriknad baserad pa sannolikhetsviktat vintevirde. Beloppet
utgdr cirka 90 procent av maximalt utfall. Ingen
tilliggskdpeskilling foreligger i évriga bolag. Transaktions-
kostnader f6r de férvirv som genomforts under aret uppgick
till 3 MSEK och ingir i Administrationskostnader. Genom
forvirven har goodwill i koncernen dkat med 150 MSEK och
dvriga immateriella anliggningstillgangar med 89 MSEK och
avser framfér allt varumirken. Uppskjuten skatteskuld uppgér
dll 25 MSEK.

Effekten av forvirv pi koncernens omsittning under
rikenskapséret dr 205 MSEK och p4 resultatet fore skatt 23
MSEK efter forvirvskostnader. Om de forvirvade
verksamheterna konsoliderats frin och med 1 april 2010
skulle effekten pd omsittning och resultat fore skatt varit 302
MSEK respektive 33 MSEK efter forvirvskostnader.
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Preliminar forvarvskalkyl

Redovisat varde i

Verkligt véarde Verkligt varde i

Forvarvade bolags nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten * bolagen justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 89 89
Ovriga anlaggningstiligdngar 39 9 48
Varulager och upparbetad men ej fakturerad intékt 45 - 45
Ovriga omsattningstillgdngar 52 - 52
Rantebarande skulder -28 - -28
Ovriga skulder -30 -25 -55
Netto identifierbara tillgdngar/skulder 78 73 151
Koncerngoodwill - 150
Beréknad kopeskilling - 301

* Avser forvarven av Norwesco AB, SwedWire AB, Leteng AS, Vanpée & Westerberg A/S, Sv

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprittats i enlighet med
IAS 34 Delérsrapportering. Delérsrapporten f6r moder-
bolaget har upprittats i enlighet med érsredovisningslagen
och lagen om virdepappersmarknaden, vilket 4r i enlighet
med bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for juridisk
person. For koncernen och moderbolaget har samma redovis-
ningsprinciper och berikningsgrunder tillimpats som i den
senaste arsredovisningen med undantag fér nedan beskrivna
forandringar.

Fran och med 2010/11 tillimpar koncernen omarbetad
IFRS 3 Roérelseforviry same dndrad IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter. Detta medfor
bland annat féljande dndringar: definitionen av rérelse
dndras, transaktionsutgifter vid rérelseférvirv ska
kostnadsforas, villkorade kipeskillingar ska faststillas till
verkligt viirde vid férvirvstidpunkten och effekter av
omvirdering av skulder relaterade till villkorade
képeskillingar redovisas som en intike eller kostnad i drets
resultat. De nya reglerna tillimpas pa forvirv genomforda

efter den 1 april 2010.

Arsstamma 2011
Arsstimma 2011 kommer att hillas den 30 augusti 2011 i
IVA konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm. For att
fa ett beslutsirende behandlat pd stimman ska begiran fran
aktiesigare ha inkommit senast den 12 juli 2011.
Arsredovisningen offentliggors i bérjan av juli 2011.
Kallelse till drsstimma annonseras tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fére stimman i Dagens Industri och Post-
och Inrikes Tidningar samt publiceras pa bolagets webbplats.

Samtliga aktiedigare som ir upptagna i aktieboken fem dagar

ensk Stalinredning AB och verksamheten i Capax.

innan stimman kan delta personligen eller via ombud.
Anmiilan ska goras till bolaget enligt vad som sigs i kallelse.
En valberedning har utsetts till arsstimman 2011. Forslag
till valberedningen frin aktiefigare kan skickas till
valberedningen@lagercrantz.com.

Mer information finns pd www.lagercrantz.com.

Utdelning
Styrelsen foreslir en utdelning om 2,25 SEK (1,50) per aktie.
Utdelningen motsvarar totalt 50 MSEK (33).

Transaktioner med néarstaende
Transaktioner mellan Lagercrantz och nirstiende som

visentligen paverkat stillning och resultat har inte dgt rum.

Handelser efter balansdagen
Inga for bolaget visentliga hindelser har intriffat efter

balansdagen den 31 mars 2011.

Risker och osékerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har stérst betydelse for koncernen dr
konjunkturliget, strukturférindringar pa marknaden,
leverantors- och kundberoende, konkurrenssituationen samt
valutakursutvecklingen. En forbittring av affirsklimat har
setts under aret efter den omfattande ligkonjunkturen. I
ovrigt hinvisas till arsredovisning 2009/10. Moderbolaget
paverkas av ovanstiende risker och osikerhetsfaktorer genom

sin funktion som #gare till dotterbolagen.

Stockholm den 10 maj 2011
Jorgen Wigh
VD och koncernchef
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Granskningsrapport Slutsats

Vi har utfort en 6versikdlig granskning av tolvmanaders- Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
perioden i delarsrapporten fér Lagercrantz Group AB per den fram nigra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
31 mars 2011. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren delérsrapporten inte, i allt visentligt, dr upprittad for

som har ansvaret for att uppritta och presentera denna koncernens del i enlighet med IAS 34 och drsredovisnings-
delérsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. lagen samt fér moderbolagets del i enlighet med

Virt ansvar ir att uttala en slutsats om denna delarsrapport arsredovisningslagen.

grundad pa vér oversiktliga granskning,
Stockholm den 10 maj 2011
Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning KPMG AB
Vi har utfért var 6versikdiga granskning i enlighet med
Standard for 6versiktlig granskning SOG 2410 Oversiktlig Joakim Thilstedt
granskning av finansiell delirsinformation utford av féretagets Aukroriserad revisor
valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ir ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsitgirder. En dversiktlig granskning har en annan
inrikening och en betydligt mindre omfattning jimfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige (RS) och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sidan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig
granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad

slutsats grundad pé en revision har.
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Segmentsinformation per kvartal

NETTOOMSATTNING 2010/11 2009/10
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 166 149 138 133 135 132 136 149
Mechatronics 182 188 199 171 124 149 120 118
Communications 203 193 157 150 176 167 147 167
Moderbolaget/koncernposter - - - - - - - -
KONCERNEN TOTALT 551 530 494 454 435 448 403 434
RORELSERESULTAT 2010/11 2009/10
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 11 8 5 6 7 5 2 3
Mechatronics 20 19 23 15 8 9 8 5
Communications 17 16 11 9 11 10 5 8
Moderbolaget/koncernposter -3 -2 -4 -4 -4 -4 -3 -3
KONCERNEN TOTALT 45 41 35 26 22 20 12 13

Resultatrékning for koncernen
Réken- Raken-

3mén  3man  skapsér  skapsér

jan-mar  jan-mar  apr-mar  apr-mar

MSEK 2010/11  2009/10  2010/11  2009/10
Nettoomséttning 551 435 2029 1720
Kostnad for salda varor -400 -317 -1461 -1265
BRUTTORESULTAT 151 118 568 455
Forsaljningskostnader =74 -67 -280 -257
Administrationskostnader -31 -26 -129 -120
Forsknings och utvecklingskostnader -5 -5 -17 -13
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 4 2 5 2
RORELSERESULTAT 45 22 147 67
(varav avskrivningar) (-8) (-6) (-29) (-25)
Finansnetto -6 -3 -10 -9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 39 19 137 58
Skatter -10 -6 -35 -16
PERIODENS RESULTAT 29 13 102 42
Resultat per aktie, SEK 1,31 0,59 4,63 191
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,29 0,59 4,61 191
Vagt antal aktier efter aterkdp ('000) 22 196 21978 22 046 21978
Vagt antal aktier efter aterkop justerat efter utspadning ('000) 22 448 21978 22133 21978
Antal aktier efter periodens aterkdp ('000) 22 196 21978 22 196 21978

Med hansyn till [6senkursen pa utestdende kopoptioner under perioden (36,80 SEK, 31,10 SEK samt 42,00 SEK) och genomsnittlig aktiekurs (42,00 SEK) under senaste 12-
manadersperioden da programmen var utestdende foreldg en utspadningseffekt om 0,4 % for den senaste tolvmanadersperioden. For fjdrde kvartalet forelag en
utspadningseffekt om 1,1 % dd genomsnittlig aktiekurs (57,90 SEK) var hogre an losenkurs for utestdende program.
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Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

Réken- Raken-
3 mén 3mén  skapsdr  skapsar
jan-mar  jan-mar  apr-mar  apr-mar
MSEK 2010/11  2009/10  2010/11  2009/10
Periodens resultat 29 13 102 42
Ovrigt totalresultat
Forandring av verkligt varde sakringsreserv 1 0 1 1
Foréndring omrékningsreserv -6 -16 -29 -34
PERIODENS TOTALRESULTAT 24 -3 74 9
Rapport éver finansiell stéllning fér koncernen
MSEK 2011-03-31 2010-03-31
TILLGANGAR
Goodwill 320 179
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 185 104
Materiella anlaggningstillgdngar 91 51
Finansiella anlaggningstillgéngar 11 17
Varulager 223 177
Kortfristiga fordringar 398 326
Kassa och bank 56 29
SUMMA TILLGANGAR 1284 883
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 545 494
Lé&ngfristiga skulder 186 81
Kortfristiga skulder 553 308
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1284 883
Réantebarande tillgangar 56 29
Rantebarande skulder 299 67
Rapport dver kassafloden for koncernen
Réken- Réken-
3mén  3man  skapsir  skapsdr
jan-mar jan-mar  apr-mar  apr-mar
MSEK 2010/11  2009/10  2010/11  2009/10
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 39 19 137 58
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 3 3 11 -2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar i 42 22 148 56
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 18 19 -8 54
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -48 0 -48 16
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 29 1 26 -39
Kassaflode fran den lopande verksamheten 41 42 118 87
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -56 -1 -278 -2
Investeringar/ avyttringar i dvriga anlaggningstillgangar netto -7 -4 -19 -16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63 -5 -297 -18
Finansieringsverksamheten
Utdelning & &terkop av egna aktier 0 0 -33 -33
Finansieringsverksamheten 26 -61 239 -66
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 26 -61 206 -99
PERIODENS KASSAFLODE 4 -24 27 -30
Likvida medel vid periodens borjan 55 54 29 60
Kursdifferens i likvida medel -3 -1 0 -1
Likvida medel vid periodens slut 56 29 56 29
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

apr—mar apr—mar
MSEK 2010/11 2009/10
Belopp vid periodens ingang 494 518
Utnyttjade av optioner pa aterkopta aktier 10 -
Utdelning -33 -33
Periodens totalresultat 74 9
Belopp vid periodens utgang 545 494
Nyckeltal
Rékenskapsar
2010/11 2009/10 2008/09 2007/08 2006/07
Omséttning 2029 1720 2138 2172 1974
Omesattningsforandring % 18,0 -19,6 -1,6 10,0 22,8
Resultat efter skatt 102 42 68 91 65
Rorelsemarginal % 7,2 39 4,9 6,0 5,0
Vinstmarginal % 6,8 34 4,4 5,6 4,6
Soliditet % 42 56 49 44 39
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 21 11 17 21 18
Avkastning pé eget kapital, % 20 8 14 21 16
Skuldséattningsgrad, ggr 0,5 0,1 0,3 04 0,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 04 0,1 0,2 0,2 04
Rantetackningsgrad, ggr 12 6 7 9 9
Netto rantebarande skulder (+) / fordran (-), MSEK 243 38 78 93 161
Antal anstéllda periodens slut 731 608 742 763 751
Omséttning utanfér Sverige, MSEK 1355 1155 1486 1496 1352
Data per aktie
Réakenskapsar
2010/11 2009/10 2008/09 2007/08 2006/07
Antal aktier vid periodens slut efter aterkép ('000) 22 196 21978 21978 22 478 23678
Véagt antal aktier efter &terkop (‘000) 22 046 21978 22287 23212 23678
Véagt antal antal aktier efter aterkop & utspadning ('000) 22133 21978 22287 23212 23678
Rorelseresultat per aktie, SEK 6,64 3,05 4,71 5,64 4,18
Resultat per aktie, SEK 4,63 1,91 3,05 3,92 2,75
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,61 1,91 3,05 3,92 2,75
Kassaftde fran rorelsen per aktie, SEK 5,33 3,96 6,15 517 321
Kassaflode per aktie, SEK 1,22 -1,37 -0,76 -0,60 1,69
Eget kapital per aktie, SEK 24,60 22,50 23,60 20,40 18,20
Senaste betalkurs per aktie, SEK 61,75 31,50 23,50 28,80 33,50

Definitioner &terfinns i arsredovisning 2009/10.
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Moderbolagets resultatrakning

Raken- Réken-
3man 3 man skapsar skapsar
jan-mar  jan-mar apr-mar apr-mar
MSEK 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Nettoomséttning 6 6 25 22
Administrationskostnader -8 -10 -35 -34
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 0 0 0 0
RORELSERESULTAT -2 -4 -10 12
Finansiella intakter 1 0 35 88
Finansiella kostnader -8 -3 17 -16
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -9 -7 8 60
Forandring obeskattade reserver 1 -2 1 -2
Skatter 0 2 4 5
PERIODENS RESULTAT 8 -7 13 63
Ovrigt i periodens totalresultat = - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT -8 7 13 63
Moderbolagets balansrakning
MSEK 2011-03-31 2010-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella anlaggningstiligéngar 870 586
Kortfristiga fordringar 35 51
Kassa och bank 0 0
SUMMA TILLGANGAR 905 637
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 493 485
Obeskattade reserver 2 3
Langfristiga skulder 97 39
Kortfristiga skulder 313 110
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 905 637
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 29 30

Denna information offentliggdrs enligt lagen om virdepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller
regelverket vid NASDAQ OMX Stockholm. Informationen limnades for offentliggérande 2011-05-10 kl 12.30.

Rapporttillfallen

Juli 2011 Arsredovisning for rikenskapsiret 2010/11

2011-07-21  Kvartalsrapport Q1 for perioden 1 april 2011-30 juni 2011
2011-08-30  Arsstimma for rikenskapsiret 2010/11

For ytterligare information, kontakta
Jorgen Wigh, VD, telefon +46 (0)8-700 66 70
Niklas Enmark, CFO, telefon +46 (0)8-700 66 70

Lagercrantz Group AB (publ)

Box 3508, 103 69 Stockholm

Telefon +46 (0)8-700 66 70 * Fax +46 (0)8-28 18 05
Organisationsnummer 556282-4556

www.lagercrantz.com
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