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Aret i korthet

1 april 2010-31 mars 2011

¢ Nettoomsattningen fér 2010/11 6kade med 18 procent till 2 029 MSEK (1 720).
e Rorelseresultatet uppgick till 147 MSEK (67), motsvarande en 6kning med 119 procent. Rorelse-
marginalen 6kade till 7,2 procent (3,9).
e Det forbattrade resultatet forklaras av 6kad forséljning i befintliga verksamheter i kombination med
bibehallna kostnader samt bidrag fran férvarvade bolag.
e Resultat efter finansiella poster 6kade med 136 procent till 137 MSEK (58). Resultat efter skatt 6kade
till 102 MSEK (42).
e Resultat per aktie efter utspadning 6kade med 141 procent till 4,61 SEK (1,91).
e Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 118 MSEK (87), motsvarande 5,33 SEK
(3,96) per aktie.
e Avkastning pa eget kapital uppgick till 20 procent (8) och soliditeten uppgick till 42 procent (56).
Forandring i soliditet ar hanforlig till den 6kade forvarvstakten under &ret.
e Sex forvarv genomforda under 2010/11 som bidragit med 205 MSEK i nettoomséttning och 23 MSEK
i resultat fore skatt och efter forvarvskostnader.
e Styrelsen foreslar en hajning av utdelningen till 2,25 SEK (1,50) per aktie.
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Nyckeltal

2010/11 2009/10
Nettoomsattning, MSEK 2029 1720
Rorelseresultat, MSEK 147 67
Rorelsemarginal, % 7,2 39
Resultat efter finansiella poster, MSEK 137 58
Resultat efter skatt, MSEK 102 42
Kassaflode fran den lopande verksamheten, MSEK 118 87
Soliditet, % 42 56
Resultat per aktie, SEK? 461 1,91
Antal anstéllda periodens slut 731 608
Avkastning pa eget kapital, % 20 8
Utdelning, SEK? 2,25 1,50

1 Berdknat p& genomsnittligt antal aktier efter full utspadning.
2 Styrelsens forslag avseende 2010/11.
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Kort om Lagercrantz Group

Lagercrantz ir en teknikkoncern inom elekeronik, el, kom-

munikation och angrinsande omriden. Koncernen arbetar med

virdeskapande forsiljning nira sina kunder och har marknads-

ledande positioner i flera expansiva nischer.
Verksamheten ir organiserad i tre divisioner:

®= Electronics erbjuder specialproduketer inom industriell
tridlés kommunikation samt inbyggnadselektronik.

® Mechatronics erbjuder elektriska férbindningssystem,
elektriskt installationsmaterial, el- och elektromekaniska
produkeer, kundanpassade kablage samt nischade
stalproduketer.

* Communications erbjuder produkter, system och tjinster
inom digital bildéverforing/teknisk sikerhet, access och

programvara.

Rorelseresultat per division

H Electronics, 19 % (21)
Mechatronics, 48 % (37)
Communications, 33 % (42)

Siffrorna i parentes avser foregaende ar.

Nettoomséattning per division

M Electronics, 29 % (32)
Mechatronics, 36 % (30)
Communications, 35 % (38)

Lagercrantz arbetar decentraliserat vilket innebir att affirs-
besluten fattas i dotterbolagen, nira kunder och leverantérer.
Det skapar ett stort engagemang och personalens goda affirs-
manskap blir en viktig konkurrensfordel.

Lagercrantz skapar virde genom att erbjuda egna produkeer
och produkter frin virldsledande tillverkare i kombination
med hég kunskap inom teknik och affirer. Kundkretsen bestar
huvudsakligen av tillverkande industriféretag. En allt storre
andel av forsiljningen sker pa export utanfér de nordiska
linderna.

Lagercrantz ir verksamt i dtta linder i Nordeuropa och i
Kina. Koncernen omsitter drygt tvd miljarder kronor och har
omkring 700 anstillda. Bolagets aktie 4r listad pa Nasdaq
OMX Stockholm sedan 2001.

Nettoomséttning per afféarstyp

B Handel, 54 % (55)
Egna produkter, 25 % (20)
Nischproduktion, 12 % (12)
Systemintegration, 6 % (8)
Service, 3 % (4)
Ovrigt, 0 % (1)
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Forsaljning per geografisk marknad 2010/11

W Sverige, 47 % (42)
Danmark, 33 % (36)
Norge, 8 % (8)
Finland, 7 % (7)
Tyskland, 4 % (5)
Ovriga, 1 % (2)

Ovriga = huvudsakligen Kina, Polen, Schweiz och Storbritannien.
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VD har ordet

VERKSAMHETSARET 2010/11 — DET BASTA SEDAN
NOTERINGEN

Med glidje kan vi konstatera att rikenskapsaret 2010/11 blev
koncernens bista hittills. Resultatet efter finansnetto uppgick
till 137 MSEK, vilket i4r rekord och en 6kning med 136 pro-
cent jimfdrt med éret innan. Rérelsemarginalen nadde 7,2 pro-
cent, den bista ndgonsin, och det interna méttet avkastning pa
rorelsekapital nddde malet om 45 procent, vilket ocksa det 4r
den bista nivéin sedan noteringen. Gensvaret frin aktiemark-
naden har varit mycket positivt med en kursékning frin

31,50 SEK dill 61,75 SEK under rikenskapsiret. Tillsammans
med utdelningen ger det en avkastning till aktieigarna om
drygt 100 procent under 2010/11.

Bakom framgangarna ligger bide det férbittrade marknads-
ldget och den strategi som vi sedan flera dr konsekvent genom-
for. Avseende strategin ser vi att vér organisationsmodell med
decentralisering och malstyrning blir alltmer inarbetad, vi
breddar oss in i nya teknikomraden med gott resultat, for-

idlingsvirdena 6kar konsekvent och vi genomfor fler forvirv.

Operationellt priglades aret av ett gediget arbete med ater-
himtning efter lagkonjunkturen. De flesta av koncernens
enheter dkade sina forsiljningsvolymer, 6kade foradlings-
virdena och stirkte sina bruttomarginaler. I de allra flesta fall
med bibehillen 1ig kostnadsbas och hég kapitalomsittnings-
hastighet. Hir vill jag framfora ett hjirdigt tack till alla
dedikerade medarbetare for ett fantastiskt arbete och ménga
goda insatser under aret.

Under éret har vi ocksd genomfort fler férvirv in tidigare.
Tjugoen resultatenheter i borjan pa dret har blivit tjugosex
under 4ret och vi kiinner oss mycket néjda med de nya enheter-
na. Forvdrven innebir att koncernens portfélj av nischade
teknikfdretag med starka marknadspositioner med god lonsam-
het stirkes ytterligare. Av de fem forvirven ir tre produktbolag
och tva virdeadderande distributérer. Hirmed okar vi forid-
lingsvirdena ytterligare och inslaget av egna produkeer i kon-
cernen nirmar sig 30 procent. En andel som var nistan obe-

fintlig bara fér nagra ar sedan.

FRAMTID

Nir vi tittar framdt ser vi stor potential i att fortsitta utveckla
Lagercrantz Group pé den inslagna vigen. Vi fortsitter med var
decentraliserade modell dir varje enhet arbetar mot tydligt
uppsatta mél avseende resultattillvixt och 16nsamhet. Vi
fokuserar fortsatt pa foridlingsvirdena och vi fortsitter bredda
verksamheten med nya frvirv. Mellan- och starkstrém,
teknisk sikerhet och elektromekanik har varit exempel de

senaste aren, men hir kan vi ocksa tinka oss andra omriden.

Juni 2011

Jérgen Wigh
VD och koncernchef
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Affarsidé, vision, mal och strategi

Lagercrantz ar en teknikkoncern som skapar kundnytta baserat pa egna produkter och produkter fran
varldsledande tillverkare i kombination med hég teknisk och industriell kunskap.

Lagercrantz affirsidé dr att — inom vil definierade nischer och i
partnerskap med kunder och leverantérer — erbjuda virde-
skapande tekniska l6sningar inom elektronik, el, kommunika-
tion och angrinsande omriden. Lagercrantz erbjuder special-
produketer, tjinster, programvara och system inom sina teknik-
omriden. Kunden erbjuds hég kompetens, tillginglighet och
service. Lagercrantz leverantorer fir en engagerad partner med
en aktiv marknadsbearbetning, stor kunskap om en lokal

marknad och goda kundrelationer.

VISION

"Ledande inom virdeskapande teknik med marknadsledande
positioner i flera expansiva nischer" 4r Lagercrantz vision.
Ledande innebir god tillviixt och 16nsamhet samct att skapa en
gynnsam utveckling fér kunderna baserat pé ny teknik eller nya
koncept, driva branschens utveckling samt att férfina den egna
verksamheten.

Virdeskapande innebir att tillfra ett mervirde i varor och
janster som erbjuds genom att utnyttja samlade erfarenheter,
teknisk och industriell kunskap. Kunderna erbjuds unika 16s-
ningar med nya kombinationer, ny teknik, design och anpass-
ning samt service, support och utbildning.

En marknadsledande position innebir att vara nummer ett

eller tvd inom en definierad delmarknad — en nisch.

MAL
Lagercrantz finansiella mal 4r:
* Resultattillvixt om 15 procent per &r.

= Avkastning pa eget kapital om minst 25 procent.

Tillvixt mits éver en konjunkturcykel pa resultat efter finans-
netto. Lonsamhet motsvaras internt av att avkastningen pa
rorelsekapitalet ska uppgd till minst 45 procent.

Uppf6ljning mot méalen gors 16pande under éret for att
mojliggdra snabba dtgirder. Koncernen arbetar sedan nigra ar
med en tydlig intern benchmarking si att varje dotterbolag kan
mita det egna utfallet i forhallande till vriga bolag i

koncernen.

STRATEGIER

Lagercrantz ska befista sin position som ett [onsamt och
vixande bolag genom att utveckla befintliga verksamheter och
forvirva fler bolag med starka positioner i vil definierade

nischer.

Fér att nd de uppsatta méilen om resultattillvixt och 16nsamhet
arbetar Lagercrantz med sex koncerngemensamma strategier:

* Decentralisering och mélstyrning

* Stark foretagskultur

= Affirsmanskap

= Starka marknadspositioner i nischer

* Okade foridlingsvirden

= FEorvirv

DECENTRALISERING OCH MALSTYRNING

Varje dotterbolags ledning utvecklar sin verksamhet med stor
frihet under eget ansvar. De viktigaste affirsbesluten fattas dir
kunskapen 4r som storst - nira kunder och marknad. Varje
dotterbolag upprittar arligen en affirsplan med kvartalsvisa mal
for resultat och kapitalbindning. Den f6ljs upp 16pande och

atgirder vidtas av dotterbolaget allt efter behov.

STARK FORETAGSKULTUR

Lagercrantz odlar en stark foretagskultur. Den gemensamma

virdegrunden i Lagercrantz foretagskultur vilar pé fyra begrepp:

» Affirsmanskap — att se mojligheter, skapa goda relationer, se
kundnytta och fokusera pé resultat fr kunder och

leverantérer.

Ansvar och frihet — att styra sjilv och forverkliga egna idéer

som genererar resultat.

Enkelhet och effektivitet — att arbeta koncentrerat och finna
enkla l6sningar, prioritera ritt saker och att utféra dem pa ritt

satt.

Férindringsvilja — att finga upp nyheter och anpassa sig till

marknaden.

AFFARSMANSKAP

Affirsmanskap ir att bidra med kunskap och agera sa att ett
mervirde skapas for kunden. Det innebir ett helhetsperspektiv
och att se nya affirsméjligheter och kommande behov. Det
innebir ocksé att odla goda relationer, en kreativ forméga och

personlig forsiljning.

STARKA MARKNADSPOSITIONER | NISCHER

Alla Lagercrantz dotterbolag strivar efter en stark marknads-
position inom sin nisch. En nisch utgdrs av ett vil definierat
teknikomrade, kundsegment eller geografiskt omride med ett
totalt marknadsvirde som normalt uppgar till

200-1 000 MSEK.
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OKADE FORADLINGSVARDEN

Med lokal marknadskunskap och teknisk specialistkunskap
bidrar Lagercrantz dll forddlingsvirdet genom att anpassa,
utveckla och kombinera olika produkter i de l3sningar som
erbjuds kunderna. Foridlingsgraden okas kontinuerligt genom
att egna produkter erbjuds i allt storre utstrickning och

standardkomponenter fasas ut.

FORVARV

Tillvixtmaélen ska nds genom organisk tillvixt och forvirv. For-
virvade bolag stirker marknadspositionen inom befintliga
omriden eller banar viig in pa nya omriden. Avgdrande ir en
beprévad affirsmodell, god intjaningsférmaga, hog kompetens

och goda tillvixtméjligheter.
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Aktien

Over en femarsperiod mellan 1 april 2006-31mars 2011 har

kursutvecklingen fér Lagercrantz aktie uppgatt till 104 procent.

Det breda bérsindexet OMX Stockholm Price Index har under
samma period stigit med 7 procent, och jimforelseindexet
Carnegie Small Cap Index, som visar den sammantagna
utvecklingen for mindre bolag, nidde en uppging om
15 procent. Under denna feméarsperiod var kursen som hogst
67,50 SEK under januari 2011. Den ligsta kursen under
femérsperioden var 17,00 SEK i december 2008. Aktickursen
den 31 mars 2011 var 61,75 SEK (31,50). Kursutvecklingen
under rikenskapsiret 2010/11 (april-mars) innebar en
uppgéing om 96 procent (34). OMX Stockholm Price Index
steg under samma period med 12 procent (57) och Carnegie
Small Cap Index steg med 16 procent (79).

Lagercrantz hade ett bérsvirde om 1 370 MSEK (690) den
31 mars 2011 berdknat p4 antal utestiende akdier efter dterkdp
och ingér i Small Cap-segmentet f6r bolag med borsvirde

under 150 MEUR p4 Nasdag OMX Stockholms huvudlista.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2011

Styrelsens forslag till utdelning for rikenskapsaret 2010/11
innebir en hojning till 2,25 SEK (1,50) per aktie. Utdelningen
motsvarar totalt 50 MSEK (33).

AKTIENS OMSATTNING PA BORSEN

Under rikenskapsaret omsattes 6,6 miljoner aktier (3,4) mot-
svarande ett virde om 306 MSEK (95). Omsittningshastighet
for utestiende antal aktier uppgick till 30 procent (21). Bolag-
en inom Small Cap-segmentet hade under 2010 en genom-
snittlig omsittningshastighet om 52 procent (55). I genomsnitt
gjordes under aret 52 avslut (13) per handelsdag i Lagercrantz

aktie. Dagar med avslut uppgick till 100 procent.

INCITAMENTSPROGRAM

Sedan 2006 finns incitamentsprogram for chefer och ledande
befattningshavare i koncernen enligt beslut av drsstimman.
Programmen syftar till att hdja motivationen och skapa del-
aktighet f6r chefer och ledande befattningshavare avseende
mojligheterna i bolagets utveckling. Programmen har getts ut
2006, 2007, 2008, 2009 och 2010 varav de tre sista fortfarande
ir utestdende.

Arsstimman 2008 beslutade om tilldelning av 180 500 kop-
optioner. Arsstimman 2009 beslutade om tilldelning av
255 000 képoptioner. Arsstimman 2010 beslutade om
tilldelning av 260 000 képoptioner. Programmen har samtliga
blivit fulltecknade. Totalt antal utestiende optioner uppgick till
685 000 efter aterkop av 10 500 optioner frin medarbetare
som limnat koncernen.

Varje option ger ritt att férvirva en aktie till 18senpriset
36,80 SEK (program 2008), 31,10 SEK (program 2009) samt
42,00 SEK (program 2010). Optionerna kan utnyttjas mellan
27 september—27 december 2011 (program 2008) samt senast
den 30 september 2012 (program 2009) och den 4 oktober
2013 (program 2010). Sammantaget motsvarar programmen
vid fullt utnyttjande knappt 3 procent av antalet aktier och

cirka 2 procent av résterna i bolaget.

INFORMATIONSGIVNING

Lagercrantz Group informerar om visentliga hindelser i
bolaget genom offentliggérande av pressmeddelande. Bolaget
limnar periodisk ekonomisk information i form av kvartals-
rapporter. Pressmeddelanden och kvartalsrapporter finns till-
gingliga pa bolagets webbplats, dir dven ekonomiska versikter

och aktuell bolagsstyrningsinformation publiceras.
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Kursutveckling och omséttning 1 ar
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Omsatt antal aktier i tusental —— Lagercrantz Group B
—— OMX Stockholm PI Carnegie Small Cap index
Agarstruktur i Lagercrantz Group 2011-03-31
Aktiefakta Antal aktier Antal &gare Innehav Roster
- 1-500 2310 2,1% 1,4%
rtnamn
orina AR E 501-1 000 629 2,4% 1.7%
ID SSE14335 1 001-10 000 712 10,0% 8,1%
ISIN kod SE0000808396 10 001-50 000 77 6,9% 5,8%
Segment I 50 001-100 000 22 7,1% 6,3%
& el @ 100 001~ 27 71,5% 76,7%
Sektor 45203030 Technology Summa 3777 100,0% 100,0%
Distributors
Noterad sedan 3 september 2001
Juridiska personer 404 60,5% 43,4%
Fysiska personer 3373 39,5% 56,6%
Summa 3777 100,0% 100,0%
varav Sverigeboende 3622 83,3% 88,4%
Storsta dgarna i Lagercrantz Group 2011-03-31
Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav Roster
Anders Borjesson med familj 492 558 402 500 4,0% 16,6%
Tom Hedelius med familj 477 558 5400 2,2% 14,9%
Skandia Liv 2 407 543 10,8% 7,5%
Nordea Investment Funds 1834 681 8,3% 5,7%
Odin Fonder 1796 060 8,1% 5,6%
Swedbank Robur Fonder 1635418 7,4% 5,1%
Didner & Gerge Fonder 1001 341 4,5% 3,1%
Par Stenberg (d6dsbo) 919 122 4,1% 2,9%
Handelsbanken Fonder 846 016 3,8% 2,6%
Marianne Rapp 716 000 3,2% 2,2%
Fondita Nordic Micro Cap 650 000 2,9% 2,0%
Carl T. Séave med familj (dédsbo) 10 000 433 289 2,0% 1,7%
Christina Mérner 10 000 346 411 1,6% 1,4%
Margareta von Matérn 10 000 341 661 1,6% 1,4%
Avanza Pension 426 278 1,9% 1,3%
Stiftelsen fér kunskap och kompetensutveckling 395 000 1,8% 1,2%
CBNY Int Small Cap 233 635 1,1% 0,7%
Kronprissessan Margaretas Minnesfond 17 476 50 000 0,3% 0,7%
Familjen Matern 200 806 0,9% 0,6%
Bjorn Nordenwall 200 000 0,9% 0,6%
Summa 20 stdrsta agarna 1017 592 14 841 161 71,4% 78,1%
Summa 6vriga agare 77 062 6 260 494 28,6% 21,9%
Totalt exklusive &terkdpta aktier 1094 654 21101 655 100,0% 100,0%
Lagercrantz Group (aterkop) 977 000
Totalt 1094 654 22 078 655
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Flerarsoversikt

Resultatrékning

Belopp i MSEK 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08 2006/07
Nettoomséttning 2029 1720 2138 2172 1974
Rorelseresultat fore avskrivningar 176 92 130 154 120
Avskrivningar -29 -25 -25 -23 -21
Rorelseresultat 147 67 105 131 99
Finansiella intakter och kostnader -10 -9 -11 -10 -9
Resultat efter finansiella poster 137 58 94 121 90
Skatter & innehav utan bestammande inflytande -35 -16 -26 -30 -25
Arets resultat 102 42 68 91 65
Rapport dver finansiell stallning

Belopp i MSEK 2011-03-31 2010-03-31 2009-03-31 2008-03-31 2007-03-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 505 283 306 238 225
Materiella anlaggningstillgdngar 91 51 56 51 83
Finansiella anlaggningstillgangar 11 17 23 30 39
Ovriga omséttningstillgdngar 621 503 604 657 678
Likvida medel och kortfristiga placeringar 56 29 60 79 94
Summa tillgdngar 1284 883 1049 1055 1119
Eget kapital och skulder

Eget kapital & innehav utan bestammande inflytande 545 494 518 459 432
Réantebarande avsattningar och skulder 299 67 138 172 255
Icke réantebarande avsattningar och skulder 440 322 393 424 432
Summa eget kapital och skulder 1284 883 1049 1055 1119
Sysselsatt kapital 844 561 656 631 687
Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser 32 31 63 61 61
Kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08 2006/07
Resultat efter finansiella poster 137 58 94 121 90
Justeringar for betald skatt & poster som inte ingar i kassaflodet 11 -2 1 -19 3
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 148 56 95 102 93
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital -30 31 42 18 -17
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 118 87 137 120 76
Kassaflode fran investeringsverksamheten -297 -18 -77 17 -170
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten =179 69 60 137 -94
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 206 -99 =77 -151 134
Arets kassaflode 27 -30 -17 -14 40
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Nyckeltal

Belopp i MSEK om inte annat anges 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08 2006/07
Omsattningsforandring, % 18,0 -19,6 -1,6 10,0 22,8
Rérelsemarginal, % 7,2 3,9 4,9 6,0 5,0
Vinstmarginal, % 6,8 34 4,4 5,6 4,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 11 17 21 18
Avkastning pa eget kapital, % 20 8 14 21 16
Soliditet, % 42 56 49 44 39
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,1 0,3 0,4 0,6
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,4 0,1 0,2 0,2 0,4
Réantetéackningsgrad, ggr 12 6 7 9 9
Netto rantebarande skulder (+) / fordran (=) 243 38 78 93 161
Antal anstéllda &rets slut 731 608 742 763 751
Genomsnittligt antal anstallda 692 661 782 769 741
Lonekostnader inkl sociala avgifter 405 366 442 409 381
Omsattning utanfor Sverige 1355 1155 1486 1496 1352
Data per aktie

2010/11 2009/10 2008/09 2007/08 2006/07
Antal aktier vid &rets slut efter aterkdp ('000) 22196 21978 21978 22 478 23678
Vagt antal aktier efter aterkop (‘000) 22 046 21978 22 287 23212 23678
Rorelseresultat per aktie, SEK 6,64 3,05 4,71 5,64 4,18
Vinst per aktie, SEK 4,63 191 3,05 3,92 2,75
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 4,61 1,91 3,05 3,92 2,75
Kassaflode fran rorelsen per aktie efter utspadning, SEK 5,33 3,96 6,15 517 3,21
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 1,22 -1,37 -0,76 -0,60 1,69
Utdelning per aktie, SEK (Arets utdelning enligt férslag) 2,25 1,50 1,50 1,50 1,25
Eget kapital per aktie, SEK 24,60 22,50 23,60 20,40 18,20
Senaste betalkurs per aktie, SEK 61,75 31,50 23,50 28,80 33,50
Definitioner
Avkastning pa eget kapital Netto rantebarande skulder/fordran Soliditet

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antal aktier vid arets slut
efter aterkop.

Genomsnittligt antal anstéllda
Medeltalet arsanstallda under aret.

Kassaflode per aktie efter utspadning
Arets kassaflode i relation till vagt antal aktier efter
aterkop och utspadning.

Kassaflode fran rérelsen per aktie efter
utspadning

Kassaflode fran den lIopande verksamheten i
relation till vagt antal aktier efter aterkdp och
utspadning

Réantebarande avsattningar och skulder minus
likvida medel och Kortfristiga placeringar.

Nettoskuldséattningsgrad

Réntebarande avsattningar och skulder minus
likvida medel och kortfristiga placeringar i for-
hallande till eget kapital plus innehav utan
bestammande inflytande.

Omsattningsforandring
Forandring av nettoomséttningen i procent av fore-
géende &rs nettoomséttning.

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital
plus innehav utan bestammande inflytande.
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Eget kapital plus innehav utan bestimmande
inflytande i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerat med icke rantebarande
avsattningar och skulder.

Vinst per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i relation till vagt antal aktier efter aterkop.

Vinst per aktie efter utspadning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie-
agare i relation till vagt antal aktier efter aterkdp och
utspadning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster minus andel i
intressebolag i procent av nettoomsattningen.



Forvaltningsberattelse 2010/11

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Lagercrantz Group AB (publ) med organisationsnummer
556282-4556 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2010/11. Aven
bolagsstyrningsrapporten ingar i forvaltningsberattelsen.

Den legala arsredovisningen utgdrs av forvaltningsberittelse,
inklusive bolagsstyrningsrapport, med forslag till vinst-

disposition, samt de finansiella rapporterna.

VERKSAMHETEN

Lagercrantz Group AB (publ) och dess dotterbolag ir en
teknikkoncern inom elektronik, el, kommunikation och
angrinsande omraden. Koncernens produkter och tjinster
kinnetecknas av ett hogt teknikinnehall, kundanpassning och
virdeskapande.

Koncernen verkar inom ett antal produktsegment pé flera
geografiska marknader. Koncernen arbetar med tydligt nisch-
fokus och priglas av ett decentraliserat synsitt dir varje dotter-
bolag utgor en egen resultatenhet med ansvar for sin valda
strategi. Lagercrantzkoncernen bestir av moderbolaget
Lagercrantz Group AB och 26 rorelsedrivande dotterbolag.
Dotterbolagen ir organiserade i de tre divisionerna Electronics,

Mechatronics och Communications.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Lagercrantzkoncernens nettoomsittning for rikenskapsdret
2010/11 (1 april 2010-31 mars 2011) uppgick till

2 029 MSEK (1 720), motsvarande en 6kning om 18 procent.
Under aret forvirvade verksamheter har bidragit med

205 MSEK till rikenskapsarets omsittning. Den organiska
tillvixten var 6 procent och mitt i lokal valuta 13 procent.

Affarsklimatet har varit gynnsamt under éret och de allra
flesta av koncernens verksamheter noterade en starkare efter-
frigan 4n foregiende ar.

Roérelseresultatet for dret 6kade till 147 MSEK (67) och
rorelsemarginalen uppgick till 7,2 procent (3,9). Under kvar-
tal fyra okade rorelseresultatet till 45 MSEK (22) vilket innebar
att rorelsemarginalen uppgick till 8,2 procent (5,1) vilket 4r
den hogsta koncernen har redovisat under ett kvartal.

Hogre omsittning i kombination med kostnadsfokus och
andra marginalstirkande atgirder i befintliga verksamheter och
bidrag fran forvirv skapade resultatférbittringen under aret.

Effekten fran valuta i rorelseresultatet uppgick till -3 MSEK
(—4) under Aret.

Resultatet efter finansnetto for aret uppgick till 137 MSEK
(58). Finansnettot paverkades av valutaeffekter med 0 MSEK
(1) under Aret.

Resultat efter skatt for dret uppgick till 102 MSEK (42),

motsvarande ett resultat per aktie om 4,61 SEK (1,91) efter

utspidning. Resultatet innebir det hittills hogsta sedan bors-

noteringen i 2001.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING
Avkastningen pa sysselsatt kapital for rikenskapsaret uppgick
till 21 procent mot 11 procent féregdende &r. Motsvarande
siffror for avkastning pé eget kapital var 20 respektive

8 procent.

Eget kapital per aktie uppgick till 24,60 SEK, mot
22,50 SEK vid rikenskapsarets inging.

Soliditeten uppgick till 42 procent jimfoért med 56 procent
vid rikenskapsarets bérjan. Vid periodens slut uppgick den
finansiella nettoskulden till 243 MSEK inklusive pensionsskuld
om 50 MSEK jimfért med 38 MSEK inklusive pensionsskuld
om 49 MSEK vid periodens bérjan. Férindringen av soliditet
och nettoskuld beror huvudsakligen pi genomforda forviry.

Nettoskuldsittningsgraden i koncernen uppgick till 0,4 ganger.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den l8pande verksamheten uppgick till
118 MSEK (87) under dret. Investeringar i anlidggnings-
tillgingar uppgick till brutto 19 MSEK (17). Férvirv av
verksamheter paverkade kassaflddet med —278 MSEK (-2)

under 4ret. Inga aktier har aterkdpts under rikenskapsaret.
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION

Electronics

Nettoomsittningen for dret dkade till 586 MSEK (552).
Successivt forbittrad efterfragan under dret har inneburit att
kvartalen omsittningsmissigt 6kat under aret. Aven forvirv har
bidragit till omsittningsékningen under andra halvéret.

Under éret har férindringsarbetet i divisionens verksamheter
fortsatt. Dels har koncentrationen till de storre kundmark-
naderna slutforts, vilket innebir att verksamheterna i Polen,
Asien och UK omstrukturerats. Dels har utfasningen av
standardprodukter med simre marginaler pagdtt. Volymtappet
av denna utfasning har kompenserats genom att divisionens
bolag flyttat fram positionen inom system- och losnings-
forsiljning, bland annat genom breddning av erbjudandet i
Sverige till att omfatta inbyggnadssystem inom display-
16sningar.

Rérelseresultatet uppgick till 30 MSEK (17), vilket mot-
svarar en rorelsemarginal om 5,1 procent (3,1). Férbittringen

ir en f6ljd av 6kad omsittning i kombination med de kost-
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nadsanpassningar som gjorts i befintliga verksamheter, minskad
exponering mot marknader och segment med simre marginaler

samt bidrag frin forvirv.

Mechatronics

Nettoomsittningen for dret 6kade till 740 MSEK (511).
Omsittningen per kvartal under dret har varit relativt stabil och
pa hogre nivier in féregiende 4r. Den dkade omsittningen
forklaras av den forbittrade efterfrigan frin exportrelaterade
industrikunder till divisionens befintliga bolag samt de forvirv
som genomforts i divisionen under aret.

Under aret har inslaget av egna produkter i divisionens
erbjudande okat kraftigt, framfor allt tack vare genomférda
forvirv. Frin att ha utgjort en begrinsad del av divisionens
omsittning for ndgra ar sedan stod denna forsiljning for
knappt hilften av omsittningen under 2010/11 dir nisch-
produktion och handel inom frimst elmekanik utgjorde de
ovriga delarna med cirka 30 respektive 20 procent av omsitt-
ningen.

Rérelseresultatet uppgick till 77 MSEK (30), motsvarande
en rorelsemarginal om 10,4 procent (5,9). Forbittringen 4r en
foljd av 6kad omsittning i kombination med dterhallsamhet
avseende kostnader, intern effektivisering och dkade foridlings-

virden samt bidrag fran forvirv.

Communications

Nettoomsittningen for dret 6kade till 703 MSEK (657).
Férsiljningsframgingar ndddes framfor allt inom divisionens
verksamheter inom access och mjukvara dir efterfrigan
successivt stirkts under dret. Inom accessomradet bidrog dven
forvirv till 6kningen. Aven inom divisionens tredje omride,
digital bildéverféring, sigs en dkad efterfrigan mot slutet av
aret.

Arbetet under éret har priglats av att stirka positionerna
inom divisionens marknadsnischer, framfér allt genom 6kad
siljaktivitet och forstirkning av erbjudandet. Det sistnimnda
bland annat genom att dka inslaget av egna produkter och
genom att i storre utstrickning erbjuda tjinster i form av
service och ridgivning.

Rorelseresultatet 6kade till 53 MSEK (34), vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 7,5 procent (5,2). Forbittringen ir en
foljd av den ckade omsittningen i kombination med bibe-
héllen kostnadsmassa i befintliga verksamheter samt bidrag frin

forvirv.

MODERBOLAGET OCH OVRIGA KONCERNPOSTER
Moderbolagets interna nettoomsittning for ret uppgick till
25 MSEK (22) och resultatet efter finansnetto till 8 MSEK
(60). I resultatet ingdr kursjusteringar p& koncernintern ut-
laning om —3 MSEK (-3). Utdelningar fran dotterbolag upp-
gick till 32 MSEK (86). Investeringar i anldggningstillgingar
uppgick till netto 0 MSEK (0). Av moderbolagets checkrik-

ningskredit om 400 MSEK utnyttjades vid periodens utging
175 MSEK (22). Férindringen forklaras av forvirv. I ovrigt
fanns likvida medel om 0 MSEK (0). Moderbolagets soliditet
uppgick till 54 procent (76).

MEDARBETARE
Vid periodens utging uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 731, vilket kan jimféras med 608 vid ingdngen

av rikenskapsaret. Okningen ir ett resultat av forvirv.

AKTIEFORDELNING, ATERKOP OCH STORRE
AKTIEAGARE

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK. For-
delningen pé aktieslag dr 1 094 654 aktier av serie A och

22 078 655 aktier av serie B, totalt 23 173 309 aktier. A-aktien
ir ej noterad. Kvotvirdet per aktie uppgir till 2,11 SEK.
Bolagsordningen medger konvertering av aktier av serie A till
serie B. Under 4ret konverterades inga aktier.

Lagercrantz dger 977 000 aktier av serie B, vilket motsvarar
4,2 procent av antalet aktier och 3,0 procent av réstetalet i
Lagercrantz. Det genomsnittliga anskaffningspriset for dter-
képta aktier uppgir till 25,57 SEK per aktie. Aterkopta aktier
ticker bland annat bolagets dtagande i utestdende options-
program.

Arsstimman 2010 gav styrelsen ett mandat att till niista drs-
stimma dterkdpa aktier upp till 10 procent av totala antalet
aktier i bolaget. Aterkop skall ske dver borsen. Mandatet om-
fattade bland annat dven mojligheten att ticka bolagets
dtagande i incitamentsprogram dir képoptioner pd dterképta
aktier forvirvats av chefer och nyckelpersoner i koncernen.
Under aret har inga aktier aterkopts.

Bolagets atagande i utestdende optionsprogram uppgar till
totalt 685 000 optioner som har forvirvats av chefer och
ledande befattningshavare (tilldelning 2008, 2009 och 2010)
med losenpris 36,80 SEK, 31,10 SEK respektive 42,00 SEK
per képoption (se not 6 for ytterligare information).

Tva aktiedgare har mer 4n tio procent av rosterna: Anders
Borjesson med familj 16,6 procent och Tom Hedelius med
familj 14,9 procent. Skandia Liv dr med 10,8 procent av
kapitalet den storsta dgaren sett till innehav.

Ovanstéende andelar ir beriknade baserat p4 antal aktier och

roster exklusive de aktier som innehas av Lagercrantz.

AVTALSFORHALLANDEN
Det finns inga visentliga avtal som bolaget ir part i och som fr
verkan eller dndras eller upphér att gilla om kontrollen av

bolaget forindras som f6ljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

FORETAGSFORVARV
Under maj 2010 har bolaget Norwesco AB forvirvats och ingdr
i division Mechatronics frin och med maj.

Under juni 2010 har bolaget SwedWire AB forvirvats och

ingér i division Mechatronics frin och med juni.
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Under juli 2010 har bolaget Leteng AS forvirvats och ingar i
division Communications frin och med juli.

Under oktober 2010 har Vanpée & Westerberg A/S for-
virvats och ingdr i division Electronics frin och med oktober.

Under februari 2011 genomférdes ett mindre rérelseforvirv
(Capax) som komplement till dotterbolaget Acte Solutions
inom division Electronics.

Under mars 2011 har bolaget Svensk Stalinredning AB
forvirvats och ingér i division Mechatronics frin samma
manad.

Beriknad kopeskilling for forvirvade verksamheter uppgar
till 301 MSEK. I beloppet ingar reserverad tilliggskopeskilling
om 21 MSEK for Leteng AS, Vanpée & Westerberg A/S,
Svensk Stdlinredning AB samt Capax, berdknad baserad pd
sannolikhetsviktat vintevirde. Beloppet utgdr cirka 90 procent
av maximalt utfall. Ingen tilliggskopeskilling foreligger i 6vriga
bolag. Transaktionskostnader for de forvirv som genomforts
under aret uppgick till 3 MSEK och ingar i Administrations-
kostnader. Genom f6rvirven har goodwill i koncernen kat
med 150 MSEK och 6vriga immateriella anliggningstillgingar
med 89 MSEK och avser framfér allt varumirken. Uppskjuten
skatteskuld uppgar till 25 MSEK.

Effekten av forvirv pd koncernens omsittning under riken-
skapsaret dr 205 MSEK och pa resultatet fore skatc 23 MSEK
efter transaktionskostnader. Om de forvirvade verksamheterna
konsoliderats fran och med 1 april 2010 skulle effekten pa
omsittning och resultat fore skatt varit 302 MSEK respektive
33 MSEK efter transaktionskostnader.

Férvirvsanalys avseende forvirvade verksamheter framgdr av

not 38.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan Lagercrantz och nirstiende som visent-

ligen paverkat stillning och resultat har inte dgt rum.

SOCIALT ANSVAR
Lagercrantz bygger sin langsiktiga utveckling pa ett ansvarsfulle
foretagande avseende moral och affirsmanskap. Koncernens
verksamhet bygger pé léngvariga och starka relationer med
kunder och leverantérer, samt god etik och stor respekt for alla
individer savil inom foretaget som vid externa kontakeer.
Liksom &vriga delar av koncernens verksamhet 4r det kon-
kreta arbetet med socialt ansvar i hog grad decentraliserat inom
ramen for de riktlinjer Lagercrantz antagit och som baseras pa
den etiska policy som IT & Telekomféretagen inom Almega
antog den 15 oktober 2008. Policyn aterfinns pé Lagercrantz
hemsida och innefattar viktiga grundprinciper avseende:
Diskriminering, Arbetsmilj$, Miljo, Immateriella rittigheter,

Barnarbete, Mutor och bestickning.

MILIOPAVERKAN
Ansvar for att férbittra miljon och medverkan till en varaktig
hallbar utveckling ir en viktig utgingspunke for koncernens
verksamhet. Den huvudsakliga verksamheten utgdrs av handel
och distribution och endast nagra av koncernens bolag har egen
tillverkning. Koncernens paverkan pa miljon ér dirfor
begrinsad och sker huvudsakligen i samband med transporter
av firdiga produkter, tjinsteresor samt hantering av avfall.
Koncernens bolag arbetar kontinuerligt med att minska verk-
samhetens miljopaverkan. Miljéarbetet bedrivs lokalt med
utgangspunkt fran varje bolags specifika forutsittningar.
Bolagen i koncernen strivar efter hog effektivitet i anvind-
ning av energi och naturresurser, gynnar system for ateranvind-
ning och atervinning av material och energi samt forebygger
och begrinsar férorening av miljén. Ambitionen 4r att ha en
stor lyhordhet for kunders och leverantdrers 6nskemél och
didrmed kunna méta marknadens krav avseende ett proaktivt
miljéarbete. Ménga av bolagen inom koncernen arbetar med
kvantitativa mélsittningar i sitt miljoarbete. Koncernen
bedriver i ett dotterbolag tillstandspliktig verksamhet enligt
miljébalken. Inga kinda hot foreligger som ur miljésynpunkt

skulle dventyra verksamheten.

FORSKNING OCH UTVECKLING

I syfte att stirka och utveckla Lagercrantz position inom
elektronik, el och kommunikation satsar koncernen framfor
allt resurser pa utveckling av olika 16sningar for kunder och
samarbetspartners, produkter samt viss uppbyggnad av egna
varumirken. Genomférda aktiviteter under 2010/11 in-
kluderade framfér allt produktutveckling. Utvecklingen gors

i ndra samarbete med kunden och hela tiden utifran ett identi-
fierat kundbehov. Ren forskning bedrivs inte.

Utgifterna for forskning och utveckling 6kade ndgot under
dret men utgor fortsatt mindre 4n en procent av omsittningen.
Under rikenskapsaret aktiverades utgifter for utveckling av en
ny produktgeneration larmtelefoner samt f6r PC-losningar for

inbyggnad i komplexa miljéer.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Lagercrantz resultat, finansiella stillning samt den framtida
utvecklingen piverkas av sivil interna faktorer som koncernen
sjilv rader Gver samt externa faktorer dir mojligheten att pa-
verka hindelseforloppet r begrinsat utan dir fokus ligger pa
att hantera konsekvenserna av dessa. De riskfaktorer som har
storst betydelse for koncernen ir konjunkturliget, strukeur-
forindringar pd koncernens marknader, leverantérs- och kund-
beroende, konkurrenssituationen samt finansiella risker, vilka
beskrivs i det foljande.

Oron pé virldens finansiella marknader och den omfattande
generella konjunkturavmattningen under 2008-2009

paverkade efterfragan negativt for flertalet av koncernens bolag.
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En rad atgirder vidtogs dirfor under rikenskapsaren 2008/09—
2009/10 for att méota den ligre efterfrigan, bland annat
avseende kostnader, rérelsekapital och investeringar. Nir
2010/11 inleddes hade de flesta av dessa tgirder
implementerats och en positiv effekt borjat ses. Nir sd
efterfragan stirktes i borjan av 2010 hade koncernen ett gynn-
samt lige med en reducerad kostnadsbas och en stark finansiell
stillning vilket innebar att den 6kande forsiljningen kunde
omsittas i ett forbittrat resultat samtidigt som ett antal forvirv
genomférdes under aret vilka bidrog till den positiva utveck-

lingen av resultat och marginaler.

Konjunkturlaget

Lagercrantz paverkas av den generella konjunkturutvecklingen
som brukar mitas i termer av BNP-tillviixt. D4 Lagercrantz
ndstan uteslutande siljer sina produkeer och tjinster till féretag
och myndigheter ir det framfor allt dessas képbeslut som pé-
verkar Lagercrantz. Lagercrantz forsoker méta de risker som
foljer av konjunkturpéverkan genom branschspridning, nisch-
fokus och sin decentraliserade struktur. Branschspridning inne-
bir att sett 6ver hela koncernen sé befinner sig koncernens
kunder i olika faser i en konjunkturcykel. Som ett resultat av
koncernens nischfokus ir koncernen mindre beroende av en
eller ett fital slutmarknader for dess tillvixt och lonsamhet.
Detta innebir att en konjunkturforindring inom en sektor eller
ett land kan ha en piverkan pa ett individuellt bolag nischat
mot delar av denna sektor eller geografi men har mindre effekt
pd koncernens totala utveckling. Lagercrantz strivar efter att en
allt storre del av forsiljningen ska komma frin eftermarknads-
forsiljning och serviceintikeer vilka bedéms som mindre kon-
junkturkinsliga 4n investeringsvaror. Den decentraliserade
strukturen innebir att det 4r de enskilda resultatenheternas
ansvar att kinna av sin marknad och snabbt vidta dtgirder nir
de bérjar se tendenser till konjunkturférindringar. Detta
underlittar en snabb och effektiv forindring dé dcgirder kan
sittas in lokalt med en tydlig koppling till den enskilda

resultatenhetens omgivning.

Strukturférandringar
Lagercrantz arbetar aktivt med att 6ka virdeinslaget i sitt
erbjudande oavsett kundgrupp. Detta har varit en klart bidrag-
ande orsak till koncernens férbittrade I16nsamhet och att
koncernen fortsatt 4r en prioriterad leverantér till manga
kunder. En viktig del i detta arbete har varit att mer selektivt
vilja kunder och marknadssegment dir koncernen har mojlig-
het att skapa en stark marknadsposition vilket gor det svarare
att ersitta oss med en annan leverantor.

En annan strukturforindring som paverkar verksamheterna
ir den allt snabbare tekniska utvecklingen och de, generellt,
kortare produktlivscyklerna. Detta stiller kade krav pd

bolagen att ligga nira kunderna fér att finga upp trender och

att veta nir det ir kommersiellt motiverat att ta upp ett nytt

teknikomrade eller fasa ut ett befindigt.

Leverantors- och kundberoende

Beroendet av enskilda leverantérer dr en av de viktigaste
rorelseriskerna for ett enskilt dotterbolag att hantera. Manga av
bolagen inom koncernen har utvecklat sin verksamhet baserat
pa en eller nigra starka leverantdrsrelationer. Om en sddan
skulle falla bort drabbar det bolaget, framfér allt pé kort sike
innan alternativ funnits. For att minimera denna risk arbetar
dotterbolagen nira sina leverantérer for att skapa starka rela-
tioner pa flera plan. Dessutom arbetar koncernen i allt hogre
utstrickning med att analysera leverantdrs- och kundrelationer
utifran avtalsstruktur, produktansvarsfrigor och férsikringsbara
risker f6r att minimera konsekvenserna av ett bortfall av en
leverantor eller kund. Koncernen har under de senaste aren
dessutom arbetat framgangsrikt med att minska riskerna sam-
mankopplade till sena eller uteblivna betalningar frin kunder.
Atgirderna har innefattat kreditbedsmningar och uppfoljning
av nya och befintliga kunder samt en aktiv hantering av sena
betalningar.

Totalt i koncernen finns ett stort antal leverantdrer och
distributionsavtal och av dessa ir ett 20-tal av sa stor ekono-
misk betydelse, att det krivs speciella tgirder om nigot av
dessa skulle falla bort. Ingen leverantdr representerar mer 4n
cirka tio procent av koncernens samlade omsittning. Att ett
antal leverantdrsavtal upphér och tillkommer varje r dr dock
en normal del av verksamheten.

Lagercrantz har en bred kundstruktur férdelat pi ett antal
industrisegment och geografiska marknader. Ingen kund
representerar mer dn fem procent av koncernens samlade

omsittning.

Konkurrenssituationen

Generellt kan sigas att de marknadssegment dir Lagercrantz ir
aktiv priglas av forindring och 6kad konsolidering dven om
stor variation rider. Inom framfor allt elektronikbranschen har
den konsolidering som skedde i bérjan av 2000-talet skapat
prispress inom omrédet standardkomponenter dill stdrre
kunder. Fortfarande finns dock manga nischer som erbjuder
god l6nsamhet, framfor allt tack vare att kundstrukturen dir
ser annorlunda ut med fler mindre, lokala kunder. Det ir inom
denna typ av nischer Lagercrantz vill vara. Inom andra omrad-
en dir Lagercrantz ir aktiv har utflyttning inom kundledet lett
till att kvarvarande aktdrer “tivlar” om samma kunder och den
organiska tillvixten ir lag. S& 4r till exempel fallet inom
kablagetillverkning. Lagercrantz férsoker hir inta en unik
position genom flexibel produktion, hog kvalitet och goda
kundrelationer. Inom minga andra marknader dir Lagercrantz
verksamheter ir aktiva dr marknadstillviixten s& god och graden
av konsolidering si lig att konkurrenssituationen tilldter sivil

tillvixt som forbittrad ldnsamhet.
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Sasongsvariationer

Lagercrantz verksamhet priglas i begrinsad omfattning av
sdsongsvariationer. Verksamheten f6ljer normalt den pro-
ducerande industrins sisongsménster, vilket innebir ligre
forsiljning under semesterperioder. Baserat pa ett historiskt
monster genereras normalt knappt hilften av resultatet under
de tva forsta kvartalen, det vill siga perioden april-september,
och drygt hilften under de tvé sista kvartalen av rikenskapsaret,
med andra ord oktober—mars. I takt med att sammansitt-
ningen av bolag inom koncernen férindras med en 6kad andel
exportrelaterad verksamhet har sisongsmonster dock jimnats
ut i stor utstrickning. Avvikelser frin detta kan 4ven ske vid

snabba konjunkturella forindringar.

Finansiella risker och kanslighetsanalys
Fér en beskrivning av koncernens och moderbolagets finan-

siella risker och kinslighetsanalys hinvisas till not 41.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Frén och med rikenskapsiret 2009/10 upprittar styrelsen i
Lagercrantz Group en lagstadgad bolagsstyrningsrapport i
enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap.

6-9 §§ som dirmed skall granskas av bolagets revisor.
Lagercrantz Group tillimpar dirutdver Svensk kod for
bolagsstyrning i enlighet med den reviderade koden som tridde
i kraft den 1 februari 2010. D4 lagstiftningen och koden ir
delvis sammanfallande limnar Lagercrantz Group i det foljande
bolagsstyrningsrapport med beaktande av savil arsredovisnings-
lagen som Svensk kod f6r bolagsstyrning. Bolaget foljer koden i
allt viisentligt. P4 fyra punkter (varav tvi aterfinns i avsnittet
om valberedning, en i avsnittet om revisionsutskott och en i
avsnittet om incitamentsprogram) limnas en forklaring till
avvikelse. Rapporten innehaller dven en redogorelse for

valberedningens arbete infér drsstimman 2011.

Bolagsstyrningsstruktur

Lagercrantz Group ir ett svenskt publike aktiebolag med site i
Stockholm. Bolaget bedriver genom sina dotterbolag teknisk
forsiljning och ir sedan 2001 bérsnoterat pa Stockholms-
bérsen. Styrning och kontroll 6ver bolaget regleras av en kom-
bination av skrivna regler och praxis. Till regelverket hor i
forsta hand aktiebolagslagen och érsredovisningslagen men
ocksd bland annat Svensk kod for bolagsstyrning och de regler
som giller pd den reglerade marknad dir bolagets aktier 4r
upptagna till handel.

Aktiebolagslagen innehéller grundliggande regler om
bolagets organisation. Av aktiebolagslagen framgér att det ska
finnas tre beslutsorgan: bolagsstimman, styrelsen och verk-
stillande direkeor, vilka stér i ett hierarkiskt forhallande till
varandra. Det skall 4ven finnas ett kontrollorgan, revisor, som

utses av bolagsstiimman.

Aktieagare
Den 31 mars 2011 var antalet aktiedgare 3 777 mot 3 365 vid
ingangen av rikenskapsaret. Privatpersoner dgde 40 procent
(41) av antalet aktier och 57 procent (57) av rosterna i bolaget.
Resterande andel dgdes av juridiska personer, framfor allt aktie-
fonder, forsikringsbolag och pensionsfonder. Utldndska aktie-
igare dgde 17 procent (18) av aktierna och 12 procent (12) av
rosterna. De tio stdrsta aktiedgarna hade ett totalt aktieinnehav
om 57 procent (58) av aktierna och 66 procent (67) av
rosterna. Tva aktiedigare har mer in tio procent av rosterna:
Anders Borjesson med familj 16,6 procent och Tom Hedelius
med familj 14,9 procent. Skandia Liv dr med 10,8 procent av
kapitalet den storsta dgaren sett till innehav.

Ovanstiende 4r beriknat exklusive de aktier som Lagercrantz

Group har aterkopt.

Bolagsstamma och bolagsordning

Bolagsstimman ir det hdgsta beslutande organet inom Lager-
crantz Group. Dir utdvar aktiedgarna sitt inflytande genom
diskussioner och beslut. Stimman kan avgéra varje friga i
bolaget som inte uttryckligen faller under ett annat bolags-
organs exklusiva kompetens. Varje aktieigare har ritt att delta i
och utdva rostrice for sina aktier vid bolagsstimman enligt vad
som sigs i bolagsordningen.

Lagercrantz Groups ordinarie 4rliga bolagsstimma, &rsstim-
man, ska héllas i Stockholm inom sex manader efter riken-
skapsérets utging. Arsstimman utser bolagets styrelse och
revisorer samt bestimmer arvoden till dessa. Vidare faststiller
drsstimman bokslutet och beslutar om disposition av vinst-
medel samt ansvarsfrihet for styrelse och verkstillande direktor
samt beslutar i $vriga drenden som enligt lag eller bolagsord-
ningen ankommer pé stimman.

En bolagsordning har antagits av bolagsstimman. Dir fram-
gar att bolagets aktier ir fordelade pé tvé aktieserier dir aktier
av serie A har 10 réster, aktier av serie B en rost per aktie.
Bolagets aktickapital skall utgora ligst jugofem miljoner
(25 000 000) SEK och hégst etthundra miljoner
(100 000 000) SEK. Antalet aktier skall vara lagst
12 500 000 stycken och hégst 50 000 000 stycken. Bida aktie-
slagen dger samma riite till andel i bolagets tillgingar och
resultat. Bolagsordningen medger konvertering av aktier av
serie A till serie B. I bolagsordningen framgér vidare att
bolagets styrelse skall besta av minst tre och hogst nio leda-
moter samt formerna for kallelse till bolagsstimma.

Kallelse till &rsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma
dir dndring av bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfirdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stim-
man. Kallelse till annan extra bolagsstimma skall utfirdas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stimman. Kallelse
skall ske genom annonsering i Post- & Inrikes Tidningar samt i
Dagens Industri. Kallelse skall finnas att tillgd pa bolagets hem-

sida.
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Aktiedgare, som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstimman,
skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstillning av
hela aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fore
stimman, dels gora anmilan till bolaget for sig och hogst
tva bitriden senast kl 15.00 den dag som anges i kallelsen till
stimman.

Sedan 2005 har arsstimman dven bestimt formen fér hur en

valberedning ska utses.

Arsstamma 2010

Arsstimma 2010 holls den 31 augusti i Stockholm. Kallelse till

stimman inférdes den 23 juli 2010 i Dagens Industri och Post

och Inrikes tidningar samt offentliggjordes samma dag i ett
pressmeddelande. Vid stimman var aktiesigare representerande

8,4 miljoner aktier respektive 17,4 miljoner roster nirvarande.

Det motsvarar 38 procent av antalet utestiende aktier och

55 procent av rosterna i bolaget.

Vid drsstimman beslutades bland annat om fljande:

®* Utdelningen faststilldes till 1,50 SEK per aktie i enlighet
med styrelsens forslag.

= Styrelsen och verkstillande direktoren beviljades ansvars-
frihet f6r 2009/10 érs forvaltning.

® I enlighet med valberedningens forslag omvaldes samtliga
styrelseledaméter och styrelsens ordférande.

= Arvoden till styrelse och revisorer faststilldes.

= Rutiner for tillsittande av valberedning infér nista stimma
bestimdes.

®* Principer for ersittning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare beslutades.

» Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att
bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt,
erbjuder chefer och ledande befattningshavare att forvirva
hégst 260 000 kdpoptioner pé dterkdpta aktier av serie B.

= Styrelsen bemyndigades att under perioden fram till nista
arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, férvirva och 6verlita

aktier motsvarande upp till 10 procent av aktierna i bolaget.

Styrelse

Styrelsens uppgift ir att férvalta bolagets angelidgenheter pa
bista méjliga sitt och i sitt arbete tillvarata aktieigarnas
intressen. Lagercrantz Group AB:s styrelse bestod under
2010/11 av fem ordinarie ledaméter som tillsammans
representerar en bred kommersiell, teknisk och publik
erfarenhet:

= Pirkko Alitalo

= Anders Bérjesson, styrelsens ordférande

* Tom Hedelius, styrelsens vice ordférande

= Lennart Sj6lund

= Jérgen Wigh, VD och koncernchef

En detaljerad presentation av styrelsens ledaméter, inklusive

uppgift om andra uppdrag dterfinns under Styrelse och

revisorer pa sidan 55. Andra befattningshavare i koncernen
deltar i styrelsens sammantriden som foredragande eller

sekreterare.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och har et sirskilt
ansvar for att folja bolagets utveckling mellan styrelsemétena
samt sikerstilla att styrelsens ledaméter fortldpande fir den
information som krivs for att utfora ett fullgott arbete. Ord-
forande héller 16pande kontakt med foretagsledningen och
genomfdr moten med dem allt efter behov. Ordférande svarar
ocksd for att styrelsens arbete utvirderas och att valberedningen

far ta del av resultatet frin utvirderingen.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsiret 2010/11 hade styrelsen nio protokoll-
forda méten, varav ett konstituerande méte i anslutning till ars-
stimman. Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som fast-
stills arligen. Arbetsordningen ligger fast arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstillande ledningen, ordfrandens
respektive VD:s ansvar samt formerna for den ekonomiska
rapporteringen.

VD ir ledamot av styrelsen och foredragande vid styrelse-
moten. Styrelsen har utsett koncernens vice VD till sekreterare.
Styrelsen ir beslutsfor nir minst fyra ledaméter dr nirvarande
och beslut fattas om majligt efter diskussion som leder till
konsensus. Styrelsen har varit fulltalig vid samtliga méten
under aret.

Under varje ordinarie styrelsemdte avhandlas féretagets ekono-
miska och finansiella stillning samt en punkt som behandlar
forvirv. Styrelsen informeras 16pande genom skriftlig
information om féretagets verksamhet samt annan information
som dr av betydelse.

Under 2010/11 har styrelsen dgnat sirskild uppmirksamhet
4t forvirvsfrigor. Styrelsens arbete har dven priglats av frigor
kring marknadsutveckling och affirsmodell. Ett extra styrelse-
mote under aret har avhillits som enbart behandlat forvirvy.
Styrelsen har ocks3 héllit ett méte enbart inrikeat pa
koncernens position och strategi.

Styrelsens arbete utvirderas drligen efter en etablerad process
som omfattar diskussioner kring:

* Agenda och styrelsematerial

* Antal méten

= Strategisk plan och inriktning
* Revisionsgenomging

* Overgripande ansvar

* Kompetens

= Ordférandes arbete

Styrelsen behandlade den senaste utvirderingen under ett sam-

mantride i februari méinad. Styrelsen har i enlighet med koden
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utvirderat VD:s arbete vid ett méte dir VD eller andra ledande
befattningshavare inte varit nirvarande.

Det totala styrelsearvodet i Lagercrantz Group for 2010/11
uppgick till 1 100 kSEK (1 100). Enligt beslut av &rsstimman
erholl styrelsens ordférande 400 kSEK (400), vice ordférande
300 kSEK (300) och 6vriga ordinarie ledaméter som inte 4r
anstillda i bolaget erhéll 200 kSEK (200) vardera.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersittningsutskott som har cill
uppgift att forbereda styrelsens forslag till drsstimman om
riktlinjer for ersittning till VD och andra ledande befattnings-
havare. Utskottet har ocksi till uppgift att folja upp drsstim-
mans beslut avseende principer for ersittning till ledande
befattningshavare. Ersittningsutskottet under 2010/11 har
bestatt av styrelsens ordférande Anders Bérjesson och vice ord-
forande Tom Hedelius. VD ir foredragande, men deltar inte i
fragor som rér honom sjilv. Under aret har utskottet haft ett

sammantride. Utskottet har varit fulltaligt vid detta méte.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har till uppgift att
analysera och diskutera bolagets riskhantering, styrning och
interna kontroll. Utskottet har under 2010/11 bestitt av samt-
liga styrelseledaméter utom VD. Det ir styrelsens uppfattning
att detta dr mest limpligt med hinsyn till Lagercrantz storlek
och verksamhet. Revisionsutskottet har kontake med bolagets
revisorer for att diskutera inriktning och omfattning av revi-
sionsarbetet. I samband med faststillande av drsbokslutet
rapporterar bolagets revisorer sina iakttagelser fran gransk-
ningen och sin bedémning om den interna kontrollen. Till sitt
forfogande har utskottet dven en intern kontrollgrupp.

Under aret har utskottet haft ett sammantride. Utskottet har
varit fulltaligt vid detta mote.

Tack vare strukturen med en intern kontrollgrupp som éver-
vakar och rapporterar avvikelser till utskottet samt det om-
fattande arbete som en traditionell granskning av bolagets
revisorer skulle medféra har styrelsen valt att fringd koden for
bolagsstyrnings rekommendation om att halvarsrapporten eller

delarsrapporten for tredje kvartalet skall granskas.

Revisorer

P4 drsstimman 2009 valdes det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB till revisor. Revisionsfirman har inom sig utsett
auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt till huvudansvarig
revisor.

For att sikerstilla styrelsens insyn ges styrelsen tillfille act
arligen limna synpunkter pé revisorernas planering av
revisionens omféng och fokus. Efter genomférd granskning av
intern kontroll och rikenskaper, rapporterar revisorerna sina

iaketagelser vid styrelsens sammantride i maj. Utover detta

bereds revisorerna tilltride till styrelsemdten nir styrelse eller
revisorer anser att behov foreligger.

Revisorernas oberoendestillning sikerstills av revisions-
firmans interna riktlinjer. Oberoendet har bekriftats till

revisionsutskottet.

Foretagsledning
Verkstillande direktdren och koncernledningen utarbetar och
genomfér Lagercrantz 6vergripande strategier samt behandlar
frigor om fdrvirv, avyttringar och storre investeringar. Sidana
irenden bereds av koncernledningen for beslut av moder-
bolagets styrelse. VD, tillika koncernchef, ansvarar for den
lopande f6rvaltningen av bolaget enligt styrelsens beslut och
riktlinjer.

Lagercrantz Groups koncernledning bestir av VD och
tva vice VD:ar. Ledningsgruppen utgdrs av koncernledningen
samt divisions/affirsomrideschefer, totalt sju personer som
utgdr ledande befattningshavare i koncernen. Ledningsgruppen
mots manadsvis for att diskutera koncernens och dotterbolag-
ens resultat och finansiella stillning samt frigor om strategi,
resultatuppf6ljning, prognoser och verksamhetens utveckling.
P4 dessa moten deltar dven koncerncontroller samt en person
inom affirsutveckling. Till uppgifterna hér dven fragor om for-
virv, gemensamma projekt, koncernens finansiella rapporte-
ring, kommunikation med aktiemarknaden, intern och extern
information samt samordning och uppf6ljning av sikerhet,

miljd och kvalitet.

Ersattning till ledande befattningshavare

Lagercrantz principer for ersittning till ledande befattnings-
havare innebir att ersittning till verkstillande direktéren och
andra personer i féretagsledningen kan utgdras av grundlon,
rorlig ersitening, pension, dvriga formdner samt finansiella
instrument.

Av érsstimman 2010 beslutade riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare samt information om befintliga
incitamentsprogram framgér av not 6 i denna drsredovisning
och sammanfattas nedan.

Den sammanlagda ersittningen skall vara marknadsmissig
och konkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och
befogenheter. Den rorliga drliga lonedelen skall vara maxi-
merad till omkring 40 procent av den fasta lonen. Vidare skall
den rorliga lonedelen baseras pa utfall i férhéllande till uppsatta
mél och av individuella prestationer.

Pensionséldern ska uppga till 60-65 ér och utéver ITP-plan
ska normalt endast avgiftsbestimda planer férekomma. Vid
uppsigning kan utdver 16n under uppsigningstiden ett av-
gangsvederlag motsvarande maximalt upp till en arslén fore-
komma. Férutom befintliga och till stimman foreslagna incita-
mentsprogram skall inte nigra aktie- eller kursrelaterade pro-

gram forekomma.
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I enskilda fall och om sirskilda skal foreligger kan styrelsen
avvika frdn rikdinjerna ovan.

Styrelsens forslag till drsstimman 2011 om rikdinjer for
ersittning till ledande befattningshavare innebir att principerna
for ersittning till verkstillande direktoren och andra ledande
befattningshavare skall vara oférindrade mot ovan beskrivna

principer.

Operativ styrning
Koncernens operativa verksamhet utférs i dotterbolag till
Lagercrantz Group. I samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt
styrelsearbete under ledning av divisionscheferna. Dotter-
bolagsstyrelserna foljer den 18pande verksamheten och fast-
stiller affirsplaner. Verksamhet bedrivs enligt de regler, rikt-
linjer och policies som faststillts av koncernledningen samt av
riktlinjer fastlagda av respektive dotterbolagsstyrelse. Dotter-
bolagscheferna har resultatansvar for sina respektive bolag samt
ansvar att sikerstilla tillvixt och utveckling inom sina respek-
tive bolag. Fordelning av investeringskapital inom koncernen
sker efter beslut i moderbolaget Lagercrantz Groups styrelse
enligt en drligen uppdaterad investeringspolicy.

Den operativa styrningen préglas av ett tydligt kravstillande
frin koncernledningen och en stor frihet for respektive dotter-

bolag att fatta beslut och agera si att uppsatta mal nas.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ska sikerstilla att bolagets strategier
och mil f6ljs upp och aktiedgarnas investeringar skyddas. Den
syftar ocksa till att informationen till aktiemarknaden ska vara
tillférlitlig, relevant och i éverensstimmelse med god redovis-
ningssed samt att lagar, forordningar och andra krav pd
noterade bolag efterlevs inom hela koncernen. Styrelsen i
Lagercrantz Group har delegerat det praktiska ansvaret till VD
som fdrdelat ansvaret till $vriga i ledningen och till dotter-
bolagschefer.

Kontrollaktiviteter forekommer i hela organisationen p4 alla
nivder. Uppféljningen ingar som en integrerad del av led-
ningens l6pande arbete.

Fér den finansiella rapportering foreligger policies och
riktlinjer samt savil automatiska kontroller i systemen som en
manuell rimlighetsbeddmning av flden och belopp.

Ledningen bedomer regelbundet vilka nya finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen som
foreligger. Till sin hjilp har ledningen en intern kontrollgrupp
bestiende av personer fran finansavdelningen. Gruppen har tll
uppgift att g igenom koncernens interna kontrollrutiner och
dess efterlevnad och rapportera sina iakttagelser och rekom-
mendationer till revisionsutskottet.

Kontrollen gérs med beaktande av transaktionsflode, beman-
ning och kontrollmekanismer. Fokus ir pa visentliga resultat-
och balansposter samt omriden dir konsekvenserna av

eventuella fel riskerar att bli stora.

Det ir styrelsens uppfattning att en handelsrorelse av Lager-
crantz omfattning i en decentraliserad organisation, pd en
avgrinsad geografisk marknad inte kriver en mer omfattande
granskningsfunktion, till exempel en internrevision. Styrelsen
gor varje &r en fornyad utvirdering av den fragan.

For att sikerstilla en god kapitalmarknadskommunikation
har styrelsen faststillt en kommunikationspolicy. I den anges
vad som ska kommuniceras, av vem och hur. Grunden ir att
regelbunden finansiell information limnas genom:
= pressmeddelanden om betydelsefulla eller kurspéverkande

hindelser
= delarsrapporter, bokslutskommuniké och drsstimmo-

kommuniké

* drsredovisning

Lagercrantz styrelse och foretagsledning arbetar for att genom
oppenhet och tydlighet forse bolagets dgare och aktiemark-

naden med relevant och korrekt information.

Valberedning

Valberednings huvudsakliga uppgift 4r att foresla styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och revisorer samt arvoden till
dessa pa ett sitt sd att arsstimman kan fatta vilgrundade beslut.
Arsstimman 2010 beslutade att ge styrelsens ordférande i upp-
drag att kontakta de réstmissigt storsta aktiedgarna per sista
december 2010 och be dessa att utse ledaméter, att tillsammans
med styrelsens ordférande utgora valberedning. I enlighet med
det har en valberedning utsetts, som bestdr av:

= Anders Bérjesson, styrelsens ordférande

* Tom Hedelius, styrelsens vice ordférande

* Bengt Belfrage, Nordea fonder

®* Erik Sjéstrom, Skandia Liv

= Tomas Ramsilv, Odin Fonder

Valberedningen har tillging till den utvirdering som styrelsen
gor av sitt arbete samt information om bolagets verksamhet och
strategiska inriktning. Valberedningens férslag och motiv
offentliggérs i samband med kallelsen till drsstimman och gors
ocks3 tillgingligt pa bolagets webbplats. Valberedningens
mandatperiod stricker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Arvode for arbete i valberedningen utgar ej.

Med avvikelse frin den svenska bolagsstyrningskoden har det
i Lagercrantz hittills varit s att styrelsens ordférande Anders
Borjesson dven haft ordférandeuppdraget i valberedningen.
Det har ocksi varit si att Tom Hedelius, vice ordférande, in-
gatt i valberedningen. Férklaring till avvikelsen 4r att savil
Anders Bérjesson som Tom Hedelius tillika dr bolagets
tva storsta dgare sett till antalet roster. Lagercrantz strategiska
inrikening och affirs- och styrmodell bygger bland annat pa ett
starkt engagemang fran bolagets huvudigare. Detta synsitt
genomsyrar Lagercrantz foretagskultur och har visat sig

betydelsefullt f6r en framgangsrik utveckling av koncernen.
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Styrelsens och valberedningens bedémning ir att majoriteten
av styrelsens ledaméter dr oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt att minst tva av dessa ledaméter

ocksd r oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Incitamentsprogram

Sedan 2006 har ett langsiktigt incitamentsprogram funnits for
chefer och ledande befattningshavare i koncernen enligt beslut
av drsstimman. Programmet syftar till att hoja motivationen
och skapa delaktighet for chefer och ledande befattningshavare
avseende mojligheterna i bolagets utveckling. Vidare ir avsikten
att motivera chefer och ledande befattningshavare till fortsatt
anstillning i koncernen. Programmet ir ett aterkommande
program baserat pa képoptioner pa dterkdpta aktier av serie B.
Optioner har getts ut 2006, 2007, 2008, 2009 och 2010 i
enlighet med beslut av drsstimman respektive ar. For nir-
varande ir programmen 2008, 2009 och 2010 utestiende.
Program 2009 och 2010 innebir att aktier kan férvirvas vid tre
olika tillfdllen varav tva infaller inom tre ar frin utgivandet och
innebir silunda en avvikelse mot Koden for Bolagsstyrning.
Syftet med detta dr att méjliggora losen vid flera tillfillen. En
fullstindig beskrivning av utestiende optionsprogram dterfinns

inot 6.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga f6r bolaget visentliga hindelser har intriffat efter balans-

dagen den 31 mars 2011.

FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernens tvé viktigaste framtida uppgifter ir dels att fortsatt
utveckla befintlig verksamhet, dels att fortsatt fokusera pa till-
vixt, bdde organiskt och genom forvirv.

Det férbittrade affirsklimatet under rikenskapsaret innebar
goda mojligheter for bolagen i koncernen att 6ka sin forsilj-
ning. Detta i kombination med en ligre kostnadsmassa och
okat virdeskapande har skapat forbittrad 16nsamhet. Dessutom
tillkommer den omsittning och resultat som féljer av fram-
gangsrika forvirv. Koncernens ambition ir att 6ka inslaget av
egna produkter och systemintegration, huvudsakligen genom

forvirv.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,25 SEK (1,50) per aktie.
Utdelningen motsvarar totalt 50 MSEK (33) och utgér 49 pro-
cent (79) av arets vinst. Storleken pa utdelningen ir baserad pa
en avvigning mellan koncernens kapitalstrukeur och framtida
expansionsméjligheter. Styrelsen bedomer att den foreslagna
utdelningen ger utrymme for koncernen att fullgéra sina for-

pliktelser och genomféra nédvindiga investeringar.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foresldr att till forfogande stdende vinstmedel, 430 686 kSEK disponeras enligt fljande:

Utdelas till aktiedgarna 2,25 SEK x 22 196 309 aktier 49 942
Balanseras i ny rakning 380 744
Totalt 430 686

STYRELSENS FORSAKRAN

Koncernens och moderbolagets resultatrikningar samt rapport 6ver koncernens finansiella stillning och moderbolagets balansrikning
blir foremil for faststillelse pd arsstimman den 30 augusti 2011. Vi anser att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovis-
ningen ir upprittad i Sverensstimmelse med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.
Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande dversike over utvecklingen av koncernen och moder-

bolagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som bolagen i koncernen stér infor.
Stockholm den 28 juni 2011

Anders Borjesson

Ordférande
Pirkko Alitalo Tom Hedelius Lennart Sjélund
Ledamot Vice ordférande Ledamot
Jorgen Wigh

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 28 juni 2011

KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor
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Resultatrakning for koncernen

Belopp i MSEK Not 2010/11 2009/10
Nettoomsattning 3,4 2029 1720
Kostnad for sélda varor -1 461 -1 265
Bruttoresultat 568 455
Ovriga rorelseintékter 7 15 10
Forsaljningskostnader -280 -257
Administrationskostnader -129 -120
Forsknings- och utvecklingskostnader -17 -13
Ovriga rérelsekostnader 8 -10 -8
Rorelseresultat 3,5,6,9, 10, 13 147 67
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intékter 11 2 3
Finansiella kostnader 12 -12 -12
Resultat fore skatt 13 137 58
Skatt 14 -35 -16
Arets resultat 102 42
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 40 4,61 1,91
Vinst per aktie, SEK 40 4,63 1,91
Antal aktier efter periodens aterkép ('000) 22 196 21978
V&gt antal aktier efter periodens aterkop, justerat efter utspadning ('000) 22133 21978
V&gt antal aktier efter periodens aterkdp ('000) 22 046 21978
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 2,25 1,50
Totalresultat for koncernen

Belopp i MSEK Not 2010/11 2009/10
Arets resultat 102 42
Ovrigt totalresultat

Forandring av sakringsreserv 1 1
Forandring omrakningsreserv -29 -34
Arets totalresultat 74 9
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Rapport dver finansiell stallning fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2011-03-31 2010-03-31
TILLGANGAR 3
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 15 320 179
Varuméarken 16 108 39
Ovriga immateriella tillgangar 17 77 65
505 283
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark & markanlaggningar 18 31 2
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 19 2 4
Maskiner och andra tekniska anléggningar 20 40 29
Inventarier, verktyg och installationer 21 18 16
91 51
Finansiella anlaggningstillgadngar
Uppskjuten skattefordran 31 9 15
Andra l&ngfristiga fordringar 24,33 2 2
11 17
Summa anlaggningstillgangar 607 351
Omsattningstillgadngar
Varulager m m 25
Ravaror och fornddenheter 62 51
Varor under tillverkning 17 9
Fardiga varor och handelsvaror 144 117
223 177
Kortfristiga fordringar 33
Kundfordringar 26 323 254
Upparbetad men ej fakturerad intakt 27 14 15
Skattefordringar 8 13
Ovriga fordringar 31 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 30
398 326
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 33 56 29
Summa omséttningstillgdngar 677 532
SUMMA TILLGANGAR 1284 883
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Rapport dver finansiell stallning fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2011-03-31 2010-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Aktiekapital 49 49
Ovwrigt tillskjutet kapital 345 345
Reserver -20 8
Balanserat resultat 171 92
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 545 494
Langfristiga skulder 3,33,34
Langfristiga rantebarande skulder
Avséttningar till pensioner 30 50 49
Skulder till kreditinstitut 34 5] 0
Ovriga l&ngfristiga réntebarande skulder - 0
125 49
Langfristiga icke rantebarande skulder
Langfristiga Icke rantebarande skulder 0 0
Uppskjuten skatteskuld 31 60 30
Ovriga avséttningar 32 1 2
61 32
Summa langfristiga skulder 186 81
Kortfristiga skulder 3,33,34
Kortfristiga rantebarande skulder
Checkrékningskredit 34 174 16
Skulder till kreditinstitut 34 0 2
174 18
Kortfristiga icke réantebarande skulder
Forskott fran kunder 3 1
Leverantorskulder 188 158
Skatteskulder 17 7
Ovriga skulder 86 60
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 84 58
Avsattningar 32 1 6
379 290
Summa Kortfristiga skulder 553 308
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1284 883
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser koncernen
Belopp i MSEK Not 2011-03-31 2010-03-31
Stéllda sakerheter
For egna skulder och avséattningar 34
Foretagsinteckningar 29 28
29 28
Eventualforpliktelser 39
Garantiataganden, FPG/PRI 0 0
Borgensforbindelser, dvriga 3 3
3 3
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget
kapital

Belopp i MSEK Reserver
Ovrigt

Aktie- Tillskjutet ~ Sakrings- Omraknings- Balanserade Totalt eget
2011-03-31 kapital kapital reserver reserver vinstmedel kapital
Ingéende balans 49 345 -2 10 92 494
Arets resultat 102 102
Ovrigt totalresultat 1 -29 - -28
Arets totalresultat 1 -29 102 74
Utdelning -33 -33
Utnyttjande av optioner pa
aterkopta aktier 10 10
Likvid optionsprogram 0 0
Vid arets slut 49 345 -1 -19 171 545

Reserver
Ovrigt

Aktie-  tillskjutet ~ S&krings- Omraknings- Balanserade Totalt eget
2010-03-31 kapital kapital reserver reserver vinstmedel kapital
Ingéende balans 49 345 -3 44 83 518
Arets resultat 42 42
Ovrigt totalresultat 1 -34 - -33
Arets totalresultat 1 -34 42 9
Utdelning -33 -33
Likvid optionsprogram 0 0
Vid arets slut 49 345 -2 10 92 494

Not 29 innehaller ytterligare information om det egna kapitalet.
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen

Belopp i MSEK Not 2010/11 2009/10
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 36 137 58
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 37 23 14
160 72
Betald skatt -12 -16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av 148 56
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -8 54
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -48 16
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 26 -39
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 118 87
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter 38 -278 -2
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -10 -6
Forvarv av materiella anlaggningstillgngar -9 -11
Awyttring av materiella anlaggningstillgéngar 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -297 -18
Finansieringsverksamheten
Utnyttjande av optioner pa aterkopta aktier 10 -
Utbetald utdelning -33 -33
Forandring av I&neskulder 229 -66
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 206 -99
Arets kassaflode 27 -30
Likvida medel vid arets borjan 29 60
Kursdifferens i likvida medel 0 -1
Likvida medel vid arets slut 56 29
Forandring av nettolaneskuld/fordran 2010/11 2009/10
Nettolaneskuld (+)/ fordran (-) vid arets borjan 38 78
Forandring av réantebarande skulder 228 -68
Réantebarande skulder i forvarvade verksamheter 3 -
Forandringar i rantebarande pensionsavsattningar 1 -3
Likvida medel i forvarvade verksamheter -3 -
Forandring av likvida medel i dvrigt -24 31
Nettolaneskuld(+)/ fordran (-) vid arets slut 243 38
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Resultatrakning for moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2010/11 2009/10
Nettoomséattning 3,4 25 22
Kostnad for sélda varor - _
Bruttoresultat 25 22
Administrationskostnader -35 -34
Rorelseresultat 3,6,9,10,13 -10 -12
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 11 35 88
Finansiella kostnader 12 -17 -16
Resultat efter finansiella poster 13 8 60
Bokslutsdispositioner

Forandring obeskattade reserver 1 -2
Resultat fore skatt 9 58
Skatt 14 4 5
Arets resultat 13 63
Belopp i MSEK Not 2010/11 2009/10
Arets resultat 13 63
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 13 63
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Balansrakning for moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2011-03-31 2010-03-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 21 0 0
0 0

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 22 774 539
Fordringar hos koncernbolag 23 96 47
Uppskjuten skattefordran 31 0 0

870 586
Summa anlaggningstillgangar 870 586

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 33
Fordringar hos koncernbolag 29 46
Skattefordringar 1 1
Ovriga fordringar 3 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 2 2
35 51
Kassa och bank 33 0 0
Summa omséttningstillgdngar 35 51
SUMMA TILLGANGAR 905 637
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Balansrakning for moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2011-03-31 2010-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Aktiekapital 49 49
Reservfond 13 13
Bundna medel 62 62
Balanserat resultat 418 360
Arets resultat 13 63
Fria medel 431 423
Summa Eget kapital 493 485
Obeskattade reserver 2 3
Langfristiga skulder 33,34
Langfristiga rantebarande skulder
Avsattningar till pensioner 30 21 22
Skulder till koncernbolag 1 17
Skulder till kreditinstitut 34 75 -
Summa langfristiga skulder 97 39
Kortfristiga skulder 33,34
Kortfristiga rantebarande skulder
Checkrakningskredit 34 175 22
Skulder till kreditinstitut 34 - -
175 22
Kortfristiga icke rantebéarande skulder
Leverantorskulder 1 2
Skulder till koncernbolag 107 72
Skatteskulder 3 2
Ovriga skulder 19 7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 8 5
Avsattningar 32 - -
138 88
Summa kortfristiga skulder 313 110
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 905 637
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser moderbolaget
Belopp i MSEK Not 2011-03-31 2010-03-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser
Garantidtaganden, FPG/PRI 24 23
Borgensforbindelser, dvriga 4 7
28 30

Moderbolaget garanterar dotterbolagens pensionsataganden via FPG/PRI.
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Belopp i MSEK

Aktie- Reserv- Fritt eget Totalt eget
2011-03-31 kapital fond kapital kapital
Utgaende balans enligt balansrakning foregaende ar 49 13 423 485
Arets resultat 13 13
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 13 13
Utdelning -33 -33
Utnyttjande av optioner pa aterkopta aktier 10 10
Likvid optionsprogram 0 0
Koncernbidrag 25 25
Skatteeffekt p& koncernbidrag -7 -7
Vid arets slut 49 13 431 493

Aktie- Reserv- Fritt eget Totalt eget
2010-03-31 kapital fond kapital kapital
Utgdende balans enligt balansrakning foregéende &r 49 13 373 435
Arets resultat 63 63
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 63 63
Utdelning -33 -33
Likvid optionsprogram 0 0
Koncernbidrag 27 27
Skatteeffekt pa koncernbidrag -7 -7
Vid rets slut 49 13 423 485

Not 29 innehaller ytterligare information om det egna kapitalet.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2010/11 2009/10
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 36 8 60
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 37 6 8
14 68
Betald skatt -1 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av 13 68
rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 7 -5
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 44 -5
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 64 58
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -225 -2
Avyttring av dotterbolag - 3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Avyttring/minskning av finansiella tillgdngar -51 10
Kassaflode fran investeringsverksamheten -276 11
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -33 -33
Forandring av l&neskulder 219 -95
Erhallet/lamnat koncernbidrag 26 29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 212 -99
Arets kassaflode 0 -30
Likvida medel vid arets bérjan 0 7
Fusion av dotterbolag - 23
Likvida medel vid arets slut 0 0

Lagercrantz Group AB (publ) — Arsredovisning 2010/11

31



Noter

Not 1  Redovisningsprinciper

(@) Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Account-
ing Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Inter-
pretations Committee s& som de har godkants av EG-kommissionen
for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1. Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncern-
en utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moder-
bolagets och koncernens principer féranleds av begrénsningar i
méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till féljd av ARL och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

(b) Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar SEK som aven utgér rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebéar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal. Tillgangar
och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde.
Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde bestar
av derivatinstrument, finansiella tillgangar klassificerade som finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for
forsaljning redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vardet
och det verkliga vardet efter avdrag for forséljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader
gors endast om detta krévs eller uttryckligen tillats i en redovisnings-
rekommendation.

De finansiella rapporterna omfattar Forvaltningsberattelse med
forslag till vinstdisposition samt rakenskaperna med noter. Koncern-
redovisningen och moderbolagets arsredovisning har godkéants for
utfardande av styrelsen den 28 juni 2011. Koncernens resultatrédkning
och rapport éver finansiell stéllning samt moderbolagets resultat- och
balansrakningar blir féremal for faststallelse pa arsstamman den
30 augusti 2011.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att féretagsledningen gor beddémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande for-
hallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedoma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fr&n andra kallor.
Verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedém-
ningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
gors och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har inverkan pé& de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs ibland annat not 2.

Med handelser efter rapportperiodens slut avses bade gynnsamma
och ogynnsamma héndelser som intraffar mellan rapportperiodens slut
och den dag i bérjan p& nastkommande rakenskapsar da de finansiella

rapporterna undertecknas av styrelsens ledamdter. Upplysningar
lamnas i rsredovisningen om vasentliga handelser efter rapport-
periodens slut som inte beaktats nér resultatrakningen och rapporten
over finansiell stéllning faststallts. Endast sddana handelser som
bekréaftar forhallandena som foreldg vid rapportperiodens slut beaktas
vid rapporternas faststéllande.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgar. Koncernens redovisnings-
principer har tillampats konsekvent vid rapportering och konsolidering
av moderbolag och dotterforetag.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen
tillampar fr&n och med 1 april 2010. Ovriga andringar av IFRS med
tillampning frdn och med 1 april 2010 har inte haft ndgon vasentlig
effekt pa koncernens redovisning.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvarv och andrad IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter

Dessa medfér bland annat féljande andringar: definitionen av rérelse
andras, transaktionsutgifter vid rérelseforvarv kostnadsfors, villkorade
kopeskillingar faststéllas till verkligt véarde vid forvarvstidpunkten och
effekter av omvérdering av skulder relaterade till villkorade kdpe-
skillingar redovisas som en intakt eller kostnad i arets resultat. Andra
nyheter ar att det finns tva alternativa sétt att redovisa innehav utan
bestammande inflytande (tidigare benamnt minoritet) och goodwill,
antingen till verkligt varde, det vill saga goodwill inkluderas i innehav
utan bestdammande inflytande eller alternativt att innehav utan bestam-
mande inflytande utgors av andel av nettotillgdngarna. Val mellan
dessa tva metoder kommer att géras individuellt for varje forvarv.
Vidare betraktas ytterligare forvarv som sker efter att det bestdmmande
inflytandet erhéllits som &gartransaktioner och redovisas direkt i eget
kapital, vilket utgor en andring av Lagercrantz nuvarande princip som
ar att redovisa éverskjutande belopp som goodwill. De omarbetade och
andrade standarderna tillampas fr&n och med 1 april 2010. Andringar-
na har endast framatriktade effekter fér Lagercrantz.

Fortida tillampning av under rakenskapsaret 2010/2011 ny-
utkomna eller reviderade eller reviderade IFRS tolkningar

Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tillampats i fortid.

Nya eller reviderade IFRS som &annu inte borjat tillampas

Nya standarder, tillagg till standarder och nya tolkningsuttalanden som
publicerats fram till avgivandet av denna &rsredovisning bedéms inte f&
nagon vasentlig inverkan pa koncernens redovisning.

(c) Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
frén vilken den kan generera intakter och &drar sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelse-
segments resultat foljs vidare upp av koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare for att utvérdera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rérelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rorelsesegment.

(d) Klassificering med mera

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestér i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran rapport-
periodens slut. Omséttningstiligdngar och kortfristiga skulder i moder-
bolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
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forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
rapportperiodens slut.

(e) Konsolideringsprinciper

0] Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande
fr&n Lagercrantz Group AB. Bestammande inflytande innebar direkt
eller indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om
ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostbe-
rattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar
dess skulder och eventualfrpliktelser. Det koncernmassiga anskaff-
ningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelse-
forvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet fér andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga vérdet av forvarvade identifierbara
tillgdngar samt Gvertagna skulder och eventualforpliktelser samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter
som uppkommer redovisas direkt i &rets resultat. Skillnaden mellan
anskaffningsvéardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av
forvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser utgor
koncernmassig goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna
direkt i resultatréakningen.

Villkorande kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten och omvérderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen
redovisas i arets resultat.

| de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget upp-
kommer innehav utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ
att redovisa innehav utan bestammande inflytande. Dessa tva alterna-
tiv &r att redovisa innehav utan bestémmande inflytandes andel av
proportionella nettotillgéngar alternativt att innehav utan bestammande
inflytande redovisas till verkligt vérde, vilket innebar att innehav utan
bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika
alternativen att redovisa innehav utan bestimmande inflytande gors
forvarv for forvarv.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fr&n och med forvarvstidpunkten till det datum d& det bestimmande
inflytandet upphor.

(i) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
uppréattandet av koncernredovisningen.

U) Utlandsk valuta

0] Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta réaknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger vid rapportperiodens slut.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transak-
tionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till
verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till den kurs som
r&der vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursfor-
andringen redovisas sedan pd samma satt som 6vrig vardeforandring.

(i) Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga dver- och undervarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader vid rapportperiodens slut. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrékning av utlandsverksamheter och vidhangande effekter av sék-
ringar av nettoinvesteringarna redovisas i dvrigt totalresultat och

ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, omraknings-
reserven. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verk-
samheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter
avdrag for eventuell valutasékring, varvid de omklassificeras fran om-
rakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Vad avser utlandsverksamheter s& har Lagercrantz Group valt att
nollstélla de ackumulerade omréakningsdifferenserna hanférliga till
tidpunkten fore den 1 april 2004, dvs. vid tidpunkten for 6vergang till
IFRS.

(9) Intakter

0] Forsaljning av varor

Intékter for forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar
vasentliga risker och férmaner som ar férknippade med varornas
agande har dverforts till képaren, det vill séga normalt i samband med
leverans. Om produkten kraver installation hos kdparen och installa-
tionen utgdr en vasentlig del av leveransen redovisas intéakten nar
installation slutforts. Intakter redovisas inte om det &r sannolikt att de
ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen.

Intakter fran fastighetsforsaljning
Intakt av fastighetsforsaljningar redovisas normalt pa tilltradesdagen
om inte risker och formaner dvergatt till koparen vid ett tidigare tillfalle.

(i) Tjansteuppdrag

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas normalt i samband med att
tjansten utfors. Intakter fran tjansteuppdrag av typen service- och
underhallsavtal redovisas enligt principerna for s& kallad successiv
vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls normalt utifran for-
hallandet mellan nedlagda utgifter vid rapportperiodens slut i relation till
beraknade totala utgifter. | vissa bolag anvénds upparbetad tid som
grund for fardigstéllandegrad. En befarad forlust redovisas omedelbart
i koncernens resultatrakning.

(iii) Hyresintékter

Hyresintakter fran fastigheter redovisas linjart i resultatrakningen
baserat pa villkoren i leasingavtalet. Den sammanlagda kostnaden for
lamnade formaner redovisas som en minskning av hyresintakterna
linjart 6ver leasingperioden.

(iv) Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapporten dver finansiell stallning som forut-
betald intékt nér det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att
erhdllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r for-
knippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultat-
rakningen pad samma satt och 6ver samma perioder som de kostnader
bidragen &r avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till
tillgdngar redovisas som en reduktion av tillgdngens redovisade varde.

(h) Rérelsekostnader och finansiella intékter och
kostnader
0] Betalningar avseende operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rakningen linjart dver leasingperioden. Férmaner erhélina i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala
leasingkostnaden i resultatrékningen.

(i) Betalningar avseende finansiella leasar

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering p&
den utestiende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver leasing-
perioden s& att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast réantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

(iii) Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel, fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader p&
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1&n, utdelningsintékter, valutakursdifferenser, vardeférandring pa
finansiella tillg&ngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
nedskrivningar av finansiella tillgdngar samt vinster och forluster pa
sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen.

Ranteintakter pa fordringar och réntekostnader pa skulder be-
réknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
ranta som gor att nuvérdet av alla uppskattade framtida in- och utbetal-
ningar under den foérvantade rantebindningstiden blir lika med det redo-
visade vardet av fordran eller skulden. Rantekomponenten i finansiella
leasingbetalningar &r redovisad i resultatrékningen genom tillampning
av effektivrantemetoden. Rénteintékter inkluderar periodiserade belopp
av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra
skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp
som erhalls vid forfall.

Rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissions-
kostnader och liknande direkta transaktionskostnader for att uppta Ian.

La&neutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivrante-
metoden utom till den del de &r direkt hanforliga till inkop, konstruktion
eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller forséljning, i vilket fall de ingar i
tillgdngarnas anskaffningsvarde.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

0] Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i
rapporten over finansiell stallning inkluderar pa tillgngssidan likvida
medel, kundfordringar, férskott till leverantérer samt derivat.

Bland skulder aterfinns leverantérsskulder, l&neskulder, férskott
frdn kunder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell
stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten éver
finansiell stéllning nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i rapporten éver finansiell stallning néar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura har mottagits. En
finansiell tillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort frdn rapporten éver finansiell stéalining nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat sétt utslacks. Detsamma
géller for del av finansiellskuld. Férvarv och avyttring av finansiella
tillgdngar redovisas pa affarsdagen.

Véardering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvérde motsvarande instrumentets verkliga varde. Ett finansiellt
instruments klassificering avgor hur det varderas efter det forsta redo-
visningstillféllet. IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier.
Klassificering sker utifran vilket syfte instrumentet forvarvades. Nedan-
stdende kategorier &r relevanta for koncernen:

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen, Lanefordringar och kundfordringar, Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, Andra finansiella
skulder samt Derivat som anvands for sakringsredovisning.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgadngar som
innehas foér handel och andra finansiella tillgdngar som foretaget initialt
valt att placera i denna kategori (enligt den s kallade Fair Value
Option). Finansiella instrument i denna kategori varderas lépande till
verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen. |
den forsta undergruppen ingar derivat med positivt verkligt varde med
undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt sékringsinstru-
ment (se nedan).

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata tillgdngar med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att faststalla, och som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag till-
handahaller pengar, varor och tjanster direkt till en kund utan avsikt att
handla med uppkommen fordran. De ingér i omsattningstillgangar, med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter rapport-
periodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lane-
fordringar och kundfordringar ingér i posterna Kundfordringar och
Ovriga fordringar i rapporten 6ver finansiell stallning.

Tillg&ngar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar redovisas till det belopp som beréknas inflyta, det
vill saga efter avdrag for osakra fordringar. Nedskrivningar redovisas i
rorelsens kostnader.

Finansiella skulder varderade till verkligt véarde via resultat-
rakningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas fér handel,
derivat som inte anvands for sakringsredovisning samt villkorade
kopeskillingar. Skulder i denna kategori véarderas [6pande till verkligt
varde med vardeférandringen i resultatrékningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Till denna kategori hor koncernens I&neskulder,
finansiella leasingskulder, leverantorsskulder samt forskott fran kunder.

Derivat som anvands for sakringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i rapporten éver finansiell
stallning. Vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen vid verkligt
vardesakring. Sakringsredovisning beskrivs narmare nedan, under
Derivat och sakringsredovisning.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en I6ptid fr&n anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgdngar
eller kortfristiga placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om
I6ptiden eller den forvantade innehavstiden &r langre an ett ar utgor de
finansiella anlaggningstillgangar.

) Derivat och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument anskaffas for att sékra de risker for
rante- och valutakursexponeringar som koncernen &r utsatt for. Ett
Inb&ddat derivat sérredovisas om det inte &r nara relaterat till vérd-
kontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt vérde inneb&rande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen varderas derivatinstrument till verkligt varde och vérde-
forandringar redovisas pa satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kréavs
att det finns en entydig koppling till den sékrade posten. Vidare kravs
att sékringen effektivt skyddar den sakrade posten, att sékringsdoku-
mentation upprattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och for-
luster avseende sékringar redovisas i resultatrékningen vid samma
tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de poster som sakrats.

Sakring av prognostiserad forsaljning i utlandsk valuta —
kassaflodessakring

De valutaterminer som anvands for sékring av mycket sannolik
prognostiserad forsaljning i utlandsk valuta redovisas i rapport 6ver
finansiell stéllning till verkligt varde. Periodens vardeférandringar
redovisas i Ovrigt totalresultat och de ackumulerade vardefor-
andringarna i en sarskild komponent av eget kapital (sakringsreserv)till
dess att det sakrade flodet paverkar &rets resultat, varvid sakrings-
instrumentets ackumulerade vardeforandringar omklassificeras till arets
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resultat i samband med att den sakrade posten (forsaljningsintakten)
paverkar arets resultat.

Séakring av rantebindning — kassaflédessakring

For sékring av osékerheten i framtida rantefléden avseende Ian till
rorlig ranta anvéands réanteswapar. Ranteswaparna véarderas till verkligt
véarde i rapporten 6ver finansiell stéllning. | resultatrdkningen redovisas
i rantekupongdelen I6pande som ranteintékt eller rantekostnad. Ovrig
vardeférandring av ranteswapar redovisas i 6vrigt totalresultat och
ingér som en del av sakringsreserven i eget kapital till dess att den
sékrade posten paverkar resultatrakningen och sa lange som
kriterierna for sékringsredovisning och effektivitet &r uppfylida.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sékring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk kan valutaterminer
anvandas. For dessa sékringar behovs ingen sakringsredovisning da
b&de den sdkrade posten och sékringsinstrumentet varderas till verkligt
varde med vardefoérandringar redovisade 6ver resultatrékningen av-
seende valutakursdifferenser. Vardeférandringar avseende rorelse-
relaterade fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan
vardeférandringar avseende finansiella fordringar och skulder
redovisas i finansnettot.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill)
har i viss utstrackning sakrats genom upptagande av lan i motsvarande
valuta. Vid bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs. Periodens
omrakningsdifferenser pa finansiella instrument som anvands som
sakringsinstrument i en sékring av nettoinvestering i ett koncernféretag
redovisas, i den man sakringen &r effektiv, i 6vrigt totalresultat och de
ackumulerade forandringarna i en sarskild komponent av eget kapital
(omrékningsreserven). Detta for att neutralisera de omraknings-
differenser som paverkar 6vrigt totalresultat nar koncernféretagen
konsolideras.

(k) Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgngar redovisas som tillgdng i rapporten éver
finansiell stalining om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvéardet for tillgangen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel p& direkt
hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och jurist-
tjanster. Laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkép, konstruktion
eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla fér avsedd anvandning eller forsaljning ingér i anskaffnings-
vardet.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade véardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
frén rapporten dver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgérs av skill-
naden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas
som 0vrig rorelseintékt/kostnad.

(ii) Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillampas 1AS 17. Leasing klassificeras i
koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och for-

manerna som &r férknippade med &gandet i allt vasentligt ar dverférda
till leasetagaren. Om sa ej ar fallet ar det frdga om operationell leasing.

Tillgdngar som férhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgdng i koncernens rapport éver finansiell stéallning. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan leasing-
betalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors dver
I16ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig &t fran
vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det &ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund
for avskrivningen.

Beréknade nyttjandeperioder:

— byggnader, rorelsefastigheter 15-50 ar
— maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 &r
— inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker p& komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 15-50 &r p& dessa
komponenter.

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors
arligen.

0] Immateriella tillgangar

0] Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet fér
rorelseforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder samt eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i forvérv som agt rum fére den 1 april 2004 har
koncernen vid 6vergangen till IFRS tillampat IFRS retroaktivt fran den
1 augusti 2002. Klassificeringen och den redovishingsméssiga
hanteringen av rérelseforvarv som intraffade fore den 1 augusti 2002
har inte omprdévats enligt IFRS 3 vid uppréttandet av koncernens
Oppningsbalans enligt IFRS per den 1 april 2004.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och testas arligen fér nedskrivningsbehov (se redovisningsprinciper n).

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger netto-
vardet av forvarvade tillgadngar och 6vertagna skulder samt eventual-
forpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

(i) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad d& de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tilampas for att astadkomma nya eller férbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgdng i rapporten éver finansiell stall-
ning, om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och foretaget har tillréackliga resurser att fullfélja utveck-
lingen och déarefter anvanda eller sélja den immateriella tiligdngen. Det
redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for
I6ner och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen pa ett rimligt
och konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultat-
rakningen som kostnad nar de uppkommer. | rapport dver finansiell
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stallning redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

(iii) Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Har ingr bland annat aktiverade IT utgifter for utveckling och
kdp av programvaror. Nedlagda kostnader for internt genererad
goodwill och internt genererade varumérken redovisas i resultat-
rakningen nar kostnaden uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i rapporten 6ver finansiell stallning endast da de 6kar
de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka
de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

v) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart dver immateriella till-
gangars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjande-
perioder ar obestambar. Goodwill, varuméarken och immateriella till-
gangar med en obestambar nyttjandeperiod prévas for nedskrivnings-
behov arligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningshara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum d& de ar tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
— Patent, innovationer och kundrelationer 5-20 ar
— Balanserade utvecklingsutgifter och programvaror 3-7ar

(m) Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den lépande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillampning av
forst in, forst ut-metoden (FIFU) eller vagd genomsnittlig anskaffnings-
kostnad och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lager-
tillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
For tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa
en normal kapacitet.

(n) Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation p& nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillampas fér provning av nedskrivningsbehov fér andra
tillgdngar &n finansiella tillgangar vilka provas enligt IAS 39, tillgangar
for forséljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varu-
lager, forvaltningstillgdngar som anvénds for finansiering av ersétt-
ningar till anstallda och uppskjutna skattefordringar.

For undantagna tillgangar enligt ovan prévas det redovisade vardet
enligt respektive standard.

Om indikation pd nedskrivningsbehov finns beraknas tillgdngens
atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som &nnu ej ar
fardiga for anvandning beréknas &tervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En
nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatréakningen.

Nedskrivning av tillg&ngar hanforliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet

diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgdngen.

0] Nedskrivning av finansiella tillgangar

Atervinningsvérdet pa tillgdngar tillhérande kategorierna placeringar
som hélles till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde beraknas som nuvardet av fram-
tida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da
tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid dis-
konteras inte. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultat-
rékningen.

(i) Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller Ianeford-
ringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde aterférs om en senare ékning av atervinningsvéardet objektivt kan
hénforas till en héndelse som intréffat efter det att nedskrivningen
gjordes.

Nedskrivningar p& andra tillgangar aterférs om det har skett en for-
andring i de antaganden som I&g till grund for berékningen av ater-
vinningsvérdet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgdngens
redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde
som tillgngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som d& skulle ha gjorts. Nedskriv-
ningar pa goodwill aterférs inte.

(0) Eget kapital
Koncernens kapital delas upp i aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital,

reserver, balanserat resultat samt innehav utan bestammande
inflytande.

(i) Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som
en minskning av det egna kapitalet. Férvarv av sddana instrument
redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid fr&n avyttring av
egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant
utdelningen.

(iii) Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa rets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnitt-
liga antalet aktier utestdende under aret. Vid berékningen av resultat
per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder hanfér sig till optioner utgivna till anstéllda.
Utspéadning fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar endast
nér lI6senkursen ar lagre an borskursen.

P Ersattningar till anstallda

0) Avgiftsbestamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i resultatréakningen nar de uppstar.

(i) Formansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstélining i bade
innevarande och tidigare perioder.

Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvéndande av
den s8 kallade projected unit credit method. Atagandena vérderas
darvid till nuvérdet av forvéntade framtida utbetalningar, darvid
beaktande beraknade framtida I6nedkningar. Diskonteringsrantan ar
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rantan vid rapportperiodens slut pa en forstklassig foretagsobligation
inklusive bostadsobligationer med en I6ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad fér sddana
foretags eller bostads-obligationer anvands istallet marknadsrantan pa
statsobligationer med en motsvarande [6ptid. Foér fonderade planer
minskar verkliga vardet pa férvaltningstillgdngarna det framréknade
vardet.

Nar berékningen leder till en tillgang for koncernen begréansas det
redovisade vardet pa tillgdngen till nettot av oredovisade aktuariella
forluster och oredovisade kostnader for tjanstgoring under tidigare
perioder och nuvardet av framtida aterbetalningar fr&n planen eller
minskade framtida inbetalningar till planen.

Nar ersattningarna i en plan férbattras, redovisas den andel av den
okade erséttningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgéring under
tidigare perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart fordelad
Over den genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt &r intjanade.
Om ersattningen &r fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultat-
rakningen direkt.

Alla aktuariella vinster och forluster per den 1 april 2004, datumet
for évergang till IFRS, har redovisats. For aktuariella vinster och for-
luster som uppkommer vid berékningen av koncernens forpliktelser for
olika planer efter den 1 april 2004 tillampas den s& kallade korridor-
regeln. Korridorregeln innebér att den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och férlusterna som dverstiger 10 procent av det
storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstiligdngarnas
verkliga varde redovisas i resultatet dver den forvéantade genomsnittliga
aterstdende tjanstgoringstiden for de anstallda som omfattas av
planen. | 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Ataganden for &lderspension till tjansteman i Sverige enligt ITP-
planen hanteras huvudsakligen inom det s.k. FPG/PRI-systemet.
Ataganden for familiepension tryggas dock genom férsékring i Alecta.
Aven dessa ataganden &r formansbestamda. Bolaget har dock inte haft
tillgang till sdan information som gér det méjligt att redovisa dessa
ataganden som en formansbestamd plan utan dessa genom forsékring
i Alecta tryggade pensioner redovisas darfor som avgiftsbestamd plan.
Vid utgangen av 2010 uppgick Alectas dverskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 146 procent (2009: 141 procent). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvéardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte éverensstammer
med IAS 19. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsékrade.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i
juridisk person och koncern redovisas en avséattning eller fordran
avseende sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen
eller fordran nuvardesberaknas ej. Nettot av ranta pa pensionsskulder
och forvantad avkastning pa tillhérande forvaltningstillgdngar redovisas
i finansnettot. Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

(iii) Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstalining fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

(iv) Optionsprogram

Koncernens optionsprogram méjliggor for ledande befattningshavare
att forvarva aktier i foretaget. For detta har de anstallda erlagt en mark-
nadsmassig premie. Optionsprogrammet innehaller en subvention som
innebar att den anstallde erhaller motsvarande belopp som options-
premien i form av kontant erséttning. Betalning av subventionen sker
tva ar efter emissionsbeslutet under forutsattning att optionsinne-
havaren vid denna tidpunkt alltjamt &r anstélld i koncernen och ager
kdpoptioner. Denna subvention med tillhérande sociala avgifter periodi-
seras som personalkostnad 6ver intjanandeperiodens tva ar.

(a) Avséttningar

En avséttning redovisas i rapporten dver finansiell stéllning nar
koncernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd
av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en fill-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, beréknas avsattningar genom diskontering
av det forvantade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde och,
om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

0) Garantier

En avséattning for garantier redovisas nar de underliggande produkter-
na eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de
sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

(i) Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas nar koncernen har fast-
stéllt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och om-
struktureringen har antingen paborjats eller blivit offentligt tillkanna-
given. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

(iii) Forlustkontrakt

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna
som koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de ound-
vikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

9] Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transak-
tion redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i
praktiken beslutade vid rapportperiodens slut. Hit hor &ven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utg&ngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgdngar och skulder. Féljande temporara skill-
nader beaktas inte: for temporar skillnad som uppkommit vid foérsta
redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte &r rorelseférvarv och vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare
beaktas inte heller temporéara skillnader hanférliga till andelar i dotter-
och intresseféretag som inte forvantas bli aterférda inom dverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade vid
rapportperiodens slut.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet p& uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

(s) Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte
ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas

(® Kassaflodesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i kategorier: I6pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta
metoden tillampas vid fléden fr&n den I6pande verksamheten.

Arets andringar av rérelsetillgdngar och rérelseskulder har justerats
for effekter av valutakursférandringar. Férvarv och avyttringar redo-
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visas inom investeringsverksamheten. De tillgngar och skulder som
de forvarvade och avyttrade foretagen hade vid &ndringstidpunkten
ingar ej i analysen av rérelsekapitalférandringar och ej heller i for-
andringar av balansposter redovisade inom investerings- och
finansieringsverksamheterna.

Forutom kassa- och bankfléden galler att till likvida medel hanférs
kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till
ett i huvudsak i férvag kant belopp. Som likvida medel anses kort-
fristiga placeringar med en kortare 6ptid &n tre manader.

(u) Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell
rapportering utgivna uttalanden géllande fér noterade foretag tillampas.
RFR 2 innebar att moderbolaget i rsredovisningen for den juridiska
personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
s& langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med

hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-

dationen anger vilka undantag och tillagg som skall géras frn IFRS.
Sammantaget innebar detta skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisning inom de omraden som anges nedan.

Klassificering och uppstéallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrékning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter &r framst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anlaggningstillgdngar samt eget kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Som intékt redovisas erhalina utdelningar fran dotter-
bolagens balanserade vinstmedel. Storre utdelningar kan medféra
nedskrivningar och reducerar darmed andelens redovisade varde.

Intakter

Finansiella instrument och sékringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument och séakringsredo-
visning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frn dotterféretag redovisas i de fall moder-
foretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar Materiella anldggningstillgdngar i moderbolaget
redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar pd samma satt som for
koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Lanekostnader

| moderbolaget belastar lanekostnader resultatet under den period till
vilken de hanfor sig till. Inga l&nekostnader aktiveras pa tillgangar.

Leasade tillgangar

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

(v) Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska
personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med
uttalandet fran Radet for finansiell rapportering. Aktieagartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncern-
bidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar att koncern-
bidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess
aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jAmstalla med en utdelning redovisas
som en utdelning. Det innebér att erhallet koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas Over resultatrakningen. Lamnat
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med aktieagartillskott redovisas,
med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot
balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess
aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncernféretag, i den
man nedskrivning ej erfordras.

x) Fusioner
Fusioner redovisas enligt BFNAR 1999:1.

) Finansiella garantier

Lagercrantz Group har valt att inte tillampa bestémmelserna i IAS 39
om finansiella garantiavtal till forman for dotterforetag i 6verens-
stammelse med RFR 2.
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Not 2  Viktiga uppskattningar och bedémningar
Styrelse och foretagsledning har diskuterat utvecklingen, valet av och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskatt-
ningar. Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen prévar varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger vad
galler goodwill. Atervinningsvérdet fér de kassagenererande enheterna
faststélls genom berékning av nyttjandevardet. Berakningen baserar
sig pa verksamhetens affarsplan och férvantade framtida kassafloden
for verksamheten. Diskonteringsfaktorn som anvands vid nuvarde-
berakningen av de forvantade framtida kassaflodena ar de av
koncernen faststéllda vagda genomsnittliga kapitalkostnaderna
(WACC). Arets genomgéng har visat att det inte féreligger ndgot
nedskrivningsbehov.

Uppskjutna skatter

Vardet av forlustavdrag och andra uppskjutna skattefordringar/skulder
beaktas i den man det anses som sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas i framtiden.

Exponering mot utlandska valutor

En analys av exponeringen for utlandska valutor samt risker som &r
forknippade med férandringar i valutakurser ges i not 40.

Pensionsantaganden

Pensionsantaganden &r viktiga inslag i de aktuariella metoder som an-
vands for att mata pensionsataganden och de kan ha en inverkan pa
redovisad nettoskuld och den arliga pensionskostnaden. Tv& kritiska
antaganden — diskonteringsrantan och forvantad avkastning pa for-
valtningstillgéngar — &r vasentliga for matningen av séval arets pen-
sionskostnad som nuvardet av de formansbaserade pensionsfor-
pliktelserna. Dessa antaganden beddéms &tminstone varje ar for varje
plan i varje land. Andra antaganden som kan gélla demografiska
faktorer som pensionsalder, dodlighet och personalomsattning om-
prévas inte lika ofta. Det aktuella utfallet avviker ofta fran de aktuariella
antagandena av ekonomiska och andra orsaker. Diskonteringsrantan
gor det mojligt att méata framtida kassautfloden till nuvarde vid mattid-
punkten. Denna ranta skall motsvara avkastningen pa forstklassiga
foretagsobligationslan (inklusive bostadsobligationer) eller om en
fungerande marknad for sddana inte finns, statsobligationer. En sankt
diskonteringsranta 6kar nuvardet av pensionsskulden och den arliga
kostnaden.

Not 3 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen upprattas fér koncernens rérelsesegment och
ar baserad pa foretagsledningens uppfoljning av verksamheten.
Koncernens interna rapporteringssystem ar darmed uppbyggt utifran
uppféljning av de resultat, kassafléden och avkastning som koncernens
varor och tjénster genererar. Denna uppfdljning genererar foretags-
ledningens beslut om basta méjliga resursfordelning till det koncernen
séljer och producerar inom segmenten. | segmentens resultat och
anlaggningstillgangar har direkt hanforbara poster inkluderats samt
poster som kan fordelas p& segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.
| segmentens investeringar i anlaggningstillgdngar ingar samtliga
investeringar dvs i s& val immateriella som materiella tillgangar,
forutom de tillgdngar som uppkommer som en foljd av forvéarv. Daremot
ingar avskrivningar p& koncernméassiga évervarden.

Rorelsesegment

Koncernen bestar av foljande rérelsesegment:
Division Electronics:
Séljer specialkomponenter och I6sningar for elektronik.
Division Mechatronics:
Bedriver nischproduktion av kablage, stalprodukter, elektriska
forbindningssystem och liknande produkter.
Division Communications:
Verkar inom IT-relaterade omraden sdsom Digital bild/teknisk
sakerhet, Access samt Programvara.

Forsaljning och resultat per rérelsesegment

Communications
2010/11 2009/10

Electronics Mechatronics
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10

Intakter
Extern forséljning 586 552 740 511 703 657
Intern forsaljning 25 12 8 1 1 -
Summa intékter 611 564 748 512 704 657
Resultat
Rorelseresultat 30 17 7 30 53 34

Moderbolag samt

elimineringar Summa

2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Intakter
Extern forséljning - - 2029 1720
Intern férsaljning -34 -13 - -
Summa intékter -34 -13 2029 1720
Resultat
Rorelseresultat -13 -14 147 67
Finansiella intékter 2 3
Finansiella kostnader -12 -12
Resultat fore skatt 137 58
Skatt -35 -16
Nettoresultat 102 42

Internprisséattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknads-
massiga villkor.

Ovriga upplysningar per rérelsesegment

Electronics Mechatronics Communications
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Tillg&ngar 278 216 595 302 375 332
Oférdelade tillgangar - - - - - -
Summa tillgdngar 278 216 595 302 375 332
Skulder 79 68 133 90 137 132
Oférdelade skulder - - - - - -
Summa skulder 79 68 133 90 132 132
Investeringar 6 4 5 7 8 6
Avskrivningar 6 6 14 10 9 9
Kostnader, utéver
avskrivning som ej
motsv. av utbetalning - - - - - —
Moderbolag Summa
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Tillg&ngar 5 9 1253 859
Oférdelade tillgangar - - 31 24
Summa tillgangar 5 9 1284 883
Skulder 48 38 397 328
Oférdelade skulder - - 342 61
Summa skulder 48 38 739 389
Investeringar 0 0 19 17
Avskrivningar 0 0 29 25

Kostnader, utdver avskrivning
som ej motsv. av utbetalning - — — _
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Extern forséljning per geografisk marknad

2010/11 2009/10

Sverige 674 565
Danmark 399 362
Norge 323 262
Finland 145 137
Storbritannien 57 47
Tyskland 116 106
Polen 41 37
Ovriga Europa 119 100
Ovriga varlden 155 104
2029 1720

Investeringar och anlaggningstillgangar per geografisk marknad

Investeringar Anlaggningstillgangar
2010/11 2009/10 2011-03-31 2010-03-31
Sverige 12 10 407 191
Danmark 7 4 86 71
Norge 0 1 42 4
Finland 0 1 44 50
Tyskland 0 1 18 19
Polen 0 0 - 1
Ovriga Europa 0 0 0 0
Ovriga varlden 0 0 0 0
Ofdrdelade tillgangar - - 10 15
19 17 607 351
Intern nettoomsattning per rérelsesegment
Moderbolaget 2010/11 2009/10
Electronics 7 7
Mechatronics 9 7
Communications 9 8
25 22
Intern nettoomsattning per geografisk marknad
Moderbolaget 2010/11 2009/10
Sverige 13 10
Danmark 7 7
Norge 2 2
Finland 2 2
Tyskland 1 1
Ovriga lander 0 0
25 22
Not 4  Nettoomsattningens fordelning
Nettoomsattning per produktkategori 2010/11 2009/10
Koncernen
Handel 1066 938
Nischproduktion 247 222
Egna produkter 513 345
Systemintegration 128 131
Service och dvrigt 75 84
2029 1720
Betraffande ovriga intéktsslag sé redovisas utdelningar och rante-
intakter i finansnettot, se not 11.
Not 5 Rérelsens kostnader fordelade pa kostnads-
slag
Koncernen 2010/11 2009/10
Lonerelaterade personalkostnader 405 366
Avskrivningar 29 25

Not 6  Antal anstéllda, personalkostnader och
arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet anstéllda

2010/11  varav méan 2009/10  varav méan
Moderbolaget
Sverige 10 80 % 9 78 %
Ovriga koncernbolag
Sverige 386 74 % 352 76 %
Danmark 150 51 % 162 54 %
Norge 38 76 % 25 68 %
Finland 69 48 % 72 46 %
Tyskland 23 65 % 20 65 %
Polen 15 80 % 17 82 %
Ovriga lander 1 100 % 4 75 %
Totalt i koncernbolag 682 66 % 652 66 %
Koncernen totalt 692 66 % 661 66 %
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2010/11 2009/10
Loéner och Sociala Loéner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader

Moderbolaget 15 9 11 7

(varav pensionskostnad) (3)* [©F
Ovriga koncernbolag 294 87 272 76

(varav pensionskostnad) (23) (19)
Koncernen totalt 309 96 283 83

(varav pensionskostnad) (26)2 (22)2

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser MSEK 1 (1) gruppen styrelse och
VD. Gruppen innefattar &ven vice verkstéllande direktorer. Inga utestdende
pensionsforpliktelser finns.

2) Av koncernens pensionskostnader avser MSEK 5 (3) gruppen styrelse, VD
och vice verkstéllande direktérer samt VD:ar i koncernbolag. Koncernens
utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till MSEK 0 (0).

Léner och andra erséttningar fordelade per land och mellan
styrelseledamoter med flera och dvriga anstallda

201011 2009/10
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderbolaget
Sverige 8 7 6 5
(varav tantiem o.d.) (2 1) =) (0)
Ovriga koncernbolag i
Sverige 11 131 7 116
(varav tantiem 0.d.) 0) 3) @ 2
Sverige totalt 19 138 13 121
2 4 (1) 2
Utomlands
Danmark 9 76 9 80
(varav tantiem o0.d.) @) ) @ 2
Norge 4 23 2 15
(varav tantiem 0.d.) 0) @ 0) ©0)
Finland 3 20 4 21
(varav tantiem o.d.) (0) (1) (0) (1)
Storbritannien - - 1 0
(varav tantiem o.d.) -) =) =) )
Tyskland 1 11 1 10
(varav tantiem o.d.) (&) 0) -) 0)
Polen 1 3 1 3
(varav tantiem 0.d.) &) =) -=) )
Ovriga lander - 1 - 2
(varav tantiem o.d.) &) =) ) )
Utlandska koncernbolag
totalt 18 134 18 131
(varav tantiem o0.d.) (1) (4) (1) (3)
Koncernen totalt 37 272 31 252
(varav tantiem o0.d.) 3) ®) ) (5)

Gruppen styrelse och vd innefattar styrelseledaméter, verkstéllande direktérer

och vice verkstallande direktorer.
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Redovisning av kdnsférdelning i féretagsledningar

2011-03-31 2010-03-31
Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderforetaget

Styrelsen 20 % 20 %

Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Koncernen totalt

Styrelsen i moderbolag samt dotterbolag 7% 7%

Ovriga befattningshavare 3% 3%

Erséttningsprinciper for styrelse och ledande befattningshavare

Arvode till styrelsens ordférande och évriga ledaméter faststélldes p&
&rsstamman. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.

| enlighet med arsstammans beslut avseende riktlinjer for ledande
befattningshavare s utgérs erséttning till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare av grundlon, rérlig ersattning, dvriga
formaner, pension samt finansiella instrument. Den sammanlagda
ersattningen bor vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig samt sta
i relation till ansvar och befogenheter.

Den rérliga arliga lénedelen skall vara maximerad till omkring
40 procent av den fasta I6nen. Vidare skall den rérliga I6nedelen
baseras pa utfall i forhallande till uppsatta mal och av individuella
prestationer. Pensionsaldern ska uppga till 60-65 ar och utéver ITP-
plan ska normalt endast avgiftsbestamda planer férekomma. Vid upp-
sagning kan utéver 16n under uppsagningstiden ett avgangsvederlag
motsvarande maximalt upp till en arslon forekomma. Forutom befintliga
och det till stamman féreslagna incitamentsprogrammet skall inte nagra
aktie- eller kursrelaterade program forekomma.

Vad avser erséttning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare har styrelsen utsett en ersattningskommitté, som
bestar av styrelsens ordférande och styrelsens vice ordférande med
verkstallande direktdren som foéredragande.

Kommitténs uppgift &r utvardera och foresla ersattningsprinciper till
styrelsen, (se bolagsstyrningsrapporten). Styrelsen lamnar forslag till
arsstamman for beslut. Forslaget till &rsstamman 2011 framgar av
forvaltningsberattelsen.

Erséttningar och évriga formaner styrelse och ledande befattningsinnehavare 2010/11

Grundlén, Roérlig Ovriga Ovriga Pensions-
Tkr styrelsearvode ersattning ersattningar formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande
Anders Borjesson 400 400
Styrelseledamot
Tom Hedelius 300 300
Pirkko Alitalo 200 200
Lennart Sjolund 200 200
Verkstallande direktor
Jorgen Wigh 2269 666 51 99 690 3775
Vice verkstéllande direktor
Niklas Enmark 1325 389 38 89 269 2110
Magnus Soderlind 1441 425 38 123 361 2391
Andra ledande befattningshavare
4 personer 4261 927 82 270 1114 6 654
Summa 10 399 2407 209 581 2434 16 030
Erséttningar och 6vriga formaner styrelse och ledande befattningsinnehavare 2009/10

Grundlon, Rorlig Ovriga Ovriga Pensions-
Tkr styrelsearvode erséattning ersattningar formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande
Anders Borjesson 400 400
Styrelseledamot
Tom Hedelius 300 300
Pirkko Alitalo 200 200
Lennart Sjolund 200 200
Verkstallande direktor
Jorgen Wigh 2 146 94 650 2890
Vice verkstéallande direktor
Niklas Enmark 1226 88 255 1569
Magnus Sdéderlind 1371 120 349 1840
Andra ledande befattningshavare
3,5 personer 3615 60 13 271 1061 5020
Summa 9458 60 13 573 2315 12 419
Med ledande befattningshavare avses ledningsgruppen som utéver Pensioner

verkstéllande direktéren bestér av: Vice verkstéllande direktorer
(2 personer), divisions och affarsomraddesansvariga (4 personer).
Ersattning till denna grupp, som totalt utgdr 7 (6,5) personer
2010/11, omfattades av beslutet pa arsstamman 2010 kring erséatt-
ningsprinciper for ledande befattningshavare. Erséttningskommittén
har kontrollerat efterlevnaden av rsstimmans beslut, bland annat har
ersattningens marknadsmassighet stémts av genom en jamforelse
med erséattningen i andra liknande noterade bolag.

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 60 &r. For andra ledan-
de befattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 &r. Pension utgor
motsvarande ITP-plan och ar avgiftsbestamd.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller en uppsagningstid
om 12 manader fr&n bolagets sida och 6 manader fr&n VD:s sida. Vid
uppségning fran bolagets sida &r VD utéver 16n under uppsagnings-
tiden berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande en arslon.
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Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begaran. Av-
gangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster.

Uppségningstiden for évriga personer i ledningsgruppen &r 6—
12 manader fran bolagets sida och upp till 6 manader fran den
anstalldes sida. Vid uppsagning fran bolagets sida &r personerna i
ledningsgruppen utdver 16n under uppségningstiden berattigade till
ett avgangsvederlag motsvarande upp till en arslén. Avgangsvederlag
utbetalas inte vid avgang pa egen begéaran. Avgangsvederlaget
avraknas ej mot andra inkomster.

Optionsprogram

Arsstamman 2010 beslutade om ett incitamentsprogram for chefer och
ledande befattningshavare i Lagercrantzkoncernen. Képoptionspro-
grammet utgors av kopoptioner pa av Lagercrantz Group aterkopta
aktier dar varje kdpoption ger rétt att forvarva en aterkdpt aktie av
serie B.

Losen kan ske under tre tillfallen; (i) under tva veckor fran och med
dagen efter att bolaget offentliggér delarsrapport fér perioden 1 april
2012-30 september 2012, (ii) under tva veckor fran och med dagen
efter att bolaget offentliggér delarsrapport for perioden 1 april 2012—
31 mars 2013, samt (iii) under perioden 23 september—4 oktober 2013.

Ett liknade kdpoptionsprogram for chefer och ledande befattnings-
havare beslutades av arsstamman 2009.

Ett tidigare tredrigt képoptionsprogram fér chefer och ledande
befattningshavare beslutades av arsstimman 2008. Detta options-
program utgors av kdpoptioner pa av Lagercrantz Group aterkdpta
aktier dar varje kdpoption ger ratt att forvarva en aterkopt aktie av
serie B efter 3,25 &r, med mojlig losen efter tre &r.

Aktien i samtliga program forvarvas till en I6senkurs som faststéllts
som ett procentuellt paslag p& en genomsnittlig aktiekurs efter
arsstamman enligt de noterade betalkurserna.

Programmen omfattar ledande befattningshavare och chefer med
direkt majlighet att paverka koncernens resultat.

Styrelsens ledaméter har inte haft ratt att férvarva kdpoptioner med
undantag for bolagets VD.

En forutsattning for att ha tilldelats kdpoptioner ar att den anstallde
undertecknat sérskilt hembudsavtal med bolaget.

Hembud skall ske till marknadsvardet vid anstallnings upphérande,
bud fran tredje man p& samtliga aktier i bolaget och i det fall kdp-
optionerna skall 6verlatas till tredje man. | Gvrigt ar kopoptionerna fritt
overlatbara.

Premien for kdpoptionerna har motsvarat kdpoptionernas mark-
nadsvarde enligt extern vardering med tillampning av vedertagen
varderingsmetod (Black & Scholes-modellen).

| syfte att uppmuntra till deltagande ska en subvention betalats ut
motsvarande upp till betald premie. Den anstéllde tjanstebeskattas for
subventionen som darmed kommer att motsvara endast en del av
erlagd premie. Betalning av subventionen sker tva &r efter
emissionsbeslutet under férutsattning att optionsinnehavaren vid denna
tidpunkt alltjamt ar anstélld i koncernen och ager kdpoptioner.

Den av arsstamman 2008 beslutade tilldelningen fér 2008
omfattade 27 personer och totalt 180 500 kdpoptioner. Tilldelningen
varierade mellan 3 500-29.600 optioner per person. Verkstallande
direktdren forvarvade 29 600 och 6vriga i ledningsgruppen 102 100.

Matperioden for att faststélla den genomsnittliga aktiekursen som
blev 29,41 SEK var 4 september—17 september 2008. Lsenkursen for
kdpoptionerna som beslutades till 125 procent av genomsnittskursen
faststalldes till 36,80 SEK. Det marknadsmassiga vardet pa kop-
optionerna faststalldes till 2,10 SEK per option av ett oberoende
varderingsinstitut. Kostnaden fér program 2008 uppgick till cirka
0,6 MSEK, mestadels hanforlig till subventionen med endast en
marginell p&verkan pa resultat per aktie. Av kostnaderna fér pagaende
optionsprogram belastade cirka 0,3 MSEK 2008/09 ars resultat.
Effekten pa eget kapital uppgick till 0,2 MSEK.

Den av arsstamman 2009 beslutade tilldelningen fér 2009 om-
fattade 23 personer och totalt 255 000 kdpoptioner. Tilldelningen
varierade mellan 3 000—44 000 optioner per person. Verkstéllande
direktdren forvarvade 44 000 och 6vriga i ledningsgruppen 108 000.

Matperioden for att faststélla den genomsnittliga aktiekursen som
blev 25,92 SEK var 7 september—18 september 2009. Losenkursen for
kdpoptionerna som beslutades till 120 procent av genomsnittskursen
faststalldes till 31,10 SEK. Det marknadsmassiga vardet pa kop-

optionerna faststalldes till 2,00 SEK per option av ett oberoende
varderingsinstitut. Kostnaden fér program 2009 uppgick till cirka

1,0 MSEK, mestadels hanforlig till subventionen med endast en
marginell paverkan pa resultat per aktie. Av kostnaderna for pagéende
optionsprogram belastade cirka 0,4 MSEK 2009/10 &rs resultat.
Effekten pa eget kapital uppgick till 0,1 MSEK.

Den av arsstamman 2010 beslutade tilldelningen for 2010 om-
fattade 26 personer och totalt 260 000 kdpoptioner. Tilldelningen
varierade mellan 5 000—40 500 optioner per person. Verkstéllande
direktoren forvarvade 40 500 och &vriga i ledningsgruppen 105 000.

Matperioden for att faststélla den genomsnittliga aktiekursen som
blev 35,00 SEK var 6 september—17 september 2010. Losenkursen for
kdpoptionerna som beslutades till 120 procent av genomsnittskursen
faststalldes till 42,00 SEK. Det marknadsmassiga vardet pa kop-
optionerna faststalldes till 2,40 SEK per option av ett oberoende
varderingsinstitut. Kostnaden fér program 2010 uppgick till cirka
0,8 MSEK, mestadels hanforlig till subventionen med endast en
marginell paverkan pa resultat per aktie.

Av kostnaderna for pagaende optionsprogram belastade cirka
0,4 MSEK 2010/11 &rs resultat. Effekten pé eget kapital uppgick till
0,4 MSEK. Utéver detta har utnyttjande av optioner avseende 2007 ars
program inneburit ett tillskott p& eget kapital om 9,7 MSEK, i samband
med att moderbolaget avyttrade aterkdpta aktier av serie B till options-
innehavarna.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern Moderbolag

2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
KPMG
Revisionsuppdrag 2 3 0,6 0,6
Andra uppdrag 0 0 0,1 0,2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 - -
Skatteradgivning 0 0 - -
Andra uppdrag 0 0 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning.

Not 7 Ovriga rérelseintéakter

2010/11 2009/10
Koncernen
Reavinster 1 0
Hyresintakter 0 0
Ovriga ersattningar 2 2
Kursvinster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar 9 3
Ovrigt 3 5
15 10
Not 8  Ovriga rérelsekostnader
2010/11 2009/10
Koncernen
Kursférluster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar -9 -7
Ovriga kostnader -1 -1
-10 -8
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Not 9  Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgadngar

Not 12 Finansiella kostnader

2010/11 2009/10
Koncernen
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Immateriella tillgangar -12 -11
Byggnader och mark -1 0
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -1 -1
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -10 -5
Inventarier, verktyg och installationer -4 -8
-29 -25
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad for sélda varor -9 -9
Forskning och utveckling -6 -3
Forsaljningskostnader -10 -9
Administrationskostnader -4 -4
-29 -25
Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgdng
Inventarier, verktyg och installationer 0 0
0 0
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Administrationskostnader 0 0
0 0

Not 10 Leasingavgifter avseende operationell leasing

samt hyreskontrakt

Koncernen 2010/11 2009/10
Rantekostnader pensioner -2 -2
Ovriga rantekostnader -7 -5
Effekt av rantesakring -2 -2
Valutakursforluster -1 -3
Ovrigt 0 0

-12 -12

Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernbolag

Réntekostnader till koncernbolag -1 0
Valutakursforluster -3 -3
Nedskrivningar -4 -7
-8 -10
Ovriga rantekostnader och liknande
resultatposter
Ovriga rantekostnader -7 -4
Effekt av rantesékring -2 -2
Ovrigt 0 0
-9 —6
-17 -16

Not 13 Valutakursdifferenser som paverkat resultatet

2010/11 2009/10
Koncernen
Rakenskapsérets betalda leasingavgifter och
hyror 34 29
Framtida betalningar forfaller per ar med:
1 ar efter rakenskapsaret 29 23
2 ar efter rakenskapsaret 21 16
3 ar efter rakenskapsaret 14 11
4 ar efter rakenskapséaret 7 3
5 ar efter rakenskapséret 5 2
76 55
Moderbolaget
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter och
hyror 2 2
Framtida betalningar forfaller per ar med:
1 ar efter rakenskapsaret 2 1
2 ar efter rakenskapséret 2 1
Mer &n 3 &r efter rakenskapsaret 1 0
5 2
Leasingavgifter och hyror avser till storsta delen lokalhyror.
Not 11 Finansiella intéakter
2010/11 2009/10
Koncernen
Rénteintékter 1 1
Valutakursvinster 1 2
2 3
Moderbolaget
Resultat fr&n andelar i koncernbolag
Ranteintakter fr&n koncernbolag 2 1
Utdelningar 32 86
34 87
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Valutakursvinster 1 0
Ovriga ranteintakter - 1
1 1
35 88

2010/11 2009/10
Koncernen
Valutakursdifferenser som paverkat
rorelseresultatet -3 -4
Finansiella kursdifferenser 0 -1
-3 -5
Moderbolaget
Finansiella kursdifferenser -2 -3
-2 -3
Not 14 Skatt pa arets resultat
2010/11 2009/10
Koncernen
Aktuell skattekostnad (—)/ skatteintakt (+)
Periodens skatt -28 -13
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 -1
-27 -14
Uppskjuten skattekostnad (—)/ skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -4 -2
Uppskjuten skatt avseende forandring av
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -4 0
-8 -2
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintékt i
koncernen -35 -16

Vardet av forlustavdrag beaktas nar det anses att dessa kommer att
resultera i lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Avstamning av effektiv skatt 2010/11 2009/10
Koncernen

Resultat fore skatt 137 58
Skatt enligt skattesats for moderbolaget, 26,3% -36 -15
Effekt av andra skattesatser for utlandska

koncernbolag 1 0
Icke-avdragsgilla kostnader -1 0
Ej skattepliktiga intakter i ovrigt 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 1 -1
Redovisad effektiv skatt -35 -16
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Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintékt (+) 2010/11 2009/10
Moderbolaget
Periodens skattekostnad 4 5
4 5
Uppskjuten skattekostnad (-)/ skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0 0
Uppskjuten skatt avseende forandring av
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 0 -
0 0
Total redovisad skattekostnad/skatteintékt i
moderbolaget 4 5
Avstamning av effektiv skatt 2010/11 2009/10
Moderbolaget
Resultat fore skatt 9 58
Skatt enligt gallande skattesats, 26,3 % -2 -15
Effekt av nedskrivningar -2 -2
Utdelningar fran koncernbolag 8 22
Icke-avdragsgilla kostnader 0 0
Redovisad effektiv skatt 4 5
Skatteposter som redovisats
direkt mot eget kapital 2010/11 2009/10
Moderbolaget
Aktuell skatt i erhalina koncernbidrag -7 -7
-7 -7
Not 15 Goodwill
2011-03-31 2010-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 179 192
Nyanskaffningar 150 -
Justering tillaggskopeskilling -3 -3
Kursdifferens -6 -10
Redovisat varde vid periodens slut 320 179
Goodwill uppdelad per koncernbolag
Acte Solutions AB 2 -
CAD-Kompagniet 25 26
COBS AB 8 11
Direktronik AB 9 9
Elpress 40 40
ISG Systems AB 12 12
ISIC AIS 5 5
K&K Active Oy 30 33
Leteng AS 22 -
Nordic Alarm 20 20
Norwesco 31 -
STV Sv Tele & Video Konsult 5 5
Swedwire AB 61 -
Svensk Stalinredning 21 -
Unitronic AG 16 18
Vanpée & Westerberg A/S 13 -
Total goodwill 320 179

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 320 MSEK (179). Efter
6vergangen till IFRS skrivs inte goodwill av utan vérdet provas arligen i
enlighet med IAS 36. Provning gjordes senast under mars 2011.
Gooduwill férdelas pa kassagenererande enheter, vilka i normalfallet
sammanfaller med det forvarvade foretaget. | de fall d& den forvarvade
verksamheten integreras med annan Lagercrantzverksamhet i en
s&dan omfattning, att det inte gar att sarskilja tillgdngar och kassa-
floden hanforliga till det forvarvade foretaget, gors prévningen av good-
willvarden pa hégre niva. Atervinningsvardet har beraknats utifran
nyttjandevéardet och utgar fr&n en aktuell bedémning av kassafléden for
den kommande femars-perioden. Antaganden har gjorts om forsalj-
ningsutveckling, bruttomarginal, omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov
och investeringsbehov. | normalfallet har parametrarna satts till att mot-
svara prognostiserade nivaer for nastkommande rakenskapsar, huvud-
sakligen baserat pa bolagets affarsplan. Aren déarefter har en tillvéaxt
baserat pa bedémd uthallig BNP-tillvéxt med smarre justeringar

anvants. Dér storre forandringar forvéntas har anpassning gjorts for att

béttre spegla dessa forvantningar.

Kassafléden har diskonterats med en véagd kapitalkostnad som
motsvarar cirka 12-13,5 procent foére skatt (motsvarande foregédende
ar). Berakningen visar att nyttjandevardet Gverstiger det redovisade

vardet. Sdledes resulterade nedskrivningsprévningen inte i ndgot ned-

skrivningsbehov. Kansligheten i berékningarna innebar att goodwill-
vardet fortsatt forsvaras aven om vissa ingdende parametrar skulle
férandras.

Ovrig nedskrivningsprévning: Nagra handelser eller andrade for-
héllanden som motiverat en nedskrivningsprévning av 6vriga im-
materiella anlaggningstillgéngar har inte identifierats.

Not 16 Varumarken

2011-03-31 2010-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 39 40
Nyanskaffningar 70 -
Kursdifferens -1 -1
Redovisat varde vid periodens slut 108 39
Varumarken uppdelade per koncernbolag
Acte Solutions AB 3 -
COBS AB 3 3
Direktronik AB 2 2
Elpress AB 15 15
ISIC A/S 8 9
Leteng AS 17 -
Nordic Alarm 7 7
Norwesco AB 15 -
SVT Sv Tele & Video Konsult AB 3 3
Swedwire AB 25 -
Vanpée & Westerberg A/S 10 -
Total varumérken 108 39
Varje ar genomférs provning av nedskrivningsbehov av varumarken
enligt samma principer som vid goodwill.
Not 17 Ovriga immateriella tillgangar

2011-03-31 2010-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 109 108
Nyanskaffningar 27 6
Kursdifferens -5 -5

131 109
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan —44 -34
Arets avskrivning enligt plan -12 -11
Kursdifferens 2 1
54 —44

Redovisat varde vid perioden slut 7 65

Ovriga immateriella tillgdngar utgérs framst av patent, kundrelationer,

aktiverade utvecklingskostnader och programvaror. Av totalt redovisat
varde avser 27 MSEK (24) internt upparbetade immateriella tillgngar.

Totalt har under &ret 11 MSEK (10) kostnadsférts som forskning och
utveckling.

Lagercrantz Group AB (publ) — Arsredovisning 2010/11

44



Not 18 Byggnader, mark och markanlaggningar

2011-03-31 2010-03-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvardent

Vid arets borjan 3 3

Anskaffningar via nya bolag 30 -
33 3

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -1 -1

Arets avskrivning enligt plan -1 -
-2 -1

Redovisat varde vid perioden slut 31 2

1 | anskaffningsvardena ingdr ingen aktiverad ranta

Not 19 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

2011-03-31 2010-03-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 7 8

Nyanskaffningar 0 0

Kursdifferens -1 -1

6 7

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -3 -3

Arets avskrivning enligt plan -1 -1

Kursdifferens 0 1
-4 -3

Redovisat varde vid periodens slut 2 4

Not 20 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2011-03-31 2010-03-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 77 75
Nyanskaffningar 4 5
Anskaffningar via nya bolag 46 -
Omklassificeringar 0 0
Avyttringar och utrangeringar -2 0
Kursdifferens -2 -3
123 77
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bérjan -48 —45
Anskaffningar via nya bolag -30 -
Awvyttringar och utrangeringar 2 0
Arets avskrivning enligt plan -10 -5
Kursdifferens 3 2
-83 —48
Redovisat varde vid periodens slut 40 29

Not 21 Inventarier, verktyg och installationer

2011-03-31 2010-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 110 124
Nyanskaffningar 8 6
Anskaffningar via nya bolag 7 -
Avyttringar och utrangeringar -5 -15
Omklassificeringar 0 0
Kursdifferens -4 -5
116 110
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -94 -105
Anskaffningar via nya bolag -8 -
Awyttringar och utrangeringar 5 15
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivning enligt plan -5 -8
Kursdifferens 4 4
-98 -94
Redovisat varde vid periodens slut 18 16
2011-03-31 2010-03-31
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 1 1
Nyanskaffningar 0 0
1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -1 -1
Arets avskrivning enligt plan 0 0
-1 -1
Redovisat varde vid periodens slut 0 0
Not 22 Andelar i koncernbolag
2011-03-31 2010-03-31
Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 645 665
Forvarv externt 239 -
Awyttring till koncernbolag - -10
Justering av tillaggskopeskilling -2 -3
Fusioner - -7
882 645
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets bérjan -106 -112
Fusioner - 6
Arets nedskrivningar -2 -
-108 -106
Redovisat varde vid periodens slut 774 539

Dotterbolaget Heath Comm AS har under aret fusionerats in i

systerbolag.
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av

andelar i koncernbolag

Redovisat Redovisat

Antal  Andel vérde varde

Koncernbolag? Org nr / Séte andelar i %' 2011-03-31 2010-03-31
Acte Solutions AB,

556600-8032, Norrkdping 500 100,0 13 13
Acte Systems AS,

927 714 574, Bergen, Norge 600  100,0 1 1
Acte Components Ltd,

4209447, Hampshire, UK 49999  100,0 0 2
Acte AS,

923 148 442, Oslo, Norge 5000 100,0 44 33
Acte Supply AB,

556213-2406, Norrkdping 50000 100,0 20 20
Acte Oy,

239 992, Helsingfors, Finland 300 100,0 3 3
COBS AB,

556524-3788, Géteborg 3000 100,0 21 23
Direktronik AB,

556281-9663, Nynashamn 3000 100,0 24 24
Elpress AB,

556031-5607, Kramfors 80000 100,0 99 99

Elpress A/S, CVR 26162629,

Silkeborg, Danmark 100  100,0 - -

Elpress GmbH, HBR 3252, Viersen,

Tyskland 100  100,0 - -

Elpress (Beijing) Electrical

Components Co. Ltd, Beijing, Kina 100 100,0 - -

Kablema AB,

556746-2196, Kramfors 100  100,0 - -
EFC Finland Oy,

1750567-0, Korsholm, Finland 1550 100,0 13 13
ISG Systems AB,

556468-2192, Hoganas 200 100,0 18 18
K& K Active OY,

0980670-5, Helsingfors, Finland 100  100,0 51 51
Kablageproduktion i Vasteras AB,

556509-1096, Vasteras 5000 100,0 20 20
Lagercrantz Communication AB,

556260-2127, Solna 1000 100,0 3 3
Leteng AS, 952 002 872, Tynset,

Norge 12 968 95,0 51 -
Nordic Alarm AB,

556318-0032, Solna 38300 100,0 30 30
Norwesco AB, 556038-4090, Taby 15000 100,0 61 -
STV Sv Tele & Video Konsult AB,

556307-4565, Stockholm 65000 100,0 16 16

Svensk Stalinredning AB, 556842-
6000, Varnamo 100000  100,0 32 -
Swedwire AB, 556297-0060, Varberg 100000 100,0 95 -
Unitronic AG,

HRB 40042 , Diisseldorf, Tyskland 153600 100,0 28 28

Secos GmbH , Baar, Schweiz 20000 100,0 - -
Lagercrantz A/S,
81 74 67 10, Képenhamn, Danmark 6 100,0 131 131
Acte A/S, 71 28 89 19, Képenhamn,
Danmark 2 100,0 - -
Lagercrantz Asia Ltd, Hong Kong 20 000 100,0 - -
Acte Poland Sp Z 0.0.,
5 753, Warszawa, Polen 2 100,0 - -
IWSFESpZoo.,
296 322, Warszawa, Polen 4000 100,0 - -
Elfac A/S, 17 46 50 31, Silkeborg,
Danmark 1 100,00 - -
ISIC A/S, 16 70 45 39, Arhus ,
Danmark 33400 100,0 - -
Vanpée & Westerberg A/S, 25 69
58 01, Kdpenhamn, Danmark 500 100,0 - -
Betech Data A/S, 10 51 07 32,
Kopenhamn, Danmark 1 100,0 - -
CAD-Kompagniet A/S, 21 69 77
88, Képenhamn, Danmark 8 100,0 - -
Under aret sélda och fusionerade
bolag - 11
774 539

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av

rosterna for totalt antal aktier.

2 Koncernbolag redovisas med bokfort varde, dvriga bolag ar &gda indirekt via

koncernbolag.

Not 23 Fordringar hos koncernbolag

2011-03-31 2010-03-31
Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 47 58
Tillkommande fordringar 78 50
Reglerade fordringar -26 -58
Kursdifferens -3 -3
Redovisat varde vid periodens slut 96 47
Not 24 Andra langfristiga fordringar

2011-03-31 2010-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2 2
Tillkommande fordringar 0 0
Reglerade fordringar 0 0
Redovisat varde vid arets slut 2 2

Not 25 Varulager

Under ret har nedskrivningar av lagervardet gjorts med 6 MSEK (7).

Not 26 Kundfordringar

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna

kundfordringar 2011-03-31 2010-03-31
Koncernen

Ej forfallna kundfordringar 300 235
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 20 15
Forfalina kundfordringar > 30-90 dagar 2 1
Forfallna kundfordringar > 90-180 dagar 1 1
Forfallna kundfordringar > 180 dagar 0 2
Summa 323 254
Avsattningskonto

Avsattningskonto for kundférluster 2011-03-31 2010-03-31
Koncernen

Vid arets borjan 4 5
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -1 -2
Arets nedskrivningar 0 1
Kursdifferens 0 0
Utgéende balans 3

Under ret har kundférluster om 1 MSEK (3) belastat resultat-

rakningen.

Not 27 Upparbetad men ej fakturerad intakt

2011-03-31 2010-03-31
Koncernen
Pagaende uppdrag
Ackumulerade uppdragsinkomster som
redovisats som intékt 102 113
Fakturerade intakter -88 -98
Summa fordran pa bestéllare 14 15
Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad
vinst (efter avdrag for redovisad forlust)
vid periodens slut 102 113

Erhalina férskott -
Av bestéllare innehéllet belopp -

Uppdragsinkomster fr&n pagéende fastprisuppdrag redovisas med
tillAmpning av successiv vinstavrakning. Berdkningen sker pa basis av
nedlagd tid i forhallande till beraknad tidsatgang for hela uppdraget.
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Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2011-03-31 2010-03-31

Moderbolag
Forutbetalda hyror 0 0
Forutbetalda forsakringspremier 0 0
Ovriga poster 2 2
2 2

Not 29 Eget kapital

Moderbolag

Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke utdelningsbara
(bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundna reserver

Bundna medel bestar av aktiekapital och féljande fonder:
Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anlaggnings-
tillgdng avsatts uppskrivnings beloppet till en uppskrivningsfond.
Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Fria medel bestar av balanserad vinst och éverkursfond:

Balanserade vinstmedel
Utgors av foregéende ars fria egna kapital efter en eventuell
reservfondsavséttning och efter att en eventuell vinstutdelning
lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat och 6verkursfond
summa fritt eget kapital, dvs. det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond
Nar aktier emitteras till dverkurs, dvs. for aktierna betalas mer an
aktiernas nominella belopp, ska ett belopp motsvarande det
erhdlina beloppet utéver kvotvardet pa aktierna, foras till dverkurs-
fonden.

Aktiekapital

Fordelning och féréandring av aktieslag

Antal Antal

Aktieslag aktier roster
A-aktier, 10 roster per aktie 1094 654 10 946 540
B-aktier, 1 rost per aktie 22 078 655 22 078 655
Bolagets aterkopta B-aktier —977 000 —977 000
Totalt 22196 309 32048 195
A-aktier B-aktier

Antal aktier vid periodens bérjan och slut 1094 654 22 078 655
Totalt 1094 654 22078 655
Aterkopta aktier A-aktier B-aktier
Vid periodens borjan - 1195 500
Utnyttjade aktier vid I6sen av optioner —218 500
Totalt - 977 000

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK. B-aktien &r
noterad p& OMX Nordic Exchange Stockholm. Aktiekapitalet far enligt
bolagsordningen lagst uppga till 25 MSEK och hogst till 100 MSEK.
Aktiens kvotvarde ar 2,11 SEK.
Foreslagen utdelning for &ret ar 2,25 SEK (1,50) per aktie.
Optionsprogrammen beskrivna i not 6 ar sakrade via aterkopta
aktier till en genomsnittskurs om 25,57 SEK.
Vid utnyttjande av kdpoptionerna med lésenpris om 36,80 SEK,
31,10 respektive 42,00 per aktie kan darmed utestdende aktier 6ka

med antalet inlésta képoptioner som totalt &r 685 000. Aterkdpta aktier
minskar i s& fall med motsvarande mangd.

Koncernen

Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital och foljande poster:

Ovrigt tillskjutet kapital.
Avser eget kapital som ér tillskjutet frdn &garna.

Reserver

Reserver avser omrakningsreserv samt sakringsreserv.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verk-
samheter. Dessa upprattar sina finansiella rapporter i annan valuta an
koncernen och moderbolaget som rapporterar i svenska kronor. Vidare
bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstéar vid
omvardering av nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den acku-
mulerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodes-
sakringsinstrument hanforbart till sékringstransaktioner som annu inte
har intréffat.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag. Arets resultat sarredovisas i rapport éver
finansiell stéllning. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive éver-
forda dverkursfonder, ingdr i denna eget kapitalpost.

Kapitalhantering

Enligt koncernens finanspolicy &r malséttningen att ha en god
kapitalstruktur och finansiell stabilitet for att darigenom bibehalla
investerares, kreditgivares och marknadens fortroende. Darutéver
utgor detta en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Kapital definieras som totalt eget kapital, ej omfattande innehav utan
bestémmande inflytande.

Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan hog avkast-
ning och tryggheten i en stor kapitalbas.

Koncernens mal &r att uppna en avkastning pa eget kapital om
minst 25 procent per ar. Rakenskapsaret 2010/11 var avkastningen
20 procent (8). Forbattringen har uppnatts genom att resultatet okat till
102 MSEK (42) samt att det genomsnittliga egna kapitalet under aret
har uppgatt till 520 MSEK (506), det vill sdga att resultatet 6kat mer an
det egna kapitalet. Detta beror bland annat pa under ret lamnad utdel-
ning om cirka 33 MSEK samt negativa omrékningsdifferenser.

Koncernens utdelningspolicy &r att Iamna en utdelning som uppgar
till 30-50 procent av arets resultat och med beaktande av kassaflode
och investeringsbehov. Infor &rsstamman 2011 har styrelsen foreslagit
en utdelning om 2,25 SEK (1,50) per aktie.

Den féreslagna utdelningen innebér en utdelningsandel om 49 pro-
cent (79). Utdelningen motsvarar vidare 9 procent (7) av det egna
kapitalet i koncernen per bokslutsdagen.

Koncernens styrelse har ett mandat fran arsstamman 2010 att ater-
kopa aktier. Koncernen har under tidigare ar genomfort aterkop av
aktier. Tidpunkten for dessa har delvis bestamts av aktiekursen. De
aterkopta aktierna ar till viss del avsedda for att tacka koncernens
&tagande i utestdende optionsprogram dar ledande befattningshavare
och vissa nyckelpersoner har mojlighet att forvarva aterkopta aktier av
serie B genom att utnyttja forvarvade optioner. Det finns ingen formell
&terkopsplan utan kop- och férsaljningsbeslut betraffande koncernens
aktier fattas av styrelsen inom ramen for rsstammans mandat.
Styrelsen foreslar att &ven bolagsstamman 2011 bemyndigar styrelsen
att fatta beslut att aterkdpa egna aktier. Under &ret har ingen férandring
skett i koncernens kapitalhantering.
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Not 30 Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser

Férmansbestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar
Lagercrantz Group har formansbestamda pensionsplaner i ett fatal
lander. Planerna i Sverige tacker vissa koncernbolag. Planerna till-
handahaller forméner baserade pa de erséttningar och den anstall-
ningstid de anstallda har vid eller néra pensionering. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas som en
avgiftsbestamd plan d& bolaget inte haft tillgang till sddan information
som gor det majligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd.

2011-03-31 2010-03-31
Koncernen
Nuvardet av ofonderade formansbestamda
forpliktelser 49 57
Nettoforpliktelser fére justeringar 49 57
Justeringar:
Andra aktuariella vinster och forluster pa
pensionsforpliktelser 1 -8
Delsumma ackumulerade oredovisade aktuariella
vinster(+) och forluster(-) 1 -8

Nettobelopp i rapporten 6ver finansiell

stallning for koncernen, forpliktelse (+),

tillgéng (-) 50 49
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i

rapporten 6ver finansiell stallning fér koncernen:

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 50 49
Nettobelopp i rapporten dver finansiell
stallning for koncernen 50 49

Beloppet fordelar sig pa planer i foljande lander: 2011-03-31 2010-03-31
Sverige 49 48
Norge 0 0
Tyskland 1 1
Belopp i rapporten over finansiell stéllning for

koncernen 50 49

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa for-
valtningstillgangar kan det uppst& aktuariella vinster och forluster.

Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker
frén det tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena &ndras. Den
del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna vid fore-
gdende ars utgang som overstiger 10 procent av det hogsta av for-
pliktelsernas nuvarde och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna
resultatfors jamnt fordelat dver de anstalldas genomsnittliga ater-
stdende anstallningstid.

Pensionskostnad 2010/11 2009/10
Koncernen

Formansbestamda planer

Kostnad for pensioner intjanade under aret 0 -1
Réntekostnad -2 -2
Forvantad avkastning pa forvaltningstiligdngar - -
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) som

redovisats under aret 0 0
Kostnad férménsbestamda planer -2 -3
Kostnad avgiftsbestamda planer —24 -19
Total kostnad for ersattningar efter avslutad

anstallning —26 -22

Pensionskostnaden avseende de viktigaste formansbaserade
pensionsplanerna pa 2 MSEK (4) redovisas i resultatrakningen p&
raderna Foérsaljningskostnader, Administrationskostnader samt Réante-
kostnader. Rantekomponenten av pensionskostnaden som redovisas
som finansiell kostnad uppgick till 2 MSEK (2). Pensionskostnaden for
avgiftsbaserade planer var 24 MSEK (18). Total pensionskostnad for
férmans- och avgifts-baserade planer uppgick till 26 MSEK (22).

Avstamning av nettobelopp fér pensioner i rapport éver finansiell
stallning

Foljande tabell forklarar hur nettobeloppet i rapport éver finansiell
stallning har férandrats under perioden.

2010/11 2009/10
IB Férpliktelsens nuvérde 49 63
Kostnad férmansbestamda planer 2 3
Utbetalning av erséattningar -1 -1
Inbetalningar av avgifter fran féretaget 0 0
Forandring aktuariella vinster / forluster 0 0
Inlésen och overforda forpliktelser -16
Valutakursdifferenser 0 0
UB Forpliktelsens nuvarde 50 49
Nettobelopp i rapporten 6ver finansiell
stéllning fér koncernen, UB 50 49

Aktuariella antaganden

Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning
av forpliktelserna: (vdgda genomsnittsvarden)

2011-03-31 2010-03-31
Diskonteringsranta 4,9% 3,9%
Forvantad inflation 2,2% 2,0%
Framtida I6nedkningar 3,2% 3,0%
Personalomséttning 5,0% 5,0%
Forandring i inkomstbelopp 3,2% 3,0%

Grunden for diskonteringsranta i Sverige har under &ret andrats fran
statsobligationsranta till bostadsobligationsranta. Koncernen uppskattar
att 2 MSEK blir betalda under 2010/11 till fonderade och ofonderade
formansbestamda planer.

Moderbolaget 2011-03-31 2010-03-31
Avsatt till pensioner 21 22
21 22

Stéllda sékerheter for pensionsforpliktelser

Moderbolaget har stallt borgen for koncernbolagens PRI-skulder.

Not 31 Uppskjuten skatt

Uppskjuten Uppskjuten
2011-03-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncern
Ovriga anlaggningstillgangar 5 -48 -43
Ovriga avséttningar 0 - 0
Obeskattade reserver - -12 -12
Ovrigt 1 0 1
Underskottsavdrag 3 - 3
9 -60 -51
Uppskjuten Uppskjuten
2010-03-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncern
Ovriga anlaggningstiligdngar 5 -25 -20
Ovriga avsattningar 1 - 1
Obeskattade reserver - -5 -5
Ovrigt 2 0 2
Underskottsavdrag 7 - 7
15 -30 -15

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskott om
1 MSEK (1) har inte redovisats. Vardet av forlustavdrag beaktas i den
man det anses som sannolikt att dessa kommer att resultera i lagre
skatteutbetalningar i framtiden.
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och
underskottsavdrag

Koncern
Redovisat

Belopp vid over resultat Belopp vid
arets ingéng rakningen  &rets utgéng
Ovriga anlaggningstillgangar -20 0 -43
Ovriga avsattningar 1 -1 0
Obeskattade reserver -5 -4 -12
Ovrigt 2 1 1
Underskottsavdrag 7 -4 3
-15 -8 51

Differensen pé forandringen per skatteslag som ej tagits éver resultatet
forklaras av uppskjutna skatter vid forvarv och omréakningsdifferenser.
Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporéara skillnader
hénférliga till investeringar i koncernbolag.
Eventuella framtida effekter redovisas nar bolaget inte langre kan
styra aterféringen av sddana skillnader eller det av andra skél inte
langre &r osannolikt att aterféring kan komma att ske inom 6verskadlig

tid.

Moderbolaget har en uppskjuten skattefordran om 0 MSEK (0).

Not 32 Ovriga avséttningar

2011-03-31 2010-03-31
Koncernen
Ovriga avséttningar som langfristiga skulder
Kostnader for omstruktureringsatgarder 0 0
Garantiavsattningar 0 1
Ovrigt 1 1
1 2
Ovriga avsattningar som kortfristiga skulder
Kostnader for omstruktureringsatgarder 1 6
Ovrigt 0 0
1 6
Redovisat vérde vid periodens ingang 8 15
Avsattningar som gjorts under perioden 1 6
Belopp som tagits i ansprak under perioden -7 -13
Redovisat vérde vid periodens utgang 2 8

Omstrukturering

Reserverade omstruktureringskostnader utgors framst av atgarder han-

forda till personalférandringar.

Not 33 Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella instrument per kategori

Verkliga véarden pa finansiella tillgdngar och skulder éverensstammer i

allt vasentligt med redovisade varden.

Derivat

Léane- och for sakrings
2011-03-31 kundfordringar redovisning Summa
Tillgdngar i rapporten éver
finansiell stéllning fér koncernen
Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 323 323
Likvida medel 56 56
Summa 381 - 381

Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning visar évriga fordringar om

31 MSEK. Samtliga poster &r icke finansiella.

Derivat

Finansiella for sakrings
2011-03-31 skulder redovisning Summa
Skulder i rapporten éver
finansiell stéllning fér koncernen
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 75 75
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 174 174
Leverantorsskulder 188 188
Ovriga kortfristiga skulder 21 1 22
Summa 458 1 459

Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning visar évriga skulder om
86 MSEK. Som finansiella instrument redovisas derivat om 1 MSEK
samt villkorade kdpeskillingar om 21 MSEK vilka véarderas till verkligt
véarde. Ovriga poster &r icke finansiella.

Derivat

Léne- och for sakrings
2010-03-31 kundfordringar redovisning Summa
Tillgngar i rapporten éver
finansiell stélining fér koncernen
Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 254 254
Ovriga kortfristiga fordringar - 1 1
Likvida medel 29 29
Summa 285 1 286

Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning visar évriga fordringar om
14 MSEK. Som finansiella instrument redovisas derivat om 1 MSEK.
Ovriga poster ar icke finansiella.

Derivat

Finansiella for sékrings
2010-03-31 skulder redovisning Summa
Skulder i rapporten éver
finansiell stéllning fér koncernen
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 0 0
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 18 18
Leverantorsskulder 158 158
Ovriga kortfristiga skulder - 3 3
Summa 176 3 179

Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning visar évriga skulder om
60 MSEK. Som finansiella instrument redovisas derivat om 3 MSEK.
Ovriga poster &r icke finansiella.

Moderbolaget
Derivat

Lane- och for sakrings
2011-03-31 kundfordringar redovisning Summa
Tillg&ngar i balansrakningen
Langfristiga fordringar hos
dotterbolag 96 96
Ovriga kortfristiga fordringar 29 29
Likvida medel 0 0
Summa 125 - 125

Derivat

Finansiella for sékrings
2011-03-31 skulder redovisning Summa
Skulder i balansrakningen
Langfristiga skulder till
koncernbolag 1 1
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 75 75
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 175 175
Leverantorsskulder 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 107 107
Summa 358 - 358

Av 6vriga skulder avser 13 MSEK villkorade kdpeskillingar vilka

vérderas till verkligt varde.
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Derivat
Lane- och for sakrings
2010-03-31 kundfordringar redovisning Summa
Tillgdngar i balansrakningen
Langfristiga fordringar hos
dotterbolag 47 47
Ovriga Kortfristiga fordringar 46 46
Likvida medel 0 0
Summa 93 - 93
Derivat
Finansiella for sakrings
2010-03-31 skulder redovisning Summa
Skulder i balansrakningen
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 17 17
Langfristiga skulder till
koncernbolag 22 22
Leverantorsskulder 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 72 72
Summa 113 - 113

Not 34 Rantebarande skulder och avsattningar
Koncernens rantebarande skulder fordelar sig i rapport 6ver finansiell
stallning enligt féljande: Avsattningar fér pensioner 50 MSEK (49),
Langfristiga skulder 75 MSEK (0), Kortfristiga skulder till kreditinstitut
174 MSEK (18) och Ovriga kortfristiga skulder 0 MSEK (0). Totalt

299 MSEK (67). Avséattningar till pensioner definieras som en rénte-
barande avsattning eftersom de formansbaserade pensionsatagand-
ena i enlighet med IAS 19 nuvardeberéknas med hjalp av en diskonte-
ringsranta. For detaljer se not 30.

Kredittider pa leverantérsskulder i koncernen foljer normal bransch-
praxis. Den av moderbolaget upptagna ranteswapen pa 100 MSEK
I6per fram till den 30 mars 2012. Nominella varden avseende réante-
barande skulder och avséttningar dverensstammer i allt vasentligt med
bokforda varden.

Skulder till kreditinstitut

Koncernen 2011-03-31 2010-03-31
Kortfristig del 0 2
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 75 0
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran
balansdagen - -
75 2
Moderbolaget 2011-03-31 2010-03-31
Kortfristig del - -
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 75 -
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran
balansdagen - -
75 -

Avser forvarvslan utan specifik stélld sakerhet. Ldnet amorteras éver
3 &r med rorlig ranta.

Checkrakningskredit

Koncernen 2011-03-31 2010-03-31
Beviljad kreditlimit 455 309
Outnyttjad del -281 203
Utnyttjat kreditbelopp 174 16
Kreditlimiter p& checkrékningskrediter férnyas arligen.
Moderbolaget 2011-03-31 2010-03-31
Beviljad kreditlimit 400 250
Outnyttjad del —225 —228
Utnyttjat kreditbelopp 175 22
Kreditlimiten pa checkrakningskrediten fornyas arligen.
Stallda sakerheter for checkrakningskredit
Koncernen 2011-03-31 2010-03-31
Foretagsinteckningar 29 28
29 28

Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Moderbolaget 2011-03-31 2010-03-31
Personalkostnader 5 2
Ovriga poster 3 3
8 5
Not 36 Betalda rantor
2010/11 2009/10
Koncernen
Erhallen ranta 1 1
Erlagd ranta -9 -7
Moderbolag
Erhallen ranta 2 1
Erlagd ranta -9 -6
Not 37 Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet
Koncernen 2010/11 2009/10
Avskrivningar 29 25
Ovriga avséttningar -4 -11
Nedskrivningar och utrangeringar 0 0
Realisationsresultat avyttrade
anlaggningstiligdngar -1 0
Forandringar periodiserade rantor 1 2
Ovriga poster -2 -2
23 14
Moderbolag 2010/11 2009/10
Avskrivningar 0 0
Nedskrivningar 4
Omstruktureringsreserv 0 0
Forandring periodiserade réntor 2 1
6 8

Not 38 Investeringar i verksamheter

Under aret har foljande bolag forvarvats (100 procent om inte annat
anges): Norwesco AB ingér i division Mechatronics fran och med maj.
SwedWire AB ingdr i division Mechatronics fran och med juni. Leteng
AS (95 procent) ingdr i division Communications fran och med juli.
Vanpée & Westerberg A/S ingdr i division Electronics frdn och med
oktober. Svensk Stalinredning AB ingdr i division Mechatronics fran
och med mars. Ett mindre rérelseforvarv (Capax) har ocksa genomfort
som komplement till dotterbolaget Acte Solutions. Samtliga férvarv ar
genomfdrda med kontant betalning.

Specifikation av forvarven

Under maj 2010 forvarvades Norwesco AB. Norwesco utvecklar, till-
verkar och marknadsfor ett nischsortiment av elektromekaniska
produkter for elektronik- och byggbranschen. Norwesco omsatte 2009
cirka 50 MSEK med god I6nsamhet. Bolagets huvudkontor ligger i
Téaby och produktionen sker i Oregrund.

Under juni 2010 forvarvades SwedWire AB. SwedWire utvecklar,
tillverkar och marknadsfér nischade stalprodukter sdsom stag- och
vagrackeslinor, trad for armering av sjokabel och kraftledningar.
SwedWire omsatte 2009 cirka 80 MSEK med god lIénsamhet. Bolaget
ligger i Varberg.

Under juli 2010 forvarvades 95 procent av aktierna i det norska
bolaget Leteng AS. Bindande optionsavtal finns om forvarv av
resterande 5 procent. Leteng ar en vardeskapande distributér av hard-
vara inom A/V, data och natverkskommunikation. Bolaget erbjuder
nischade produkter i kombination med hog teknisk kompetens och
service. Leteng hade 2009 en férsaljning om cirka 56 MNOK med god
lénsamhet. Bolagets kontor ligger i Oslo och Tynset.

Under oktober 2010 forvéarvades det danska foretaget Vanpée &
Westerberg A/S. Vanpée ar en vardeskapande distributor av eltekniska
produkter inom omrédena belysningsautomatik och elsékring. Bolaget
erbjuder nischade produkter i kombination med hog teknisk kom-
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petens. Vanpée hade 2009 en forsaljning om cirka 30 MDKK med god
Ionsamhet. Bolaget ligger i Képenhamn.

Under mars 2011 foérvarvades Svensk Stélinredning AB. Svensk Stal-
inredning &r en nischad tillverkare av specialdesignade férvarings-
l6sningar for professionella miljoer. Svensk Stalinredning omsatte 2010
cirka 50 MSEK med god I6nsamhet. Bolaget ligger i Bredaryd.

D4 upplysningarna om férvarven pd individuell basis ar ovasentliga
lamnas dessa i aggregerad form. Lagercrantz anvander normalt
tillaggskdpeskillingar som komplement till baskodpeskillingen. | beloppet
for beraknad kopeskilling ingar reserverad tillaggskopeskilling om
21 MSEK for Leteng AS, Vanpée & Westerberg A/S och Svensk Stal-
inredning AB, berdkningen &r baserad p& sannolikhetsviktat vante-
varde. Beloppet utgor knappt 90 procent av maximalt utfall. Utebliven
tillaggskopeskilling &r det lagsta utfall som kan ske, detta &r dock inte
sannolikt. Ingen tillaggskopeskilling féreligger i 6vriga bolag.

Overvarden pa materiella anlaggningstillgangar avser fastigheter
som varderats till marknadsvarde. Vardet pa varuméarken baseras pa
den starka marknads- och kundposition bolagen har och ar varderat
baserat pd den marknadsféring som maste ske for att bygga upp en
motsvarande position. Ovriga Gvervérden avser framst starka produkt-
sortiment och innovationer som motiverar bra pris och position pa
marknaden. Goodwill motiveras av vardet avseende den tekniska
expertis bolagen besitter samt god I6bnsamhet. | férvarvad goodwill
ingar skattemassigt avdragsgill del om 2 MSEK som kommer frén
tillaggsforvarvet i Acte Solutions.

De forvarvade enheternas bidrag till koncernens

omsattning och resultat 2010/11 2009/10
Omeséttning 205

Resultatbidrag fore forvéarvskostnader 34
Transaktionsomkostnader -3 -
Avskrivning pa 6vervarden -1 -
Resultatbidrag efter forvarvskostnader 30 -
Finansieringskostnader -7

Resultatbidrag efter finansieringskostnader 23 -
De forvarvade enheternas bidrag till koncernens

omséttning och resultat om enheterna hade ingatt

hela ret 2010/11 2009/10
Omsaéttning 302

Resultatbidrag fore forvarvskostnader 48
Transaktionsomkostnader -3 -
Avskrivning p& évervarden -2 -
Resultatbidrag efter forvarvskostnader 43 -
Finansieringskostnader -10

Resultatbidrag efter finansieringskostnader 33 -

Transaktionsomkostnader avseende arets forvarv om 3 MSEK redo-
visas som administrationskostnader.

Not 39 Eventualforpliktelser

Det férvarvade bolagens Redovisat

nettotillgéngar vid vardei Verkligt varde  Verkligt varde
forvarvstidpunkten, MSEK bolagen justering i koncernen
L\mng;éil’ilrfgl;lztillgéngar - 89 89
Ovriga anlaggningstiligangar 39 9 48
Varulager 45 - 45
Ovriga omséttningstillgangar 49 - 49
Likvida medel 3 - 3
Réntebarande skulder -28 - -28
Ovriga skulder -30 -25 -55
Netto identifierbara

tillgdngar/skulder 78 73 151
Goodwill 150
Beréknad kodpeskilling 301
Effekt pa kassaflodet 2010/11 2009/10
Koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar -239

Materiella anlaggningstillgangar -48

Varulager —46

Ovriga omséttningstillgangar -54

Uppskjuten skatteskuld 28

Kortfristiga skulder 58

Total képeskilling -301

Likvida medel i de férvarvade verksamheterna 3

P&verkan p& koncernens likvida medel frén arets

forvarv —298 -
Justering av beraknad tillaggskopeskilling &ldre 2

forvarv

A__mq_rtering/ijkning av skulder avseende 18

forvarvade verksamheter

Kassaflode hanforligt till investeringar i

verksamheter —278 -

Inga temporéra skatteskillnader uppkom i samband med férvarven.

Foérdelning av immateriella tillgngar i samband

med forvarv 2010/11 2009/10
Koncerngoodwill 150
Varumarken 70
Ovriga immateriella tillgéngar 19 -
Totala immateriella tillg&ngar via forvarv 239 -

Koncernen 2011-03-31 2010-03-31
Garantidtaganden FPG/PRI 0 0
Bankgarantier 3 3
Totalt 3 3
Not 40 Resultat per aktie

2010/11 2009/10
Resultat per aktie, SEK 4,63 1,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,61 1,91

Berakningen av resultat per aktie for 2010/11 har baserats pa arets
resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare uppgaende till

102 MSEK (42) och pé ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under 2010/11 uppgaende till 22 046 145 (21 977 809). Vagt antal
aktier inkluderat utspadning uppgar till 22 133 388 (21 977 809).

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt

Foretaget hade under 2010/11 tre utestdende kpoptionsprogram dar

aktiernas genomsnittskurs (42,00 SEK per aktie) dversteg ldsenkursen

(36,80, 31,10 respektive 42,00 SEK per aktie). Dessa optioner tillfér en

utspadningseffekt och har inkluderats i beréakningen av resultat per

aktie efter utspadning. For beskrivning av optionsprogrammet se not 6.
Aterkopta aktier anvands som hedge for detta program.

Not 41 Riskhantering

Finansiella risker

Det ar for Lagercrantz vasentligt att en effektiv och systematisk risk-
beddmning sker av finansiella likval som affarsméassiga risker.
Lagercrantz riskhanteringsmodell for afférsrisker innebér inte att risk
undvikes utan syftar till att identifiera, hantera och prisséatta dessa
risker.

Lagercrantz styrelse ansvarar for att faststélla finanspolicyn som
anger riktlinjer, mal och limiter for finansforvaltning och hantering av
finansiella risker inom koncernen.

Finanspolicyn reglerar ansvarférdelningen mellan Lagercrantz
styrelse, koncernledning och koncernbolagen. Inom koncernen har
koncernledningen det operativa ansvaret for att sakerstalla koncernens
finansiering, att effektivt férvalta kassalikviditet, finansiella tillgangar
och skulder.
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Valutarisk

Trots att Lagercrantz har en internationell narvaro, sa ar Lagercrantz
verksamhet normalt av lokal natur avseende valutarisker. Valutarisken
ar den storsta finansiella risken som Lagercrantz Group ar exponerat
for vilken definieras som risken for negativ resultatpaverkan orsakad av
valutakursférandringar. Valutakursernas forandring paverkar féretagets
resultat, eget kapital och konkurrenssituation pa olika satt:

Resultatet paverkas nar forsaljning och inkop ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

Resultatet paverkas nar tillgangar och skulder &r i olika valutor (om-
rakningsexponering).
Resultatet paverkas nar dotterforetagens resultat i olika valutor raknas
om till svenska kronor (omrakningsexponering).
Det egna kapitalet paverkas néar dotterforetagens nettotillgangar i olika
valutor réknas om till svenska kronor (omrékningsexponering).

Transaktionsexponering

| ett internationellt verksamt handelsféretag som Lagercrantz Group &r
det viktigt att erbjuda kunder och leverantérer betalningsmajligheter i
deras egen valuta. Detta innebér att koncernen kontinuerligt tar valuta-
risker b&de bland kundfordringar och leverantérsskulder i utlandsk
valuta.

Eftersom den storsta delen av férsaljningen ligger i Norden har
Lagercrantz Group dar éverskott av utlandska valutafloden, vilka ar
utsatta for transaktionsrisker. Koncernens ink6p och forsaljning i viktiga
utlandska valutor uppgick under aret till 1 192 MSEK respektive
1 354 MSEK.

Inkop/forséljning i viktiga valutor

Belopp i MSEK Inkop Forsélining
UsbD 258 117
EUR 734 714
GBP 13 26
DKK 133 411
NOK 7 33
JPY a7 32
PLN 0 21
Koncernen totalt 1192 1354
Likvida medel per valuta

Belopp i MSEK 2011-03-31 2010-03-31
SEK 3 1
usb 7 3
EUR 10 8
DKK 12 3
NOK 16 4
Ovriga valutor 8 10
Koncernen totalt 56 29

Enligt Lagercrantz Groups riktlinjer skall den utlandska valuta-
exponeringen reduceras i viss utstrackning. De valutaexponeringar
som uppkommer elimineras i méjligaste man genom valutaklausuler
och fakturering i samma valuta som inkdpsvalutan. Terminssakring av
I6pande exponering i utlandsk valuta anvands sparsamt. Vardet p&
terminssakringarna per bokslutsdagen var 1 MSEK. Den langsiktiga
nyttan med valutasakringar bedéms vara liten i kombination med 6kad
komplexitet i redovisningen av finansiella derivat.

Omrakningsexponering i rapport dver finansiell stallning

Ett enskilt dotterféretag skall normalt inte ha ndgon omrékningsrisk i sin
egen balansrékning. Detta betyder att ett dotterféretags fordringar och
skulder i utlandsk valuta skall vara balanserade. Ett dotterféretag gor
dessutom som regel sin upplaning i egen valuta. | praktiken blir detta
endast aktuellt da 1&n upptas i samband med forvarvet och vid 1an
mellan dotter- och moderbolag. Eget kapital i utlandska koncernbolag
valutasakras normalt inte, d& dessa betraktas sdsom investeringar av
l&ngsiktig karaktar. Undantag kan dock forekomma.
Omrakningsexponeringen i koncernens egna kapital kan, for vissa
perioder med kraftiga valutakursfluktuationer, vara markant. De storsta
exponeringarna finns i DKK, EUR och NOK. Omréakningsdifferensers

paverkan pa eget kapital framgar i sammanstaliningen éver for-
andringar i eget kapital.

Valutakurskanslighet

Som en tumregel kan anges att en forandring av eurokursen (inklusive
den danska kronan vars vaxelkurs ar kopplade till EUR) relativt den
svenska kronan med plus eller minus 5 procent beréknas éndra
Lagercrantz Groups bruttoresultat med plus respektive minus 10 MSEK
pa arsbasis vid de forhallanden som gallde under rakenskapsaret. En
andring av dollarkursen med plus eller minus 5 procent skulle ge en
motsvarande effekt med minus respektive plus 5 MSEK.
Valutakursandringarna har dven andra effekter pa resultatet d&
omkostnadsmassan delvis &r i utlandsk valuta, framfér allt DKK och
EUR, samt att atgarder I6pande vidtas for att minimera negativa
effekter av valutakursférandringar. Detta gor att slutliga effekterna pa
resultatet kan vara svara att forutse och att analysera. Tumregeln skall
darfor anvandas med forsiktighet.

Ranterisk

Finanspolicyn anger att upplaning och rantebindning skall maximalt
avse den period dar ett lanebehov beddms existera. Generellt galler att
maximalt 50 procent av upplaningen kan rantebindas for en 16ptid av
ett till fem &r. Ranterisken uppstar pa tva satt:

Foretaget kan ha placerat i rdntebarande tillgdngar vars varde
féréandras nar rantan andras.

Kostnaden for foretagets upplaning forandras nar rantelaget
andras.

Lagercrantz Group har ingen langfristig 6verskottslikviditet och
placerar normalt inte medel i annat an kortfristig bankinlaning/kort-
fristiga penningmarknadsinstrument med forfall kortare &n 90 dagar.
Det finns sdledes ingen namnvérd réanterisk i koncernens kortfristiga
placeringar. Forandringar i rantelaget paverkar darmed framst fore-
tagets upplaningskostnad. En férandring av den vagda genomsnittliga
rantesatsen med 1 procent for koncernen beréknas paverka rante-
kostnaden fore skatt med cirka 2 MSEK pa arsbasis vid de forhallan-
den som gallde under rakenskapsaret. En rantesakring finns upptagen
pa 100 MSEK . Rantan pé detta belopp kommer ej att dverstiga
4,55 procent under nasta ar. Koncernens malsattning ar att ha en
anpassad likviditetsreserv tillgédnglig genom kassalikviditet och
checkréakningskredit eller bindande kreditloften.

Vvagda genomsnittliga effektiva rantesatser pa lan

Koncernen Moderbolaget
Procent 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 3,49% 4,66% 3,49% 4,67%
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1,89% 1,51% 1,69% 1,11%
Kreditrisk

Lagercrantz kreditrisk vad galler kundfordringar har en hog grad av
riskspridning genom ett stort antal projekt och andra affarsavtal av
varierande storlek och typ med en mangd olika kundkategorier pa ett
stort antal geografiska marknader. Féretaget har darmed ingen vésent-
lig koncentration av kreditrisker. Finansiell kredit- och motpartsrisk
identifieras, hanteras och rapporteras enligt ramar definierade enligt
koncernens finanspolicy samt riskpolicy och attestregler. | samband
med finansiering av projekt och andra affarsavtal kan Lagercrantz i
vissa fall iklada sig ansvar for bankgarantier, i form av moderbolags-
garantier, i syfte att gentemot tredje part sékerstélla finansiering under
en begransad tid. Enligt finanspolicyn skall sa f& kreditmotparter som
mojligt efterstravas och de skall alltid vara av basta kreditvérdighet.

Inga materiella forluster av finansiell karaktar har intraffat under
aret.
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Likviditetsrisk

Etablerade relationer med kapitalmarknaderna &r en forutséattning for
Lagercrantz Groups mojligheter att sakerstélla kapitalférsorjningen till
marknadsmaéssiga villkor med beaktande av langsiktighet. Genom
upphandlade kreditramar foreligger en god beredskap for tillfalliga
svangningar i koncernens likviditetsbehov. For forfallotidpunkter se
not 34.

Lagercrantz Groups bekréaftade bankkreditfaciliteter bestar av:
— Checkkredit om 400 MSEK i moderbolaget

— Checkkrediter om 55 MSEK i dotterbolag

— Forvarvslan om 75 MSEK i moderbolaget

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r anpassat till syftet att
trygga formagan till fortsatt verksamhet, s att den kan fortsatta
generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter
samt att uppratthalla en kapitalstruktur som ger en |&g kapitalkostnad.
Risken i koncernens kapitalnivd bedoéms i termer som soliditet och
rantetackningsgrad. De nuvarande nivderna p& dessa matt uppfyller
vl de fran kapitalgivare stallda kraven.

Not 42 Narstdende

Narstdenderelationer

Moderbolaget har en narstdenderelation till sina koncernbolag.
Foretagets styrelseledamoter och dess nara familjemedlemmar
kontrollerar cirka 31 procent av résterna i foretaget.

Narstaendetransaktioner

Moderbolaget fakturerar koncernbolagen for koncerninterna tjanster.
Forsaljning mellan koncernbolag har skett med ringa belopp. Handeln
sker till marknadsmassiga villkor. Inga narstdendetransaktioner i 6vrigt
har skett inom koncernen. Inga inkdp och forséljningar i 6vrigt har skett
mellan moderbolaget och koncernbolagen.

Not 43 Héandelser efter balansdagen
Inga for bolaget vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen
den 31 mars 2011.

Not 44 Upplysningar om Lagercrantz Group AB
Lagercrantz Group AB (publ) med séte i Stockholm. Box 3508,
Torsgatan 2 103 69 STOCKHOLM, SVERIGE
Organisationsnummer 556282-4556

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att sjalvt eller genom hel-
eller delagt koncernbolag framst idka handel med och tillverka pro-
dukter inom data och elektronik samt driva annan darmed forenlig
verksamhet. Medelantalet anstéllda for &ret ar 10. Moderbolagets
aktier ar registrerade pa NasdagOMX.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 28 juni 2011.
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Revisionsberattelse

Till drsstimman i Lagercrantz Group AB (publ)
Org nr 556282-4556

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvalening i
Lagercrantz Group AB (publ) for rikenskapsaret 2010-04-01-2011-03-31. Bolagets arsredovisning ingér i detta dokument pa
sidorna 12-53. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for
att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sidana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss

om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pé grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for att med hég
men inte absolut sikerhet férsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocks3 att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens tillimpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag f6r vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att

var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och érsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning.
En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Férvaltningsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten ér férenliga med arsredovisningens

och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget samt resultatrikningen och rapport
ver finansiell stillning f6r koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar

styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Stockholm den 28 juni 2011
KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Anders Borjesson, fodd 1948.
Styrelseordférande. Civilekonom. Styrelseordférande i
Addtech AB och Cibenon AB. Vice ordférande i B&B
Tools AB. Styrelseledamot i Boomerang AB, Bostad
Direkt AB, Futuraskolan AB, Ventilationsgrossisten
Stockholms Byggplat AB och Inomec AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Koncernchef Bergman &
Beving.

Innehav (familj)lz 492 558 A-aktier och 402 500 B-aktier.
Invald 2001.

Lennart Sj6lund, fédd 1949.
Styrelseledamot. Civilekonom. Styrelseordférande i
ErySave AB. Styrelseledamot i Godiva AB, Quickcool AB
och Zarismo AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Foretagsledande
befattningar i bolag verksamma inom byggnadsmaterial,
forpackningar, bryggeri och medicinteknik.

Innehav (familj): 110 000 B-aktier.

Invald 2001.

1 Innehav avser forhallandena per 28 juni 2011.

Tom Hedelius, fodd 1939.

Vice styrelseordférande. Ekon. dr. hc, civilekonom.
Hedersordférande i Svenska Handelsbanken AB.
Styrelseordférande i Anders Sandrews stiftelse, B&B

Tools AB och Jan Wallanders och Tom Hedeliusstiftelse.

Vice ordférande i Addtech AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Styrelseordférande, VD
och chefspositioner inom Svenska Handelsbanken.
Innehav (familj)t: 477 558 A-aktier och 5 400 B-aktier.
Invald 2001.

Joérgen Wigh, fodd 1965.

Verkstallande direktor. Civilekonom.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Vice VD Bergman &
Beving, grundare av PriceGain, dessférinnan
managementkonsult McKinsey & Co och investment
manager Spira Invest.

Innehavt: 14 784 A-aktier, 38 000 B-aktier och

114 100 kopoptioner pa B-aktier.

Invald 2006.
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Pirkko Alitalo, fodd 1949.
Styrelseledamot. Civilekonom.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Vice VD och
chefspositioner inom Pohjola-Gruppen. Direktor i
Midland Montague Aktiebank.

Innehavt: 5 000 B-aktier.

Invald 2001.

Revisorer
Av bolagsstamman 2009 utsedd revisor &r det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB.

Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Joakim
Thilstedt.



Ledning

Jorgen Wigh, fodd 1965.
Verkstallande direktor och koncernchef.
Civilekonom.

Innehav®: 14 784 A-aktier, 38 000 B-aktier och
114 100 kopoptioner pé B-aktier.

Gunnar Almeling, foédd 1956.

Vice President Mechatronics.
Innehav?: 1 800 B-aktier och 43 000 kdpoptioner pa
B-aktier.

Per lkov, fodd 1961.
Vice President Business Development.
Civilekonom.

Innehav?: 9 600 B-aktier och 34 500 kdpoptioner pa
B-aktier.

1 Innehav avser forhallandena per 28 juni 2011.

Niklas Enmark, fodd 1972.
Vice verkstéllande direktor och finansdirektor.
Civilekonom.

Innehavt: 16 500 B-aktier och 60 250 képoptioner pa
B-aktier.

Kjell Eriksson, fodd 1954.
Vice President Communications.
Produktomrade Digital Bildoverforing/Teknisk sékerhet.

Innehavt: 1 500 B-aktier och 43 000 kdpoptioner p&
B-aktier.

Olli-Pekka Kulmala, fodd 1957.
Vice President Communications.
Produktomréde Access.

Civilingenjor.

Innehavt: 35 200 képoptioner pa B-aktier.
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Magnus Sdderlind, fodd 1966.

Vice verkstéllande direktor.

Ansvarig for affarsutveckling.

Civilekonom och civilingenjor.

Innehav?: 10 875 B-aktier och 65 250 kopoptioner pa
B-aktier.

Ulf Gladh, fodd 1961.

Vice President Electronics.

Innehav?: 12 600 B-aktier och 43 000 kopoptioner pa
B-aktier.

Anders Larsson, fodd 1961.
Koncerncontroller.

Civilekonom.

Innehav?: 4 000 B-aktier och 18 000 kdpoptioner pa
B-aktier.



Arsstamma

Arsstimma 2011 i Lagercrantz Group AB halls tisdagen den
30 augusti 2011 klockan 16.00 i IVA Konferenscenter pa
Grev Turegatan 16 i Stockholm.

ANMALAN OM DELTAGANDE

For att dga ritt att delta i stimman ska aktieigare

® dels vara inford i eget namn (ej forvaltarregistrerad) i den
av Euroclear Sweden (tidigare VPC) forda aktieboken
onsdagen den 24 augusti 2011,

®* dels anmila sig till bolagets huvudkontor under adress
Lagercrantz Group AB (publ), Box 3508,
103 69 Stockholm, per telefon 08-700 66 70,
fax 08-28 18 05 eller via mail info@lagercrantz.com

senast fredagen den 26 augusti 2011, kl 15.00.

Vid anmilan ska uppges aktieigarens namn, personnummer
(organisationsnummer), adress, telefon och antal aktier samt i
forekommande fall antal bitriden.

Aktiedigare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste,
for att fi utéva rostrite pd stimman, tillfillige inregistrera
aktierna i eget namn. Sddan omregistrering ska vara verkstilld
senast den 24 augusti 2011. Begiran om sidan registrering
maste anmilas till forvaltaren i god tid fére den 24 augusti

2011 for att registrering ska hinna ske.

Kalendarium

21 JULI 2011
Delédrsrapport for perioden 1 april-30 juni 2011.

30 AUGUSTI 2011

Arsstimma 2011.

8 NOVEMBER 2011
Delarsrapport for perioden 1 april-30 september 2011.

8 FEBRUARI 2012
Delarsrapport for perioden 1 april-31 december 2011.

3 MAJ 2012
Bokslutskommuniké for rikenskapsiret 2011/12.

Publicerad information ir tillginglig pi www.lagercrantz.com

Om arsredovisningen

PRODUKTION

Innehill: Henrik Ekelund och Lagercrantz Group
Produktion: Hallvarsson & Halvarsson

Formgivning: Tintin Timén och Hallvarsson & Halvarsson
Foto: Magnus Fond

Oversittning: Ole Bo6k och David Murphy
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