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Aret | kO rth et 1APRIL 2011 - 31 MARS 2012

B Nettoomsattningen fér 2011/12 6kade med 12 procent till 2 265 MSEK (2 029),
motsvarande en organisk tillvaxt om 7 procent justerat for valutaeffekter.

B Rorelseresultatet 6kade med 25 procent till 184 MSEK (147).
Rérelsemarginalen uppagick till 8,1 procent (7,2).

B Resultat efter finansiella poster 6kade med 25 procent till 171 MSEK (137),
vilket innebar det hégsta resultatet hittills.

B Resultat efter skatt 6kade till 126 MSEK (102).
B Resultat per aktie efter utspadning ékade till 5,63 SEK (4,61).

B Kassaflédet fran den I6pande verksamheten 6kade med 48 procent
till 175 MSEK (118) motsvarande 7,82 SEK (5,33) per aktie.

B Avkastning pa eget kapital uppgick till 22 procent (20) och soliditeten
uppgick till 46 procent (42).

B Under drets senare del genomférdes 2 forvarv som bidragit till att bredda
verksamheten med egna produkter.

B Baserat pa framgangarna med en bredare inriktning skapas en fjarde division
— Niche Products.

B Styrelsen féreslar en hojning av utdelningen till 2,75 SEK (2,25) per aktie.
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Kort om Lagercrantz

Lagercrantz ir en teknikkoncern inom elektronik, el,
kommunikation och angrinsande omraden. Koncernens
bolag levererar alla specialiserade produkter och 16sningar
till andra foretag (B2B) och flera av bolagen 4r marknads-
ledande i sin nisch.

Lagercrantz dr verksamt i 4tta linder i Nordeuropa och i
Kina. Koncernen har omkring 800 anstillda och omsitter
ca 2,3 miljarder kronor. Bolagets aktie ir noterad pa Nasdaq
OMX Stockholm sedan 200r.

VERKSAMHETEN AR ORGANISERAD
| FYRA DIVISIONER

B Electronics erbjuder specialprodukter inom inbyggnads-
elektronik, industriell tradlés kommunikation, RFID

och belysningsstyrning.

B Mechatronics erbjuder elektriska forbindningssystem,
elektriskt installationsmaterial, el- och elektromekaniska

produkter samt kablage.

B Communications erbjuder produkter, system, tjinster
och support inom nitverksaccess, digital bildéverforing/

teknisk sikerhet, och mjukvara.

Omsattning per affarstyp
12 man 2011/12

M Handel 50% (54)
Egna produkter 26% (24)
Nischproduktion 15% (12)
Systemintegration 5% (6)
M Serviceintakter 3% (3)
Ovrig férsaljning 1% (1)

B Niche Products ir koncernens nya division frin och med
april 2012. Hir kommer ett antal marknadspositioner
att byggas upp genom fdrvirv av i férsta hand ldnsamma
produktbolag. Flera olika omrdden kan vara av intresse.
Fran start ingdr bolagen SwedWire, Svensk Stdlinredning

och Vendig, som tidigare ingick i division Mechatronics.

Lagercrantz arbetar decentraliserat vilket innebir att
affirsbesluten fattas i dotterbolagen, nira kunder och
leverantérer. Det skapar ett stort engagemang och
personalens goda affirsmanskap ir ett viktigt konkurrens-
medel.

Lagercrantz skapar virde genom att erbjuda egna
produkter och produkter frin virldsledande tillverkare i
kombination med kundanpassning och hég kunskap inom
teknik och affirer. Storsta kundkretsen ir tillverkande
industriféretag men betydande kundgrupper dr ocksd
grossister och offentlig sektor. Med ett 6kande inslag av
egna produkter i Lagercrantz erbjudande s& okar dven
méjligheten till forsiljning utanfér de nordiska linderna

genom export.

Omsattning per marknadskanal
12 man 2011/12

M Direkt till slutkund 43% (38)
Distributérer/ aterforsaljare 37% (42)
Systemintegratdrer 9% (10)
Kontraktstillverkare 8% (8)

B Ovrigt 3% (2)
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Lagercrantz &r verksamt i atta lander
i Europa och i Kina.

Omsattning per marknadssegment

12 man 2011/12

M Kraft & Eldistribution 25% (22)
[ Elektronik 15% (19)
T 12% (13)
Bygg & Konstruktion 11% (9)
W Transport 7% (8)
Telekommunikation 6% (8)
M Sikerhet 3% (4)
1 Medicin 3% (3)
12 Ovrigt 18% (14)

Omséttning per geografisk marknad

12 man 2011/12

M Sverige 32% (33)

[ Danmark 20% (20)

M Norge 18% (16)
Euro-omradet 17% (16)

B Ovriga Europa 6% (7)
Asien 5% (6)

B Ovriga 2% (2)
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Aret 2011/12 — ett rekordar

Verksamhetsiret 2011/12 innebar ett nytt rekordar for
Lagercrantz Group. Resultatet efter finansnetto uppgick
till 171 MsEK, vilket jimfort med forra drets rekord om

137 MSEK ir en kning med 25 procent. Aven l6nsamhets-
missigt nadde koncernen nya hojder. Rorelsemarginalen
(EBIT, procent) uppgick till 8,1 procent (7,2) och avkast-
ningen pé eget kapital 6kade till 22 procent vilket dr den
hégsta sedan noteringen. Framgingarna dstadkoms trots en
turbulent makroekonomisk omgivning.

Viren 2011 priglades av optimism. Inom Lagercrantz
upplevde vi god och tilltagande efterfrigan pa de flesta av
koncernens omraden. Under sommaren 2011 kom krisen
i Euro-omradet som priglade hosten med ckad osiker-
het. Inom Lagercrantz noterades en storre avvaktan frin
kunderna. Order lades sa sent som méjligt och i mindre
kvantiteter dn tidigare. Tillvixttakten avtog ocksa nigot.
Trots detta kan vi konstatera att effekterna av krisen
pa véra affirer inte alls blev sd stora som det generellt
befarades. Efter kalenderérsskiftet har stabiliserande &t
girder genomforts av politiker i Europa, det dr dock fér
tidigt att dra ndgra slutsatser kring utfallet av dessa. Flera
makroekonomiska bedémare varnar fortsatt for att blasa
faran 6ver s vi fortsitter vara extra observanta.

Bakom Lagercrantz framgéngar och férméga att parera
en turbulent omvirld ligger den strategi som vi sedan
flera ar konsekvent genomfér. Organisationsmodellen
med decentralisering och mélstyrning 4r inarbetad. Varje
dotterbolag arbetar mot tydligt uppsatta resultatmal och
nir marknaden férindras ser vi dver tiden fler egna initiativ
bland véra dotterbolagschefer till anpassning av kostnader
och agerande efter marknadssituationen.

Forvirvsstrategin dr ocksa viktigt i férandringen av
Lagercrantz. Vi soker malmedvetet efter [onsamma B2B
teknikbolag med starka marknadspositioner. I strivan att
ocksé hoja foradlingsvirdena har vi de senaste dren i 6kad
omfattning s6kt produktbolag. Andelen egna produkter har
dkat och utgor idag nistan 30 procent av var forsiljning.
Sammantaget dr det glidjande att konstatera att vira
resultatokningar kommer bade fran forbattringar i befintlig
affir och fran lyckosamma férvirv.

Jag avslutar aret med att passa pé att framfora ett stort och
hjartligt tack till alla vara dedikerade medarbetare for ett

fantastiskt arbete och manga goda insatser under aret.

FRAMTID - NY DIVISION

Lagercrantz utveckling de senaste ren ger mersmak.
Affirskonceptet ir starke och for att utveckla det ytterligare
etablerar vi frin och med affirsiret 2012/13 en ny division,
Niche Products.

Niche Products blir koncernens fjirde division och bestir
till en borjan av tre av vara dotterbolag; Swed Wire, Svensk
Stdlinredning och Vendig. Ambitionen ir sedan att med
dedikerade resurser forvirva fler nischade produktbolag.
Inrikeningen bygger pd hur vi arbetat de senast aren
dir vi tittar pa méjligheter inom olika teknikomraden
i primirt Norden. Lings vigen formar vi sedan bolags-
grupper och kluster inom olika produktomraden. I rapport-
eringen i denna bokslutskommuniké och frin och med
drsredovisningen for 2011/12 redovisas koncernen med
hinsyn tagen till denna forindring. Intressant att se dr att
Niche Products redan frin bérjan uppvisar bra nyckeltal.

Division Mechatronics, dir de tre dotterbolagen som nu
flyteas ingatt, kommer som en {6ljd av den nya divisionen att
f3 en tydligare inriktning mot elrelaterade produkter. Hir
ingdr koncernens storsta dotterbolag Elpress, Norwesco,
koncernens tre kablageenheter och véra handelsverksam-
heter med inrikening pé elektromekanik. Mechatronics
kommer med detta f en tydligare profil med fortsatt fina
nyckeltal.

Med dessa forindringar skapar vi ytterligare tillvixt-
mojligheter for Lagercrantz. Vi fortsitter bygga sten for sten
med vér decentraliserade affirsfilosofi. Vi fokuserar fortsatt
pa marginaler och foridlingsvirden och vi fortsitter bygga
verksamheten med nya forvirv. Lagercrantz Group ska dven
fortsiteningsvis bestd av ett antal vilskotta, starkt nischade

teknikf6retag, vart och ett ledande pi sitt omride.

Maj 2012

Jorgen Wigh
VD och koncernchef



" Affarskonceptet ar starkt
och for att utveckla det
ytterligare etablerar vi fran
och med affarsaret 2012/13 en
ny division, Niche Products.”
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Affarsidé, mal och vision

Lagercrantz affarsidé ar att — inom vél definierade nischer och i
partnerskap med kunder och leverantérer — erbjuda vardeskapande
tekniska l6sningar inom elektronik, el, kommunikation och

angrédnsande omraden.

VISION

Lagercrantz vision Gir att — vara ledande inom virdeskapande
teknik med marknadsledande positioner i flera expansiva
nischer.

Attvara ledande innebir att ha en god 16nsamhet och
tillvixt samt att driva branschens utveckling. Som ledande
akedr skapar Lagercrantz en gynnsam utveckling for sina
kunder genom att erbjuda ny teknik och nya koncept.

Virdeskapande innebir att tillfora ett mervirde i varor
och gjdnster som erbjuds genom att utnyttja samlade
erfarenheter, teknisk och industriell kunskap. Kunderna
erbjuds unika losningar med ny teknik, indesign och
anpassning samt service, support och utbildning.

En marknadsledande position innebir att vara nummer ett

eller tvd inom en definierad delmarknad — en nisch.

MAL
Lagercrantz finansiella mél ir:
B Resultattillvixt om 15 procent per ér.

B Avkastning pa eget kapital om minst 25 procent.

Resultattillvixt mits éver en konjunkturcykel pa resultat
efter finansnetto. Avkastningsmalet pé eget kapital
omvandlas internt inom koncernen till ett mal om att
avkastningen pa rorelsekapitalet i varje dotterbolag ska
uppga till minst 45 procent. Uppféljning mot malen gors
16pande under aret for att méjliggora snabba atgirder.
Koncernen arbetar med en tydlig intern jimf6relse mellan
bolagen for att varje dotterbolag ska kunna mita det egna

utfallet i forhallande till $vriga bolag i koncernen.

Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2011712



Strategi och féretagskultur

Lagercrantz ska befista sin position som ett [onsamt och
vixande bolag genom att utveckla befintliga verksamheter
och férvirva fler bolag med starka positioner i vil defini-
erade nischer.

Fér att nd milen om resultattillvixt och 16nsamhet
arbetar Lagercrantz med koncerngemensamma strategier

och att bygga en stark foretagskultur.

Strategier:
B Starka marknadspositioner i nischer
B Okade foridlingsvirden

M Forvirv

Foretagskuleur:
B Gemensam virdegrund
B Decentralisering och mélstyrning

B Affirsmanskap
STRATEGIER

Starka marknadspositioner i nischer

Alla Lagercrantz dotterbolag strivar efter en stark mark-
nadsposition inom sin nisch. En nisch utgérs av ett vl
definierat teknikomride, kundsegment eller geografiskt
omride med ett totalt marknadsvirde som normalt uppgar

till 200 — 1 000 MSEK.

Okade féradlingsvérden

Med god marknadskunskap och teknisk specialistkunskap
bidrar Lagercrantz till foridlingsvirdet genom att anpassa,
utveckla och kombinera olika produkter i de 18sningar som
erbjuds kunderna. Foridlingsgraden 6kas kontinuerligt
genom att egna produkter erbjuds i allt storre utstrickning

och produkter med ldga marginaler fasas ut.

Forvarv

=\

Tillvixtmalen ska nds genom organisk tillvixt och forvirv.
Forvirvade bolag stirker marknadspositionen inom befint-
liga omraden eller banar vig in pa nya omréden. Vi efter-
strivar en beprovad affirsmodell, god intjiningsforméga,

hég kompetens, begrinsad risk och goda tillvixtmajligheter.
FORETAGSKULTUR

Gemensam vardegrund

Den gemensamma virdegrunden ir en viktig del i foretags-
kulturen och bestir av ansvar och frihet, enkelhet och
effektivitet samt forindringsvilja. Vid forvirv bygger
Lagercrantz vidare pa den goda foretagskultur som finns i de
forvirvade bolagen och stirker pa si sitt bdde sin egen och

de forvirvade bolagens virdegrund.

Decentralisering och malstyrning

Varje dotterbolag driver sin verksamhet med stor frihet
under eget ansvar. De viktigaste affirsbesluten fattas dir
kunskapen ir som stérst — nira kunder och marknad.
Varje dotterbolag upprittar drligen en affirsplan med
kvartalsvisa mal for resultat och avkastning pé rorelse-
kapital. Den f6ljs upp lopande och atgirder vidtas efter
behov.

Affarmanskap

Affirsmanskap 4r att skapa mervirde f6r sina kunder

genom att forstd marknaden, teknik och sina kunders

behov. Det stiller krav pé ett affirsmissigt helhetsperspektiv
och en forméiga att se mojligheter. Det innebir ocksd att
utveckla goda relationer och att med stor kunskap om den
egna organisationens leveranskapacitet och formaga skapa

kreativa och attraktiva 8sningar for kunderna.

——
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Affarsomraden

Lagercrantz Group ar en teknikkoncern som erbjuder varldsledande teknik och specialistkunskap inom
elektronik, el, kommunikation och angransande omraden. Verksamheten bedrivs decentraliserat i ett 30-tal
sjalvstandiga dotterbolag med utpraglat nischfokus. Gemensamt for alla bolagen ar den kvalificerade
tekniska forsaljningen och att forsaljningen sker till andra foretag s.k. business-to-business. Ett flertal av
bolagen erbjuder egna produkter och kundanpassning som baseras pa manga ars erfarenhet och utveckling.
Lagercrantz har via sina dotterbolag marknadsledande positioner i flera expansiva nischer. Det innebar att
varje dotterbolag fokuserar pa att utveckla en ledande position pa en begréansad marknad, en produkt-

eller kundnisch, med cirka 200-1000 MSEK i omsattningsstorlek.

ELECTRONICS

Division Electronics erbjuder specialkomponenter frin
virldsledande tillverkare och egna produkter inom inbygg-
nadselektronik, ljusstyrning samt tradlés kommunikation
och identifieringslésningar (RFID). Kunderna ir vanligt-
vis tillverkande foretag inom omrédena marin industri,
medicinteknik, automation, telekommunikation samt
annan industri med hoga krav.

Bolagen inom Electronics ir till stor del virdeadderande
distributérer. Kunden erbjuds specialprodukter och
|6sningar frin virldsledande tillverkare med en hog grad
av kundanpassning, service, support och tjdnster. For till-
verkarna ir distributdren en siljorganisation som utvecklar
efterfrigan genom gott affirsmanskap och hég teknisk
kompetens.

Electronics erbjudande bestir ocksd av egenutvecklade
produkter, bland annat RFID produkter f6r hogsikerhets-,
industri- och kommersiella fastigheter samt inbyggnads-
datorer riktade mot marina kunder, militdra applikationer
och industri med hoga krav.

Divisionen har verksamhet i Danmark, Norge, Sverige,
Tyskland, Polen och Kina.

Marknad och kunder

Electronics vinder sig till OEM-kunder inom elektronik
inorra Europa. Kunderna stiller normalt héga krav, da
mdnga dr underkastade certifiering och myndighetskontroll.
Exempel ir navigeringsutrustning i fartyg, sensorer for
gasmitning och medicinteknisk utrustning inom sjukvérd-
en. Inom tridlés kommunikation 4r Electronics ledande
inom bland annat distribution av GSM-moduler. Inom in-
byggnadselektronik har divisionen framskjutna positioner
inom industridatorer, panel-PC och monitorer. Divisionen
ir en virldsledande aktdr inom marina monitorer och har
tre av de fyra storsta systemtillverkarna som kunder. Aven
inom distributionsdelen har divisionen en ledande position i
Danmark inom belysningsautomatik, genom en kvalificerad
kunskap om intelligent ljusstyrning i kontor och publika

miljoer.

Divisionen dr marknadsledande i Finland inom
accesskontroll med sina RFID produkter och l6sningar
for fastighetsindustrin och har en stark position dven inom
identifieringslésningar for 6vrig industri.

Electronics strivan att 6ka mervirdet till kunden inne-
bir att projektférsiljning av halvfabrikat och moduler fér
sma och medelstora produktionsserier 6kar pa bekostnad av
standardkomponenter fér stora produktionsserier. Inslaget

av tjinster och egna produkeer okar ocksa.

MECHATRONICS

Mechatronics erbjuder huvudsakligen elrelaterade
produkter och system till kunder inom tillverknings-
industrin, kraftproduktion och eldistribution. Erbjudandet
omfattar egna produkter i form av elektriska forbindnings-
system och elektriskt installationsmaterial, kundanpassade
kablage samt distribution av mekaniska och elektromekan-
iska produkter. Geografiskt s& utgér Norden merparten av
forsiljningen, men med en stigande andel pa export utanfér
Norden.

Divisionen har verksamhet i Danmark, Finland, Sverige,
Tyskland samt Kina.

De egenutvecklade produkterna karaktiriseras av hog
kvalitet, tillforlitlighet och ling livslingd. De dr ocksd
utformade for ett sikert och effektivt handhavande vid
installation, vilket skapar kundnytta.

Kundanpassade kablage utvecklas i samrad med
kunden for att f& fram en produkt optimerad f6r kundens
applikation och hoga krav pé kvalitet och kort leveranstid.
Produkten tillverkas lokalt baserat p& kundernas prognoser
ofta frin prototypstadiet till I6pande produktion och senare
for eventuell eftermarknad. Hog flexibilitet, logistik och nir-
het till kund 4r ndgra av mervirdena som enheterna erbjuder.

Den virdeadderande distributionen inom Mechatronics
omfattar produkter frén ledande tillverkare. Divisionens
bolag arbetar nira sina kunder for att erbjuda kundspecifika
produkter, ge tekniska rid och god logistik samt hog till-
ginglighet.



Marknad och kunder

Mechatronics har huvudsakligen sina kunder inom

den nordiska tillverkningsindustrin, sirskilt inom
kraftgenerering, automation, spirbundna och tunga fordon.
Andra kunder finns bland elnitsigare och kraftdistributérer
samt grossister och aterférsiljare inom bygg- och elinstalla-
tion. En stor andel av divisionens forsiljning gar pa export.
Divisionen har en marknadsledande position inom
elektriska forbindningssystem pa den nordiska elnits-
marknaden och ir en viktig leverantor av kablage for flera

stora industriféretag.

COMMUNICATIONS
Communications erbjuder produkter, system, tjinster och
support inom de tre omridena nitverksaccessprodukter,
digital bildoverforing/teknisk sikerhet och mjukvara.
Division Communications bolag erbjuder 16sningar till
marknaden i rollen som virdeskapande distributér, med
egna produkter eller som systemintegrator.

Divisionen 4r verksam i Sverige, Norge, Danmark och
Finland.

Accessprodukter

Accessomradet omfattar distribution av I'T-, telekom-
munikations- och AV-utrustning direke till slutkunder
och genom 4terforsiljare. Kunderna anviinder produkt-
erna till att bygga ut ndtverk for I'T, telekommunikation,
datadverforing och AV-system. Kundnytta skapas genom
att presentera enkla och kostnadseffektiva l6sningar som
passar i de fordefinierade anslutningar som finns i kundens
utrustning.

Bolagen inom Accessomradet representerar virldsledande
tillverkare som har utvecklat sina produkter kring den
senaste tekniken och med férfinade metoder. I ndgra fall har
kompletterande utrustning och programvara utvecklats i
egen regi.

Drivkrafterna ir efterfragan pa snabbare datadverforing,
storre bandbredd, enklare och mer effektiva nitverk, hogre
sikerhet, palitlig datalagring, mindre enheter och ligre

energiférbrukning.

Digital Bild/ Teknisk Sdkerhet

Omrédet paverkas av behovet av 6kad sikerhet i sam-
hillet. Detta giller bide for ppna miljder som butiker,
gator och torg och renodlade hégsikerhetsobjekt. Inom
videokonferensomradet drivs efterfrigan av kostnads-
och miljférdelar samt kundernas strivan att effektivisera
sin kommunikation och didrmed bl.a. utnyttja sin spets-
kompetens bittre.

Alla bolag har en framskjuten position inom sitt om-
rade. Den frimsta konkurrensfordelen dr hog kompetens
baserad pd lang erfarenhet av krdvande kunder. Detta
kombinerat med ett forbittrat eftermarknadserbjudande

och kundsupport bidrar det till en god utveckling.

Under senare ar har en rad affirer och avtal inom detalj-
handel tecknats. Inom videokonferens har framgingar nitts
inom telemedicin och distansutbildning.

Ettav divisionens produktbolag har utvecklat och lanserat
en ny generation DECT-telefoner for sjukvérd, kriminal-

vard och andra utsatta miljder dir tillgingligheten och be-

"\

hovet av personskydd ir avgérande.

Mijukvara

Omrédet erbjuder produkter, kunskap och tjinster inom
teknisk konstruktion och design. Detta sker primirt genom
en virdeadderande distribution av utvalda programvaror,
som bedrivs i ett nirt samarbeta med en krets av dter-
forsiljare. En stor del av féridlingvirdet ligger i att kunna
stirka dterforsiljarnas verksamheter och konkurrenskraft
genom konkreta och individuella affirsutvecklingsinsatser.
Dessutom erbjuds en kostnadseffektiv distribution och

kompetent teknisk support.

NICHE PRODUCTS

Division Niche Products startades per den 1 april 2012 och

ir i et uppbyggnadsskede. Férutom att utveckla de tre nu-

varande dotterbolagen ir det en prioritet att vixa genom att
forvirva nya verksamheter.

Vi séker frimst bevisat [dnsamma verksamheter med
omsittning i storleksordningen 50—200 Msek. De skall
girna ha en stark stillning inom sin marknadsnisch och
ha ett stort inslag av egna produkter. Som dgare tror vi pa
decentraliserat beslutsfattande under ansvar. Vi erbjuder
forvirvade bolag en mojlighet att driva verksamheten vidare
under eget namn i stort sett som tidigare och samtidigt dra
nytta av Lagercrantz Groups resurser for att utveckla verk-
samheten i en accelererad takt.

Idag utgors Niche Products av verksamheterna inom
tre dotterbolag — Swed Wire, Svensk Stalinredning och
Vendig som fr.o.m. affirsiret 2012/13 flyttat frin division

Mechatronics.



Aktien

AKTIEFAKTA
Kortnamn LAGRB
ID SSE14335
ISIN kod SE0000808396
Segment Small Cap
Sektor Industrial goods and services
1CB-kod 2700
Noterad 3 september 2001

Over en femérsperiod mellan 1 april 2007 — 31 mars 2012 har
kursutvecklingen for Lagercrantz aktie uppgatt till 72 procent.
Det breda bérsindexet OMX Stockholm Price Index har under
samma period fallit med 15 procent, och jagmférelseindexet
Carnegie Small Cap Index, som visar den sammantagna

utvecklingen fér mindre bolag, har fallit med 11 procent.

Aktiekursen den 31 mars 2012 var 57,25 SEK (67,75). Kurs-
utvecklingen under rikenskapséret 2011/12 (april—mars)
innebar en nedging med 12 procent (+96). OMX Stock-
holm Price Index féll under samma period med 9 procent
(12) och Carnegie Small Cap Index f5ll med 8 procent (16).
Lagercrantz hade ett borsvirde om 1 327 MSEK (1 370)
den 31 mars 2012 beriknat pa antal utestdende aktier efter
aterkdp och ingér i Small Cap-segmentet fér bolag med
bérsvirde under 150 MEUR pd Nasdaqg OMX Stockholms

huvudlista.

UTDELNINGSFORSLAG 2021
Styrelsens forslag till utdelning for rikenskapsiret 2011/12
innebir en hojning till 2,75 sk (2,25) per aktie. Utdelning-

en motsvarar totalt 61 MSEK (50).

AKTIENS OMSATTNING PA BORSEN

Under rikenskapséret omsattes 7,7 miljoner aktier (6,6)
motsvarande ett virde om 420 MSEK (306). Omsittnings-
hastighet f6r utestiende antal aktier uppgick till 38 procent
(30). I genomsnitt gjordes under dret 47 avslut (52) per

handelsdag i Lagercrantz aktie.

INCITAMENTSPROGRAM
Arsstimman beslutar om incitamentsprogram for chefer
och ledande befattningshavare i koncernen.

Programmen syftar till att héja motivationen och skapa

delaktighet fér chefer och ledande befattningshavare

avseende mojligheterna i bolagets utveckling, Arsstimman
2009 beslutade om utstillande av 255 000 kdpoptioner

pa dterkdpta aktier av serie B. P4 liknande sitt beslot
Arsstimman 2010 om utstillande av 260 000 képoptioner
och Arsstimman 2011 om utstillande av 180 000 kép-
optioner. Samtliga program har fulltecknats.

Totalt antal utestdende optioner per 31 mars 2012 upp-
gick till 684 500 efter dterkdp av 10 500 optioner frin med-
arbetare som limnat koncernen.

Varje option ger ritt att forvirva en aktie till I6senpriset
29,70 SEK (program 2009), 41,00 SEK (program 2010) samt
57,20 SEK (program 2011). Optionerna kan utnyttjas senast
den 30 september 2012 (program 2009) och den 4 oktober
2013 (program 2010) samt under tre tillfillen fram till och
med den 3 oktober 2014 (program 2012). Sammantaget mot-
svarar programmen vid fullt utnyttjande knappt 3 procent
av antalet aktier och cirka 2 procent av résterna i bolaget.
Program har dven givits ut dr 2006, 2007 och 2008 varav

samtliga dr avslutade.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Arsstimman 2011 gav styrelsen bemyndigande att dterképa
aktier, och i enlighet med det har 200 000 aktier dterkdpts
under februari manad 2012. Lagercrantz totala innehav

av egna aktier uppgick den 31 mars 2012 till 956 300 aktier
av serie B motsvarande 4,1 procent av antalet aktier och

2,9 procent av rostetalet i Lagercrantz.

INFORMATIONSGIVNING

Lagercrantz Group informerar om vésentliga hiindelser i
bolaget genom offentliggérande av pressmeddelande. Bolaget
lamnar periodisk ekonomisk information i form av kvartals-
rapporter. Pressmeddelanden och kvartalsrapporter finns
tillgingliga pd bolagets webbplats, dir dven ekonomiska

oversikter och aktuell bolagsstyrningsinformation publiceras.



STARK KURSUTVECKLING
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STORSTA AGARNA | LAGERCRANTZ GROUP 2012-03-30
Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav Roster
Anders Borjesson m familj 492 558 402 500 4,0% 16,6%
Tom Hedelius m familj 477 558 5400 2,2% 14,9%
Nordea Investment Funds 2122860 9,6% 6,6%
Odin Fonder 1796 060 8,1% 5,6%
Swedbank Robur fonder 1635418 7,4% 5,1%
LivférsakringsAB Skandia (Publ) 1436182 6,5% 4,5%
Lannebo fonder 1305954 5,9% 4,1%
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 1221639 5,5% 3,8%
Rapp, Marianne 716 000 3,2% 2,2%
Fondita Nordic Micro Cap SR 650000 2,9% 2,0%
Handelsbanken fonder 605294 2,7% 1,9%
SEB Investment Management 591000 2,7% 1,8%
Familjen Séave 10000 428 289 2,0% 1,6%
Mérner, Christina 10000 346 411 1,6% 1,4%
Von Matérn, Margareta 10000 341661 1,6% 1,4%
Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling 296 800 1,3% 0,9%
Wigh, Jorgen 16 562 67 600 0,4% 0,7%
CBNY-DFA-INT SML CAPV 21421 1,0% 0,7%
Bolinder, Jan 210985 0,9% 0,7%
Familjen Matérn 200806 0,9% 0,6%
Summa 20 storsta agarna 1016 678 14595070 70.3% 77,2%
Summa 6vriga agare 77976 6527 285 29,7% 22,8%
Totalt exklusive aterképta aktier 1094654 21122355 100,0% 100,0%
Lagercrantz Group (aterkop) 956 300
Totalt 1094 654 22 078 655

AGARSTRUKTUR | LAGERCRANTZ GROUP 2012-03-30

Antal aktier Antal dgare Innehav Roster
1-500 2257 1,9% 1,3%
501-1000 604 2,2% 1,6%
1001-10 000 679 9,0% 7,4%
10001-50 000 75 6,6% 5,7%
50 001-100 000 1 3,6% 3,0%
100001- 29 76,7% 81,0%
Summa 3655 100,0% 100,0%
Kategori Antal dgare Innehav Roster
Juridiska personer 382 65,07% 471%
Fysiska personer 3290 34,9% 52,9%
Summa 3672 100,0% 100,0%
varav Sverigeboende 3520 83,91% 88,7%

Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2011/12



Finansiell utveckling i ssmmandrag

RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08
Nettoomsattning 2265 2029 1720 2138 2172
Rérelseresultat fore avskrivningar 219 176 92 130 154
Avskrivningar -35 -29 -25 -25 -23
Rorelseresultat 184 147 67 105 131
Finansiella intdkter och kostnader -13 -10 -9 -1 -10
Resultat efter finansiella poster 171 137 58 94 121
Skatter & innehav utan bestammande inflytande -45 -35 -16 -26 -30
Arets resultat 126 102 42 68 91
BALANSRAKNING

Belopp i MSEK 2012-03-31 2011-03-31 2010-03-31 2009-03-31 2008-03-31

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgadngar 553 505 283 306 238
Materiella anlaggningstillgangar 87 91 51 56 51
Finansiella anlaggningstillgangar 10 i 17 23 30
Ovriga omsattningstillgangar 659 621 503 604 657
Likvida medel och kortfristiga placeringar 37 56 29 60 79
Summa tillgangar 1346 1284 883 1049 1055

Eget kapital och skulder

Eget kapital & innehav utan bestammande inflytande 620 545 494 518 459
Réntebarande avsattningar och skulder 222 299 67 138 172
Icke réntebarande avsattningar och skulder 504 440 322 393 424
Summa eget kapital och skulder 1346 1284 883 1049 1055
Sysselsatt kapital 842 844 561 656 631
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 6 32 31 63 61
KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08
Resultat efter finansiella poster 171 137 58 94 121
Justeringar for betald skatt & poster som inte ingar i kassaflodet 13 i -2 1 -19
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 184 148 56 95 102
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -9 -30 31 42 18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 175 118 87 137 120
Kassaflode fran investeringsverksamheten -68 -297 -18 -77 17

Kassaflode fran den I16pande verksamheten och

investeringsverksamheten 107 -179 69 60 137
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -127 206 -99 -77 -151
Arets kassaflode -20 27 -30 -17 -14

Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2011/12



NYCKELTAL
Belopp i MSEK om inte annat anges 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08
Omsattningsforandring, % 11,6 18,0 -19,6 -1,6 10,0
Rérelsemarginal, % 8,1 7.2 3,9 4,9 6,0
Vinstmarginal, % 7.5 6,8 3.4 44 5.6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22 21 1 17 21
Avkastning pa eget kapital, % 22 20 8 14 21
Soliditet, % 46 42 56 49 44
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,5 0,1 0,3 0,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,4 0,1 0,2 0,2
Réntetackningsgrad, ggr " 12 6 7 9
Netto réntebarande skulder (+) / fordran (-) 185 243 38 78 93
Antal anstéllda drets slut 780 731 608 742 763
Genomsnittligt antal anstallda 753 692 661 782 769
Lonekostnader inkl sociala avgifter 411 405 366 442 409
Omsattning utanfor Sverige 1533 1355 1155 1486 1496
DATA PER AKTIE

2011/12 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08
Antal aktier vid arets slut efter aterkop ('000) 22217 22196 21978 21978 22478
Vdagt antal aktier efter aterkop ('000) 22242 22 046 21978 22287 23212
Vdagt antal aktier efter aterkop och utspadning (‘000) 22392 22133 21978 22287 23212
Rorelseresultat per aktie, SEK 8,22 6,64 3,05 4,71 5,64
Vinst per aktie, SEK 5,66 4,63 1,91 3,05 3,92
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 5,63 4,61 1,91 3,05 3,92
Kassaflode fran rorelsen per aktie efter utspadning, SEK 7,82 5,33 3,96 6,15 517
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK -0,89 1,22 -1,37 -0,76 -0,60
Utdelning per aktie, SEK (Arets utdelning enligt forslag) 2,75 2,25 1,50 1,50 1,50
Eget kapital per aktie, SEK 27,90 24,60 22,50 23,60 20,40
Senaste betalkurs per aktie, SEK 57,25 61,75 31,50 23,50 28,80
DEFINITIONER
Avkastning pa eget kapital Netto réntebdrande skulder/fordran Soliditet

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antal aktier vid arets
slut efter aterkop.

Genomsnittligt antal anstéllda
Medeltalet drsanstéllda under aret.

Kassaflode per aktie
Arets kassaflode i relation till vagt antal aktier
efter terkop.

Kassaflode fran rorelsen per aktie
Kassaflode fran den l6pande verksamheten i
relation till vagt antal aktier efter &terkop.

Rantebarande avsattningar och skulder minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Réntebarande avsattningar och skulder minus
likvida medel och kortfristiga placeringar i
forhallande till eget kapital plus intresseinnehav
utan bestdmmande inflytande.

Omsattningsférandring
Forandring av nettoomséttningen i procent av
foregdende ars nettoomsattning.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad

Réntebarande skulder i forhallande till eget
kapital plus intresseinnehav utan bestdmmande
inflytande.

Eget kapital plus intresseinnehav utan
bestammande inflytande i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerat med icke réante-
barande avsattningar och skulder.

Vinst per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i relation till vagt antal aktier efter
aterkop.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster minus andel i
intressebolag i procent av nettoomsattningen.

oA\



Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Lagercrantz Group AB (publ) med organisationsnummer
556282-4556 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2011/12.
Aven bolagsstyrningsrapporten ingdr i férvaltningsberattelsen.

Den legala arsredovisningen utgors av forvaltningsberéattelse,
inklusive bolagsstyrningsrapport, med férslag till vinstdisposi-
tion, samt de finansiella rapporterna.

VERKSAMHETEN
Lagercrantz Group AB (publ) och dess dotterbolag ar en teknik-
koncern inom elektronik, el, kommunikation och angransande
omraden. Koncernens produkter och tjanster kannetecknas av
ett hogt teknikinnehall, kundanpassning och vardeskapande.
Koncernen verkar inom ett antal produktsegment pa flera geo-
grafiska marknader.

Koncernen arbetar med tydligt nischfokus och praglas av
ett decentraliserat synsatt dar varje dotterbolag utgdr en egen
resultatenhet med ansvar for sin valda strategi. Lagercrantz-
koncernen bestar av moderbolaget Lagercrantz Group AB och
ett knappt 30-tal rorelsedrivande dotterbolag. Dotterbolagen
var under 2011/12 organiserade i de tre divisionerna Electronics,
Mechatronics och Communications. Till ndsta rakenskapsar till-
kommer division Niche Products som fran borjan bestar av tre
enheter som flyttas fran division Mechatronics.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Lagercrantzkoncernens nettoomsattning for rakenskapsaret
2011/12 (1 april 2011=31 mars 2012) 6kade med 12 procent till
2 265 MSEK (2 029). Forvarvade verksamheter har bidragit med
130 MSEK till periodens omséattning jamfort med féregaende ar,
vilket ger en underliggande organisk tillvéxt om drygt 5 procent
fér jamforbara enheter, motsvarande en organisk tillvaxt om

7 procent justerat for valutaeffekter.

Affarsklimatet for koncernens verksamheter har varit gene-
rellt sett gynnsamt under aret. Finansiell oro inom euro omradet
paverkade marknaden negativt, framforallt under hosten 2011.
Koncernens kunder intog en avvaktande halining och en viss for-
siktighet radde. Mot slutet av rakenskapsaret forbattrades efter-
fragan inom Electronics, Communications och Niche Products
till en stabil och god niva. Division Mechatronics sag en starkare
efterfragan jamfort med tidigare perioder.

Rorelseresultatet for rakenskapsaret 6kade med 25 procent
till 184 MSEK (147), vilket &r det hogsta resultatet for en tolv
manaders period hittills. Rérelsemarginalen uppgick till 8,1
procent (7,2). En god efterfragan, kostnadsmedvetenhet och en
god utveckling inom de férvarvade enheterna skapade resultat-
forbattringen under aret. Effekten fran valuta i rérelseresultatet
uppgick till =1 MSEK (-3) under rékenskapsaret.

Forvarvade verksamheter har bidragit med 24 MSEK till réken-
skapsarets rorelseresultat jamfort med foéregaende ar, vilket ger
en underliggande organisk vinsttillvaxt om 13 MSEK f&r jamfor-
bara enheter.

Resultatet efter finansnetto for rakenskapsaret uppgick till
171 MSEK (137). Finansnettot paverkades av valutaeffekter med
—1 MSEK (0) under rakenskapsaret.

Resultat efter skatt for rakenskapsaret 2011/12 uppgick till
126 MSEK (102). Resultat per aktie, efter utspadning, uppgick till
5,63 SEK mot 4,61 SEK for féregaende ar.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING
Avkastningen pa eget kapital for rakenskapsaret uppgick till
22 procent mot 20 procent for féregdende ar. Motsvarande
siffror for avkastning pa sysselsatt kapital var 22 procent
respektive 21 procent.

Eget kapital per aktie uppgick till 27,90 SEK, mot 24,60 vid
rakenskapsarets ingang och paverkades férutom av resultatet
aven av valutarelaterade omrakningseffekter samt lamnad
utdelning.

Soliditeten uppgick till 46 procent jamfért med 42 procent
vid rakenskapsarets borjan. Vid periodens slut uppgick den
finansiella nettoskulden till 185 MSEK inklusive pensionsskuld
om 50 MSEK jamfort med 243 MSEK inklusive pensionsskuld
om 50 MSEK vid periodens bérjan. Nettoskuldsattningsgraden i
koncernen uppgick till 0,3 géanger (0,4).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under rékenskaps-
aret uppgick till 175 MSEK (118) och 73 MSEK (41). Investering-
ar i anlaggningstillgdngar uppgick till brutto 20 MSEK (19) och
forvarv av verksamheter paverkade kassaflodet med —48 MSEK
(=278) under rékenskapsaret.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION

Electronics

Nettoomsattningen for rakenskapsaret uppgick till 606 MSEK
(586). Forsaljningen har varit god under perioden, dven om ett
par enheter noterade en nedgang i slutet av rékenskapsaret jam-
fort med féregaende ar.

Rorelseresultatet for rakenskapséret uppgick till 42 MSEK (30),
vilket motsvarar en rorelsemarginal om 6,9 procent (5,1). Verk-
samheterna har noterat en god marginalforstarkning under aret
baserat pa kostnadsfokus och andra marginalstarkande atgarder.
I synnerhet har verksamheterna i Danmark, Sverige och Norge
utvecklats val dar de senaste arens omstallning mot 6kad varde-
addering slagit val ut.

Fran och med mars 2012 ingar det forvarvade finska foretag-
et Idesco, som utvecklar och saljer produkter baserade pa RFID
teknologi (Radio Frequency IDentification) for hogsakerhets-,
industri- och kommersiella fastigheter. Idesco verkar dven inom
omraden som identifieringsldsningar for industrin.

Mechatronics

Nettoomséattningen for division Mechatronics for rékenskaps-
aret, 6kade till 920 MSEK (740), vilket innebar en tillvaxt om 24
procent och en organisk tillvaxt om 11 procent for jamférbara en-
heter. | takt med att den finanspolitiska osékerheten 6kade under
hosten avtog tillvaxttakten under tredje kvartalet. Avmattningen
noterades framst inom de exportorienterade industrisektorerna.
Efterfragan tilltog dock igen fran och med det fjarde kvartalet
och speciellt verksamheter relaterade till elektriska férbind-
ningssystem, sakerhetsbrytare samt kundanpassade kablage
utvecklades vél.Rorelseresultatet for rakenskapsaret uppgick

till 123 MSEK (77), motsvarande en rérelsemarginal om

13,4 procent (10,4). Saval forvarvade verksamheter som forbatt-
ringar inom jdmfdérbara enheter ligger bakom resultatforbatt-
ringen.



Fran och med november 2011 ingar det forvarvade svenska
féretaget Vendig, som utvecklar, tillverkar och marknads-
for komponenter till bandtransportérer inom bulkhanterings-
industrin i Sverige och 6vriga Europa.

| den nya divisionsuppdelningen som géller frdn och med den
1 april 2012 har bolagen SwedWire, Svensk Stalinredning och
Vendig flyttats till den nybildade divisionen Niche Products.

Communications
Nettoomsattningen for rakenskapsaret uppgick till 739 MSEK
(703). Efterfragan har varit stabil under aret som helhet dven om
det har varit variationer mellan olika verksamheter.
Rorelseresultatet for rakenskapsaret minskade till 43 MSEK
(53). Minskningen ar hanférlig till nagra specifika enheter som
utvecklats sémre an foregdende ar. Omstruktureringsatgarder
har vidtagits i dessa bolag och har borjat ge effekt mot slutet av
rakenskapsaret.

MODERBOLAGET OCH OVRIGA KONCERNPOSTER
Moderbolagets koncerninterna nettoomsattning fér rakenskaps-
aret uppgick till 28 MSEK (25) och resultatet efter finansnetto till
172 MSEK (33). | resultatet ingar kursjusteringar pa koncernintern
utlaning om =1 MSEK (-3). Utdelningar fran dotterbolag uppgick
till 168 MSEK (32). Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick
till netto 0 MSEK (0). Av moderbolagets checkrakningskredit om
500 MSEK utnyttjades vid periodens utgang 164 MSEK mot 175
MSEK vid ingangen av rékenskapsaret. Under rakenskapsaret
har ocksa ett tidigare forvarvslan om 75 MSEK amorterats i sin
helhet. | 6vrigt fanns likvida medel om 0 MSEK mot 0 MSEK vid
ingangen av rakenskapsaret.

MEDARBETARE

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 780, vilket kan jamféras med 731 vid rékenskaps-
arets ingang. Okningen &r huvudsakligen ett resultat av forvarv-
ade verksamheter som bidrog med 39 nya medarbetare.

AKTIEFORDELNING, ATERKOP OCH STORRE AKTIEAGARE
Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK.
Fordelningen pa aktieslag ar 1 094 654 aktier av serie A och

22 078 655 aktier av serie B, totalt 23 173 309 aktier. A-aktien
ar ej noterad. Kvotvardet per aktie uppgar till 2,11 SEK. Bolags-
ordningen medger konvertering av aktier av serie A till serie B.
Under aret konverterades inga aktier.

Arsstdmman 2011 gav styrelsen ett mandat att till nasta
arsstamma aterkopa aktier upp till 10 procent av totala antalet
aktier i bolaget. Aterkap skall ske dver borsen. Mandatet
omfattade bland annat dven mojligheten att tacka bolagets
atagande i incitamentsprogram dar kdpoptioner pé aterkopta
aktier forvarvats av chefer och nyckelpersoner i koncernen.
Under kvartal fyra aterkoptes 200 000 egna B-aktier till en snitt-
kurs av 55,00 kr, motsvarande totalt 11 MSEK.

Lagercrantz dgde vid periodens utgang 956 300 aktier av
serie B, vilket motsvarar 4,1 procent av antalet aktier och 2,9
procent av rostetalet i Lagercrantz. Den genomsnittliga anskaff-
ningskostnaden for aterkdpta aktier uppgar till 31,75 SEK per
aktie. Aterkopta aktier tacker bland annat bolagets &tagande i
utestaende kopoptionsprogram pa aterkopta aktier dar totalt
644 300 optioner har forvarvats av chefer och ledande befatt-
ningshavare (tilldelning 2009, 2010 och 2011) och som fort-
farande ar utestdende, med I6senkursen 29,70 SEK, 41,00 SEK
respektive 57,20 SEK per kdpoption. Under rakenskapsaret har
180 000 optioner forvarvats av chefer och ledande befattnings-
havare i koncernen med I6senkurs 57,20 SEK per képoption.

Under kvartal tre I6stes hela det incitamentsprogram baserat
pa optioner pa aterkdpta aktier av serie B som forvarvats av
chefer och ledande befattningshavare i koncernen under 2008,
samt delar av 2009 &rs program. | samband med |6sen av
optioner avyttrades totalt 220 700 aterkopta aktier av serie B

for totalt 8 MSEK (se not 6 for ytterligare information).

Tva aktiedgare hade mer &n tio procent av résterna per 31
mars 2012: Anders Borjesson med familj 16,6 procent och Tom
Hedelius med familj 14,9 procent. Nordea Investment Funds var
med 9,6 procent av kapitalet den storsta dgaren sett till andel av
kapitalet.

Ovanstaende andelar ar berdknade baserat pa antal aktier och
roster exklusive de aktier som innehas av Lagercrantz.

Efter rakenskapsarets utgang har Lannebo Fonder utokat sitt
innehav till 6ver 10 procent och &r per 15 juni 2012 koncernens
storste dgare sett till innehav.

AVTALSFORHALLANDEN

Det finns inga vasentliga avtal som bolaget ar part i och som far
verkan eller andras eller upphor att gélla om kontrollen av bolag-
et forandras som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

FORETAGSFORVARV

Under november 2011 har bolaget Vendig AB forvarvats och in-
gick i division Mechatronics (numera division Niche Products)
fran och med november.

Under mars 2012 har bolaget Idesco Oy forvarvats och ingar i
division Electronics frdn och med mars 2012.

Berdknad kopeskilling for under rakenskapsaret forvarvade
verksamheter uppgick till 61 MSEK. | beloppet ingar beraknad
villkorad kopeskilling om totalt 10 MSEK fér bagge bolagen.
Transaktionskostnader for de férvarv som genomforts under aret
uppgick till 0,5 MSEK och ingar i Administrationskostnader i re-
sultatrakningen. Genom férvarven har goodwill i koncernen dkat
med 42 MSEK och évriga immateriella anlaggningstillgangar
med 17 MSEK och avser framfor allt egna produkter. Uppskjuten
skatteskuld uppgar till 5 MSEK.

Effekten av genomforda férvarv pa koncernens omsattning
under rakenskapsaret ar 17 MSEK och pa resultatet fore skatt
2 MSEK efter forvérvskostnader. Om de forvarvade verksam-
heterna konsoliderats fran och med 1 april 2011 skulle effekten
pa omsattning och resultat fore skatt varit 78 MSEK respektive
9 MSEK efter forvarvskostnader.

Forvarvsanalys avseende forvarvade verksamheter framgar av
not 38.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan Lagercrantz och narstaende som vasent-
ligen paverkat stallning och resultat har inte agt rum.

SOCIALT ANSVAR

Lagercrantz bygger sin langsiktiga utveckling pa ett ansvarsfullt
foretagande avseende moral och affarsmanskap. Koncernens
verksamhet bygger pa ldngvariga relationer med kunder och
leverantorer, samt god etik och stor respekt for alla individer saval
inom foretaget som vid externa kontakter.

Liksom 6vriga delar av koncernens verksamhet &r det konkreta
arbetet med socialt ansvar i hdg grad decentraliserat inom ramen
for de riktlinjer Lagercrantz antagit och som baseras pa den
etiska policy som IT & Telekomforetagen inom Almega antog
den 15 oktober 2008. Policyn aterfinns pa Lagercrantz hemsida
och innefattar viktiga grundprinciper avseende: Diskriminering,
Arbetsmiljo, Miljo, Immateriella rattigheter, Barnarbete, Mutor
och bestickning. Under aret har koncernen tagit fram en gemen-
sam mall for utvédrdering av leverantdrer med avseende pa dessa
fragor.



MILJOPAVERKAN

Ansvar for att férbattra miljon och medverkan till en varaktig
hallbar utveckling ar en viktig utgangspunkt for koncernens
verksamhet. Verksamheten utgors av handel, distribution

och ivissa bolag egen tillverkning. Koncernens paverkan pa
miljén ar begransad och sker huvudsakligen i samband med
transporter av fardiga produkter, tjdnsteresor samt hantering av
avfall. Koncernens bolag ansvarar for att minska verksamhetens
miljépaverkan. Miljdarbetet bedrivs lokalt med utgdngspunkt
fran varje bolags specifika forutsattningar.

Bolagen i koncernen stréavar efter hog effektivitet i anvand-
ning av energi och naturresurser, gynnar system for ateranvand-
ning och atervinning av material och energi samt férebygger
och begransar férorening av miljon. Ambitionen ar att ha en
stor lyhordhet for kunders och leverantorers onskemal och
darmed kunna méta marknadens krav avseende ett proaktivt
miljdarbete. Mdnga av bolagen inom koncernen arbetar med
kvantitativa malsattningar i sitt miljdarbete. Koncernen bedriver
i tva av sina dotterbolag tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Inga kanda hot foreligger som ur miljésynpunkt skulle
aventyra verksamheten.

FORSKNING OCH UTVECKLING

| syfte att starka och utveckla Lagercrantz position inom sina
verksamhetsomraden satsar koncernen framfor allt resurser pa
utveckling av olika l&sningar for kunder och samarbetspartners,
produkter samt viss uppbyggnad av egna varumarken. Genom-
férda aktiviteter under 2011/12 inkluderade framfér allt produkt-
utveckling. Utvecklingen gors i nara samarbete med kunden och
hela tiden utifran ett identifierat kundbehov. Ren forskning be-
drivs inte.

Utgifterna for forskning och utveckling kade nagot under
aret men utgor fortsatt mindre &n en procent av omsattningen.
Under rakenskapsaret aktiverades utgifter for utveckling av PC-
|6sningar for inbyggnad i komplexa miljcer.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Lagercrantz resultat, finansiella stéllning samt den framtida ut-
vecklingen paverkas av saval interna faktorer som koncernen
sjalv rader Over, som externa faktorer dar mojligheten att pa-
verka handelseforloppet ar begransat och dar fokus ligger pa att
hantera konsekvenserna av dessa. De riskfaktorer som har storst
betydelse for koncernen ar konjunkturlaget, strukturférandring-
ar pa koncernens marknader, leverantors- och kundberoende,
konkurrenssituationen samt finansiella risker, vilka beskrivs i det
foljande.

De finansiella och politiska osékerheterna ar de mest patagliga
osakerhetsfaktorerna for Lagercrantz. Oron pa vérldens finans-
iella marknader och den omfattande generella konjunkturav-
mattningen under 2008-2009 paverkade efterfragan negativt
for flertalet av koncernens bolag. En rad atgarder vidtogs darfor
under rakenskapsaren 2008/09-2009/10 for att méta den lagre
efterfragan, bland annat avseende kostnader, rérelsekapital och
investeringar. Ndr sa efterfragan starktes i borjan av 2010/11
hade koncernen ett gynnsamt lage med en reducerad kostnads-
bas och en stark finansiell stallning, vilket ocksé har paverkat
koncernen positivt under 2011/12.

Affarsklimatet under rakenskapsaret har varit generellt sett
gynnsamt. Finansiell oro inom euro omradet paverkade dock
marknaden negativt, framférallt under hdsten 2011. Koncernens
kunder intog en avvaktande hallning och en viss forsiktighet
radde, men under kvartal fyra forbattrades efterfragan ater.

Konjunkturldget

Lagercrantz paverkas av den generella konjunkturutvecklingen
som brukar métas i termer av BNP-tillvaxt. Da Lagercrantz ndstan
uteslutande séljer sina produkter och tjanster till foretag och
myndigheter ar det framfor allt dessas kopbeslut som paverkar
Lagercrantz. Lagercrantz forsoker mota de risker som foljer av
konjunkturpaverkan genom branschspridning, nischfokus och
sin decentraliserade struktur. Branschspridning innebar att sett
over hela koncernen sa befinner sig koncernens kunder i olika
faser i en konjunkturcykel. Som ett resultat av koncernens nisch-
fokus &r koncernen mindre beroende av en eller ett fatal slut-
marknader for dess tillvéxt och I6nsamhet. Detta innebar att en
konjunkturférandring inom en sektor eller ett land kan ha en
paverkan pa ett individuellt bolag nischat mot delar av den-

na sektor eller geografi men har mindre effekt pa koncernens
totala utveckling. Lagercrantz stravar efter att en allt storre del
av forsaljningen ska komma fran eftermarknadsforsaljning och
serviceintakter vilka bedéms som mindre konjunkturkansliga

an investeringsvaror. Den decentraliserade strukturen innebar
att det &r de enskilda resultatenheternas ansvar att kanna av sin
marknad och snabbt vidta dtgarder nér de borjar se tendenser till
konjunkturférandringar. Detta underlattar en snabb och effektiv
férandring da atgarder kan sattas in lokalt med en tydlig kopp-
ling till den enskilda resultatenhetens omgivning.

Strukturféréndringar

Lagercrantz arbetar aktivt med att 6ka vardeinslaget i sitt erbjud-
ande oavsett kundgrupp. Detta har varit en klart bidragande
orsak till koncernens férbattrade I6nsamhet och att koncernen
fortsatt ar en prioriterad leverantor till manga kunder. En viktig
del i detta arbete har varit att mer selektivt valja kunder och
marknadssegment dar koncernen har majlighet att skapa en
stark marknadsposition vilket gor det svdrare att ersatta oss med
en annan leverantor.

En annan strukturférandring som paverkar verksamheterna ar
den allt snabbare tekniska utvecklingen och de, generellt, kort-
are produktlivscyklerna. Detta staller 6kade krav pa bolagen att
ligga nara kunderna for att fanga upp trender och att veta nér
det ar kommersiellt motiverat att ta upp ett nytt teknikomrade
eller fasa ut ett befintligt.

Leverantdrs- och kundberoende
Beroendet av enskilda leverantérer och kunder &r en av de
viktigaste rorelseriskerna for ett enskilt dotterbolag att hantera.
Ndgra av bolagen inom koncernen har utvecklat sin verksamhet
baserat pa en eller nagra starka leverantorsrelationer. Om en
sadan skulle falla bort drabbar det bolaget, framfor allt pa
kort sikt innan alternativ funnits. For att minimera denna risk
arbetar dotterbolagen néra sina leverantorer for att skapa starka
relationer pa flera plan. Dotterbolagen arbetar dven med att
identifiera alternativa leverantérer innan de eventuellt behovs.
Dessutom arbetar koncernen i allt hogre utstrackning med att
analysera leverantdrs- och kundrelationer utifran avtalsstruktur,
produktansvarsfragor och forsakringsbara risker for att mini-
mera konsekvenserna av ett bortfall av en leverantor eller kund.
Koncernen har under de senaste dren dessutom arbetat fram-
gangsrikt med att minska riskerna sammankopplade till sena el-
ler uteblivna betalningar fran kunder. Atgarderna har innefattat
kreditbeddmningar och uppféljning av nya och befintliga kunder
samt en aktiv hantering av sena betalningar. Totalt i koncernen
finns ett stort antal leverantdrer och distributionsavtal och av
dessa ar ett 20-tal av sa stor ekonomisk betydelse, att det kravs
speciella dtgarder om nagot av dessa skulle falla bort. Ingen
leverantor representerar mer an cirka fem procent av koncernens
samlade omsattning. Att ett antal leverantorsavtal upphor och
tillkommer varje ar ar dock en normal del av verksamheten.
Lagercrantz har en bred kundstruktur fordelat pa ett antal in-
dustrisegment och geografiska marknader. Ingen kund represen-
terar mer an fem procent av koncernens samlade omsattning.



Konkurrenssituationen
Flera marknadssegment dar Lagercrantz ar aktiv praglas av for-
andring och 6kad konsolidering dven om stor variation rader.
Inom framfér allt elektronikbranschen har den konsolidering
som skedde i bérjan av 2000-talet skapat prispress inom om-
radet standardkomponenter till storre kunder. Fortfarande
finns dock manga nischer som erbjuder god Iénsamhet, fram-
for allt tack vare att kundstrukturen dér ser annorlunda ut med
fler mindre, lokala kunder. Det ar inom denna typ av nischer
Lagercrantz vill vara. Inom andra omraden dar Lagercrantz ar
aktiv har utflyttning inom kundledet lett till att kvarvarande
aktorer "tavlar” om samma kunder och den organiska tillvéxt-
en ar lag. Sa ar till exempel fallet inom kablagetillverkning.
Lagercrantz forsoker hér inta en unik position genom flexibel
produktion, hog kvalitet och goda kundrelationer. Inom ménga
andra marknader dar Lagercrantz verksamheter &r aktiva ar
marknadstillvéxten sa god och graden av konsolidering sa lag
att konkurrenssituationen tillater sval tillvaxt som forbattrad
[6nsamhet.

Sdsongsvariationer

Lagercrantz verksamhet praglas i begransad omfattning

av sasongsvariationer. Verksamheten foljer normalt den
producerande industrins sdsongsmonster, vilket innebar lagre
forsaljning under semesterperioder. Baserat pa ett historiskt
monster genereras normalt knappt hélften av resultatet under
de tva forsta kvartalen, det vill sdga perioden april-september,
och drygt halften under de tva sista kvartalen av rakenskapsaret,
med andra ord oktober—mars. | takt med att sammansattningen
av bolag inom koncernen férandras med en 6kad andel export-
relaterad verksamhet har sdsongsmonster dock jamnats ut.

Finansiella risker och kanslighetsanalys
For en beskrivning av koncernens och moderbolagets finansiella
risker och kanslighetsanalys hanvisas till not 41.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Fran och med rakenskapsaret 2009/10 upprattar styrelsen i
Lagercrantz Group en lagstadgad bolagsstyrningsrapport i enlig-
het med Arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap. 6-9 §§ som
darmed skall granskas av bolagets revisor. Lagercrantz Group till-
|dmpar darutover Svensk kod for bolagsstyrning i enlighet med
den reviderade koden som tradde i kraft den 1 februari 2010.

Dé lagstiftningen och koden ar delvis sammanfallande lamnar
Lagercrantz Group i det foéljande bolagsstyrningsrapport med
beaktande av saval arsredovisningslagen som Svensk kod for bo-
lagsstyrning. Bolaget foljer koden i allt vasentligt. P& fyra punkt-
er (varav tva aterfinns i avsnittet om valberedning, en i avsnittet
om revisionsutskott och en i avsnittet om incitamentsprogram)
ldmnas en forklaring till avvikelse. Rapporten innehaller dven en
redogdrelse for valberedningens arbete infér arsstdmman 2012,

Bolagsstyrningsstruktur
Lagercrantz Group ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Stockholm. Bolaget bedriver genom sina dotterbolag teknisk for-
sdljning och ar sedan 2001 borsnoterat pd Nasdag OMX Nordic.
Styrning och kontroll &ver bolaget regleras av en kombination av
skrivna regler och praxis. Till regelverket hor i forsta hand aktie-
bolagslagen och arsredovisningslagen men ocksa bland annat
Svensk kod for bolagsstyrning och de regler som géller pa den
reglerade marknad dar bolagets aktier ar upptagna till handel.
Aktiebolagslagen innehaller grundldggande regler om bolag-
ets organisation. Av aktiebolagslagen framgar att det ska finnas
tre beslutsorgan: bolagsstamman, styrelsen och verkstallande
direktor, vilka star i ett hierarkiskt forhallande till varandra. Det
skall dven finnas ett kontrollorgan, revisor, som utses av bolags-
stamman.

Aktiedgare
Den 31 mars 2012 var antalet aktiedgare 3 655 mot 3 777 vid
ingangen av rakenskapsaret. Privatpersoner dgde 35 procent
(40) av antalet aktier och 53 procent (57) av rosterna i bolaget.
Resterande andel &gdes av juridiska personer, framfor allt aktie-
fonder, forsakringsbolag och pensionsfonder. Utlandska aktie-
dgare agde 24 procent (17) av aktierna och 17 procent (12) av
rosterna. De tio storsta aktiedgarna hade ett totalt aktieinnehav
om 55 procent (57) av aktierna och 65 procent (66) av rosterna.
Ovanstaende ar beraknat exklusive de aktier som Lagercrantz
Group har aterkopt.

Bolagsstamma och bolagsordning

Bolagsstamman ar det hégsta beslutande organet inom
Lagercrantz Group. Dar utovar aktieagarna ssitt inflytande ge-
nom diskussioner och beslut. Stémman kan avgora varje fraga

i bolaget som inte uttryckligen faller under ett annat bolags-
organs exklusiva kompetens. Varje aktiedgare har ratt att delta

i och utova rostratt for sina aktier vid bolagsstamman enligt vad
som s&gs i bolagsordningen.

Lagercrantz Groups ordinarie arliga bolagsstamma, arsstam-
man, ska hallas i Stockholm inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang. Arsstamman utser bolagets styrelse och revisorer
samt bestammer arvoden till dessa. Vidare faststaller arsstam-
man bokslutet och beslutar om disposition av vinstmedel samt
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktér samt beslutar
i ovriga arenden som enligt lag eller bolagsordningen ankommer
pa stdmman.

En bolagsordning har antagits av bolagsstdmman. Dar fram-
gar att bolagets aktier ar fordelade pa tva aktieserier dar aktier av
serie A har 10 roster, aktier av serie B en rost per aktie. Bolagets
aktiekapital skall utgora lagst tjugofem miljoner (25 000 000) SEK
och hogst etthundra miljoner (100 000 000) SEK. Antalet aktier
skall vara lagst 12 500 000 stycken och hégst 50 000 000 styck-
en. Bada aktieslagen dger samma ratt till andel i bolagets till-
gangar och resultat. Bolagsordningen medger konvertering av
aktier av serie A till serie B. | bolagsordningen framgar vidare att
bolagets styrelse skall besta av minst tre och hégst nio ledaméter
samt formerna for kallelse till bolagsstdamma.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstdamma
dér andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall ut-
fardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast
sex veckor och senast tva veckor fére stamman. Kallelse skall ske
genom annonsering i Post- & Inrikes Tidningar samt i Dagens
Industri. Kallelse skall finnas att tillga pa bolagets hemsida.

Aktiedgare, som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstam-
man, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallining
av hela aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fore
stamman, dels géra anmalan till bolaget for sig och hogst
tva bitraden senast kl 15.00 den dag som anges i kallelsen till
stdmman.

Sedan 2005 har arsstamman dven bestdmt formen for hur en
valberedning ska utses.



Arsstamma 2011

Arsstamma 2011 holls den 30 augusti i Stockholm. Kallelse till

stamman infordes den 26 juli 2011 i Dagens Industri och Post

och Inrikes tidningar samt offentliggjordes samma dag i ett

pressmeddelande. Vid stdmman var aktiedgare representerande

9,0 miljoner aktier respektive 17,9 miljoner réster narvarande.

Det motsvarar 40 procent av antalet utestdaende aktier och

56 procent av résterna i bolaget.
Vid arsstamman beslutades bland annat om féljande:

M Utdelningen faststalldes till 2,25 SEK per aktie i enlighet med
styrelsens forslag.

W Styrelsen och verkstallande direktéren beviljades ansvarsfrihet
for 2010711 ars forvaltning.

M | enlighet med valberedningens forslag omvaldes samtliga
styrelseledamoter och styrelsens ordférande.

B Arvoden till styrelse och revisorer faststalldes.

M Rutiner for tillsattande av valberedning infér nasta stdmma
bestamdes.

M Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare beslutades.

B Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
att bolaget, med avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt,
erbjuder chefer och ledande befattningshavare att férvarva
hogst 180 000 kdpoptioner pa dterkdpta aktier av serie B.

W Styrelsen bemyndigades att under perioden fram till nasta ars-
stamma, vid ett eller flera tillfallen, forvarva och dverlata aktier
motsvarande upp till 10 procent av aktierna i bolaget.

Styrelse

Styrelsens uppgift ar att forvalta bolagets angelagenheter pa
basta mojliga satt och i sitt arbete tillvarata aktiedagarnas intres-
sen. Lagercrantz Group AB:s styrelse bestod under 2011/12 av
sex ordinarie ledamoter som tillsammans representerar en bred
kommersiell, teknisk och publik erfarenhet:

W Pirkko Alitalo

W Anders Borjesson, styrelsens ordférande

B Tom Hedelius, styrelsens vice ordférande

M Lennart Sjélund

M Roger Bergqvist, from 30 augusti 2011

M Jorgen Wigh, VD och koncernchef

En detaljerad presentation av styrelsens ledaméter, inklusive
uppgift om andra uppdrag aterfinns under Styrelse och revisorer
pa sidan 52. Andra befattningshavare i koncernen deltar i
styrelsens sammantraden som foredragande eller sekreterare.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och har ett sarskilt
ansvar for att folja bolagets utveckling mellan styrelsemétena
samt sakerstdlla att styrelsens ledaméter fortlépande far

den information som kravs for att utfora ett fullgott arbete.
Ordfoérande haller I6pande kontakt med féretagsledningen och
genomfor moten med dem allt efter behov. Ordférande svarar
ocksa for att styrelsens arbete utvarderas och att valberedningen
far ta del av resultatet fran utvarderingen.

Styrelsens arbete
Under verksamhetsaret 2011/12 hade styrelsen tio protokoll-
forda moten, varav ett konstituerande maéte i anslutning till ars-
stamman. Styrelsens arbete féljer en arbetsordning som faststalls
arligen. Arbetsordningen lagger fast arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande ledningen, ordférandens respektive
VD:s ansvar samt formerna for den ekonomiska rapporteringen.
VD ar ledamot av styrelsen och féredragande vid styrelse-
moten. Styrelsen har utsett koncernens finansdirektor till
sekreterare. Styrelsen &r beslutsfor nar minst fyra ledamoter ar
narvarande och beslut fattas om mojligt efter diskussion som
leder till konsensus. Styrelsen har varit fulltalig vid samtliga
moten under aret.

Under varje ordinarie styrelseméte avhandlas foretagets
ekonomiska och finansiella stéllning samt en punkt som be-
handlar forvarv. Styrelsen informeras I6pande genom skriftlig
information om foretagets verksamhet samt annan information
som ar av betydelse.

Under 2011/12 har styrelsens arbete praglats av fragor kring
forvary, marknadsutveckling och affarsmodell. Styrelsen har ocksa
hallit ett mote enbart inriktat pa koncernens position och strategi.

Styrelsens arbete utvarderas arligen efter en etablerad process
som omfattar diskussioner kring:

B Agenda och styrelsematerial
B Antal méten

W Strategisk plan och inriktning
M Revisionsgenomgang

B Overgripande ansvar

B Kompetens

B Ordforandes arbete

Styrelsen behandlade den senaste utvarderingen under

ett sammantrade i februari manad 2012. Styrelsen har i enlighet
med koden utvarderat VD:s arbete vid ett mote dar VD eller
andra ledande befattningshavare inte varit narvarande.

Det totala styrelsearvodet i Lagercrantz Group fér 2011/12
uppgick till 1 217 kSEK (1 100). Enligt beslut av arsstamman
erholl styrelsens ordférande 400 kSEK (400), vice ordférande
300 kSEK (300) och 6vriga ordinarie ledamoter som inte ar
anstallda i bolaget erh6ll 200 kSEK (200) vardera, se vidare not 6.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som har till
uppgift att forbereda styrelsens forslag till arsstamman om rikt-
linjer fér ersattning till VD och andra ledande befattningshavare.
Utskottet har ocksa till uppgift att folja upp arsstammans beslut
avseende principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet under 2011/12 har bestatt av styrelsens ord-
férande Anders Borjesson och vice ordférande Tom Hedelius. VD
ar foredragande, men deltar inte i frdgor som rér honom sjalv.
Under aret har utskottet haft ett sammantrade. Utskottet har
varit fulltaligt vid detta mote.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har till uppgift att
analysera och diskutera bolagets riskhantering, styrning och
interna kontroll. Utskottet har under 2011/12 bestatt av samt-
liga styrelseledamoter utom VD. Det ar styrelsens uppfattning
att detta ar mest lampligt med hansyn till Lagercrantz storlek
och verksamhet. Revisionsutskottet har kontakt med bolagets
revisorer for att diskutera inriktning och omfattning av revisions-
arbetet. | samband med faststéllande av arsbokslutet rapporterar
bolagets revisorer sina iakttagelser fran granskningen och sin
beddmning om den interna kontrollen. Till sitt forfogande har
utskottet dven en intern kontrollgrupp.

Under aret har utskottet haft ett sammantrade. Utskottet har
varit fulltaligt vid detta mote.

Tack vare strukturen med en intern kontrollgrupp som éver-
vakar och rapporterar avvikelser till utskottet samt det om-
fattande arbete som en traditionell granskning av bolagets
revisorer skulle medféra har styrelsen valt att franga koden for
bolagsstyrnings rekommendation om att halvarsrapporten eller
delarsrapporten for tredje kvartalet skall granskas.

Revisorer

Pa arsstamman 2009 valdes det registrerade revisionsbolaget

KPMG AB till revisor. Revisionsfirman har inom sig utsett

auktoriserade revisorn Joakim Thilstedst till huvudansvarig revisor.
For att sdkerstalla styrelsens insyn ges styrelsen tillfalle

att arligen lamna synpunkter pa revisorernas planering av

revisionens omfang och fokus. Efter genomférd granskning av

intern kontroll och rakenskaper, rapporterar revisorerna sina



iakttagelser vid styrelsens sammantrade i maj. Utover detta
bereds revisorerna tilltrade till styrelseméten nér styrelse eller
revisorer anser att behov foreligger.

Revisorernas oberoendestallning sakerstalls av revisions-
firmans interna riktlinjer. Oberoendet har bekréftats till revisions-
utskottet.

Foretagsledning

Verkstallande direktéren och koncernledningen utarbetar och
genomfor Lagercrantz évergripande strategier samt behandlar
fragor om forvary, avyttringar och storre investeringar. Sadana
arenden bereds av koncernledningen for beslut av moder-
bolagets styrelse. VD, tillika koncernchef, ansvarar for den
|6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens beslut och
riktlinjer.

Lagercrantz Groups koncernledning bestar av VD, vice VD
och koncernens finansdirektor. Ledningsgruppen utgors av
koncernledningen samt divisions/affarsomradeschefer, totalt
atta personer som utgor ledande befattningshavare i koncernen.
Ledningsgruppen moéts manadsvis for att diskutera koncernens
och dotterbolagens resultat och finansiella stallning samt fragor
om strategi, resultatuppféljning, prognoser och verksamhetens
utveckling. P& dessa moten deltar dven koncerncontroller samt
en person inom affarsutveckling. Till uppgifterna hor dven
fragor om forvarv, gemensamma projekt, koncernens finansiella
rapportering, kommunikation med aktiemarknaden, intern och
extern information samt samordning och uppféljning av séker-
het, milj¢ och kvalitet.

Ersattning till ledande befattningshavare

Lagercrantz principer for ersattning till ledande befattnings-
havare innebdr att ersattning till verkstallande direktéren och
andra personer i foretagsledningen kan utgoéras av grundlon,
rorlig ersattning, pension, 6vriga formaner samt finansiella
instrument.

Av arsstamman 2011 beslutade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt information om befintliga
incitamentsprogram framgar av not 6 i denna arsredovisning och
sammanfattas nedan.

Den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter. Den rorliga arliga l6nedelen skall vara maximerad
till omkring 40 procent av den fasta I6nen. Vidare skall den ror-
liga I6nedelen baseras pa utfall i férhallande till uppsatta mal och
av individuella prestationer.

Pensionsaldern ska uppga till 60—65 ar och utéver ITP-plan ska
normalt endast avgiftsbestamda planer férekomma. Vid upp-
sagning kan utéver |6n under uppsagningstiden ett avgangs-
vederlag motsvarande maximalt upp till en arslon férekomma.
Forutom befintliga och till stémman foéreslagna incitamentspro-
gram skall inte nagra aktie- eller kursrelaterade program fére-
komma.

| enskilda fall och om sarskilda skél foreligger kan styrelsen av-
vika fran riktlinjerna ovan.

Styrelsens forslag till drsstdmman 2012 om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare innebér att principerna fér
ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare skall vara oférandrade mot ovan beskrivna principer.

Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utfors i dotterbolag till
Lagercrantz Group. | samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt
styrelsearbete under ledning av divisionscheferna. Dotterbolags-
styrelserna foljer den I6pande verksamheten och faststaller
affarsplaner. Verksamhet bedrivs enligt de regler, riktlinjer och
policies som faststallts av koncernledningen samt av riktlinjer
fastlagda av respektive dotterbolagsstyrelse. Dotterbolags-
cheferna har resultatansvar for sina respektive bolag samt ansvar
att sakerstalla tillvaxt och utveckling inom sina respektive bolag.

Fordelning av investeringskapital inom koncernen sker efter be-
slut i moderbolaget Lagercrantz Groups styrelse enligt en arligen
uppdaterad investeringspolicy.

Den operativa styrningen praglas av ett tydligt kravstallande
fran koncernledningen och en stor frihet for respektive dotter-
bolag att fatta beslut och agera sa att uppsatta mal nas.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ska sakerstélla att bolagets strategier och
mal f6ljs upp och aktiedgarnas investeringar skyddas. Den syftar
ocksa till att informationen till aktiemarknaden ska vara tillfor-
litlig, relevant och i dverensstammelse med god redovisningssed
samt att lagar, férordningar och andra krav pa noterade bolag
efterlevs inom hela koncernen. Styrelsen i Lagercrantz Group har
delegerat det praktiska ansvaret till VD som férdelat ansvaret till
ovriga i ledningen och till dotterbolagschefer.

Kontrollaktiviteter férekommer i hela organisationen pa alla
nivaer. Uppfoéljiningen ingdr som en integrerad del av ledningens
|6pande arbete.

For den finansiella rapportering foreligger policies och
riktlinjer samt saval automatiska kontroller i systemen som en
manuell rimlighetsbedémning av fléden och belopp.

Ledningen beddmer regelbundet vilka nya finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen som
foreligger. Till sin hjalp har ledningen en intern kontrollgrupp
bestaende av personer fran finansavdelningen. Gruppen har till
uppgift att ga igenom koncernens interna kontrollrutiner och
dess efterlevnad och rapportera sina iakttagelser och rekom-
mendationer till revisionsutskottet.

Kontrollen gérs med beaktande av transaktionsflode,
bemanning och kontrolimekanismer. Fokus ar pa vasentliga
resultat- och balansposter samt omraden dér konsekvenserna av
eventuella fel riskerar att bli stora.

Det ar styrelsens uppfattning att en rérelse av Lagercrantz
omfattning i en decentraliserad organisation, pa en avgransad
geografisk marknad inte kraver en mer omfattande gransknings-
funktion. Styrelsen gor varje ar en férnyad utvardering av den
fragan.

For att sakerstélla en god kapitalmarknadskommunikation har
styrelsen faststallt en kommunikationspolicy. | den anges vad
som ska kommuniceras, av vem och hur. Grunden &r att regel-
bunden finansiell information lamnas genom:

M pressmeddelanden om betydelsefulla eller kurspaverkande
handelser

W delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsstdmmo-
kommuniké

M arsredovisning

Lagercrantz styrelse och foretagsledning arbetar for att genom
Oppenhet och tydlighet forse bolagets dgare och aktiemark-
naden med relevant och korrekt information.

Valberedning

Valberednings huvudsakliga uppgift ar att foresla styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och revisorer samt arvoden till
dessa pa ett satt sa att arsstamman kan fatta valgrundade be-
slut. Arsstamman 2011 beslutade att ge styrelsens ordféran-
de i uppdrag att kontakta de rostmassigt storsta aktiedgarna
per sista december 2011 och be dessa att utse ledaméter, att
tillsammans med styrelsens ordférande utgéra valberedning.

I enlighet med det har en valberedning utsetts, som bestar av:
W Anders Borjesson, styrelsens ordférande

B Tom Hedelius, styrelsens vice ordférande

M Bengt Belfrage, Nordea fonder

M Erik Sjostrom, Skandia Liv

B Tomas Ramsalv, Odin Fonder

Valberedningen har tillgang till den utvardering som styrelsen
gor av sitt arbete samt information om bolagets verksamhet och



strategiska inriktning. Valberedningens férslag och motiv offent-
liggdrs i samband med kallelsen till drsstdmman och gors ocksa
tillgangligt pa bolagets webbplats. Valberedningens mandat-
period stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
Arvode for arbete i valberedningen utgar ej.

Med avvikelse fran den svenska bolagsstyrningskoden har
det i Lagercrantz hittills varit sa att styrelsens ordférande Anders
Borjesson dven haft ordférandeuppdraget i valberedningen.
Det har ocksa varit sa att Tom Hedelius, vice ordférande, ingatt
i valberedningen. Forklaring till avvikelsen ar att saval Anders
Borjesson som Tom Hedelius tillika &r bolagets tva stérsta agare
sett till antalet roster. Lagercrantz strategiska inriktning och
affars- och styrmodell bygger bland annat pa ett starkt enga-
gemang fran bolagets huvuddgare. Detta synsatt genomsyrar
Lagercrantz foretagskultur och har visat sig betydelsefullt for en
framgangsrik utveckling av koncernen.

Styrelsens och valberedningens bedémning &r att majoritet-
en av styrelsens ledaméter ar oberoende i forhallande till bolag-
et och bolagsledningen samt att minst tre av dessa ledamoter
ocksa ar oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Incitamentsprogram

Sedan 2006 har ett langsiktigt incitamentsprogram funnits for
chefer och ledande befattningshavare i koncernen enligt beslut
av arsstdamman. Programmet syftar till att hoja motivationen
och skapa delaktighet for chefer och ledande befattningshavare
avseende mojligheterna i bolagets utveckling. Vidare &r avsikt-
en att motivera chefer och ledande befattningshavare till fort-
satt anstallning i koncernen. Programmet ar ett aterkommande
program baserat pa kdpoptioner pa aterkdpta aktier av serie B.
Optioner har getts 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 och 2011 i
enlighet med beslut av drsstdmman respektive ar. For narvarande
ar programmen 2009, 2010 och 2011 utestaende. Utestaende
program innebér att aktier kan forvarvas vid tre olika tillfallen
varav tva faller inom tre ar fran utgivandet och innebér sélunda
en avvikelse mot Koden for Bolagsstyrning. Syftet med detta ar
att mojliggora losen vid flera tillfallen. En fullstandig beskrivning
av utestdende optionsprogram aterfinnsinot 6.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Lagercrantz utdkade fran april 2012 antalet divisioner till fyra
och introducerar division Niche Products. Tre av koncernens
befintliga bolag flyttas 6ver fran division Mechatronics till
division Niche Products, dessa bolag ar; Svensk Stalinredning AB,
SwedWire AB och Vendig AB.

Niche Products kommer byggas upp genom forvarv av i forsta
hand I6bnsamma bolag med stark marknadsstéllning inom intres-
santa nischer och med ett stort inslag av egna produkter.

FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernens tva viktigaste framtida uppgifter ar dels att fortsatt
utveckla befintlig verksamhet, dels att fortsatt fokusera pa till-
vaxt, badde organiskt och genom forvarv.

De finansiella och politiska osakerheterna forsatter i manga
delar av varlden. Det ar annu oklart vilka de realekonomiska
effekterna av denna osdkerhet blir, och koncernen har intagit en
forsiktig hallning och féljer forandringarna i omvarlden vaksamt.

Genom att koncernen har arbetat med att na en lagre kost-
nadsmassa och ett 6kat vardeskapande har man skapat for-
battrad I6nsamhet och star rustade for framtiden. Dessutom
tillkommer den omsattning och resultat som foljer av framgangs-
rika forvarv. Koncernens ambition &r att fortsatta 6ka inslaget av
egna produkter, huvudsakligen genom forvarv.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,75 SEK (2,25) per aktie.
Utdelningen motsvarar totalt 61 MSEK (50) och utgér 49 pro-
cent (49) av arets vinst. Storleken pa utdelningen &r baserad pa
en avvagning mellan koncernens kapitalstruktur och framtida
expansionsmajligheter. Styrelsen bedémer att den foreslagna
utdelningen ger utrymme for koncernen att fullgéra sina forplikt-
elser och genomféra nodvandiga investeringar.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 548 374 kSEK disponeras enligt foljande:

Utdelas till aktieagarna 2,75 SEK x 22 217 009 aktier* 61097
Balanseras i ny rékning 487277
Totalt 548374

*Baserat pa det totala antalet utestdende aktier per 120331. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till
avstdmningstidpunkten, beroende pa aterkdp av aktier och dverféring av aktier till deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.

Vid forslaget till utdelning har hansyn tagits till bolagets utdelningspolicy, soliditet och finansiella stéllning i
ovrigt, varvid bolagets formaga att i ratt tid infria foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser samt
fullféljandet av nddvéandiga investeringar har beaktats.

STYRELSENS FORSAKRAN

Koncernens och moderbolagets resultatrakningar samt rapport éver koncernens finansiella stéllning

och moderbolagets balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 28 augusti 2012.

Vianser att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning
av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av koncernens stélining och resultat.
Arsredovisningen ar upprattad i 6verensstammelse med god redovisningssed och ger en rattvisande bild

av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernen och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolagen i koncernen star infor.

Stockholm den 26 juni 2012

Anders Borjesson Tom Hedelius
Ordforande Vice ordférande
Roger Bergqvist Pirkko Alitalo Lennart Sjélund
Ledamot Ledamot Ledamot
Jorgen Wigh

Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den 26 juni 2012

KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor



Resultatréakning fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2011/12 2010/11
Nettoomsattning 3,4 2265 2029
Kostnad for sélda varor -1 609 -1461
Bruttoresultat 656 568
Ovriga rorelseintakter 7 13 15
Forsaljningskostnader -323 -280
Administrationskostnader -134 -129
Forsknings- och utvecklingskostnader -21 -17
Ovriga rérelsekostnader 8 -7 -10
Rorelseresultat 3,5,6,9,10,13 184 147
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter i 3 2
Finansiella kostnader 12 -16 -12
Resultat fore skatt 13 171 137
Skatt 14 -45 -35
Arets resultat 126 102
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 40 5,63 4,61
Vinst per aktie, SEK 40 5,66 4,63
Antal aktier efter periodens &terkop ('000) 22217 22 196
V&gt antal aktier efter periodens aterkop, justerat efter utspadning ('000) 22392 22133
Végt antal aktier efter periodens aterkép ('000) 22242 22046
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 2,75 2,25
Rapport dver totalresultat for koncernen

Belopp i MSEK Not 2011/12 2010/11
Arets resultat 126 102
Ovrigt totalresultat

Forandring av sakringsreserv 1 1
Foérandring omrakningsreserv 1 -29
Arets totalresultat 128 74

Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2011/12



Rapport dver finansiell stallning f6r koncernen

Belopp i MSEK Not 2012-03-31 2011-03-31
TILLGANGAR 3
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 15 361 320
Varumarken 16 108 108
Ovriga immateriella tillgdngar 17 84 77
553 505
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader, mark & markanlaggningar 18 30 31
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 19 2 2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 38 40
Inventarier, verktyg och installationer 21 17 18
87 921
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 24,33 2 2
2 2
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran 31 8 9
8 9
Summa anlaggningstillgangar 650 607
Omsattningstillgangar
Varulager m.m. 25
Ravaror och férnodenheter 64 62
Varor under tillverkning 21 17
Fardiga varor och handelsvaror 144 144
229 223
Kortfristiga fordringar 33
Kundfordringar 26 362 323
Upparbetad men ej fakturerad intakt 27 14 14
Skattefordringar 12 8
Ovriga fordringar 20 31
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 22
430 398
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 33 37 56
Summa omséttningstillgangar 696 677
SUMMA TILLGANGAR 1346 1284

Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2011/12



Rapport dver finansiell stallning f6r koncernen

Belopp i MSEK Not 2012-03-31 2011-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Aktiekapital 49 49
Ovrigt tillskjutet kapital 345 345
Reserver -18 -20
Balanserat resultat 244 171
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 620 545
Langfristiga skulder 3,33,34
Langfristiga réntebarande skulder
Avsattningar till pensioner 30 50 50
Skulder till kreditinstitut 34 0 75
Ovriga langfristiga réntebarande skulder 1 -
51 125
Langfristiga icke réntebarande skulder
Langfristiga Icke rantebarande skulder - 0
Uppskjuten skatteskuld 31 68 60
Ovriga avsattningar 32 4 1
72 61
Summa langfristiga skulder 123 186
Kortfristiga skulder 3,33,34
Kortfristiga rdantebarande skulder
Checkrakningskredit 34 170 174
Skulder till kreditinstitut 34 0 0
170 174
Kortfristiga icke rantebdrande skulder
Forskott fran kunder 0 3
Leverantorskulder 205 188
Skatteskulder 37 17
Ovriga skulder 86 86
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 97 84
Avsattningar 32 8 1
433 379
Summa kortfristiga skulder 603 553
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1346 1284
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER KONCERNEN
Belopp i MSEK Not 2012-03-31 2011-03-31
Stéllda sékerheter
Fo6r egna skulder och avséttningar 34
Foretagsinteckningar 3 29
3 29
Eventualférpliktelser 39
Garantiataganden, FPG/PRI 1 0
Borgensforbindelser, 6vriga 2 3
3 3

Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2011/12



Rapport éver férandringar i koncernens eget kapital

Belopp i MSEK Ovrigt Reserver

Aktie- Tillskjutet Sakrings- Omréaknings- Balanserade Totalt eget
2012-03-31 kapital kapital reserv reserv vinstmedel kapital
Ingdende balans 49 345 -1 -19 171 545
TOTALRESULTAT
Arets resultat 126 126
Ovrigt totalresultat 1 1 - 2
Arets totalresultat 1 1 126 128
Utdelning -50 -50
Aterkop av egna aktier -1 -1
Utnyttjande av optioner pé aterkopta aktier 8 8
Likvid optionsprogram 0 0
Vid arets slut 49 345 - -18 244 620
Belopp i MSEK Ovrigt Reserver

Aktie- Tillskjutet Sakrings-  Omréknings- Balanserade Totalt eget
2011-03-31 kapital kapital reserv reserv vinstmedel kapital
Ingdende balans 49 345 -2 10 92 494
TOTALRESULTAT
Arets resultat 102 102
Ovrigt totalresultat 1 -29 - -28
Arets totalresultat 1 29 102 74
Utdelning -33 -33
Utnyttjande av optioner pa aterkdpta aktier 10 10
Likvid optionsprogram 0 0
Vid arets slut 49 345 -1 -19 171 545

Not 29 innehaller ytterligare information om det egna kapitalet.

Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2011/12



Rapport 6ver kassafléden fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2011/12 2010/11
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 36 171 137
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 37 36 23
207 160
Betald skatt -23 -12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 184 148
Kassaflbde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager 2 -8
Okning (-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar -30 -48
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 19 26
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 175 118
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter 38 -48 -278
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -6 -10
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -15 -9
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 1 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -68 -297
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier A -
Utnyttjande av optioner pa aterkdpta aktier 8 10
Utbetald utdelning .50 .33
Forandring av langfristiga laneskulder -75 75
Forandring av checkrakningskredit 1 154
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -127 206
Arets kassaflode -20 27
Likvida medel vid arets borjan 56 29
Kursdifferens i likvida medel 1 0
Likvida medel vid arets slut 37 56
FORANDRING AV NETTOLANESKULD/FORDRAN
Belopp i MSEK Not 2011/12 2010/11
Nettoldneskuld (+) / fordran (-) vid arets borjan 243 38
Forandring av rantebarande skulder -85 228
Réantebarande skulder i forvarvade verksamheter 8 3
Forandringar i rantebarande pensionsavsattningar 0 1
Likvida medel i forvarvade verksamheter -7 -3
Forandring av likvida medel i 6vrigt 26 -24
Nettolaneskuld (+) / fordran (-) vid arets slut 185 243



Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2011/12 2010/11
Nettoomsattning 3,4 28 25
Kostnad for sélda varor - -
Bruttoresultat 28 25
Administrationskostnader -44 -35
Rorelseresultat 3,6,9,10,13 -16 -10
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 1 216 60
Finansiella kostnader 12 -28 -17
Resultat efter finansiella poster 13 172 33
Bokslutsdispositioner

Forandring obeskattade reserver -1 1
Resultat fore skatt 171 34
Skatt 14 -1 -2
Arets resultat 170 32
Moderbolagets rapport éver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2011/12 2010/11
Arets resultat 170 32
Ovrigt totalresultat i, _
Arets totalresultat 170 32

Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2011/12



Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2012-03-31 2011-03-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 21 0 0
0 0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 22 835 774
Fordringar hos koncernbolag 23 116 96
Uppskjuten skattefordran 31 1 0
952 870
Summa anlaggningstillgangar 952 870
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 33
Fordringar hos koncernbolag 33 60 29
Skattefordringar 1
Ovriga fordringar 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 2
69 35
Kassa och bank 33 0 0
Summa omsattningstillgangar 69 35
SUMMA TILLGANGAR 1021 905

Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2011/12



Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2012-03-31 2011-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Aktiekapital 49 49
Reservfond 13 13
Bundna medel 62 62
Balanserat resultat 379 399
Arets resultat 170 32
Fria medel 549 431
Summa Eget kapital 611 493
Obeskattade reserver 3 2
Langfristiga skulder 33,34
Langfristiga rédntebdrande skulder
Avsattningar till pensioner 30 22 21
Skulder till koncernbolag 1 1
Skulder till kreditinstitut 34 - 75
Summa langfristiga skulder 23 97
Kortfristiga skulder 33,34
Kortfristiga rantebarande skulder
Checkrékningskredit 34 164 175
164 175
Kortfristiga icke rantebdrande skulder
Leverantorskulder 2 1
Skulder till koncernbolag 175 107
Skatteskulder 3 3
Ovriga skulder 30 19
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 10 8
220 138
Summa kortfristiga skulder 384 313
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1021 905
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER MODERBOLAGET
Belopp i MSEK Not 2012-03-31 2011-03-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 26 24
Borgensforbindelser, 6vriga 2 4
28 28

Moderbolaget garanterar dotterbolagens pensionsataganden via FPG/PRI.
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Sammanstallning éver férandringar i eget kapital moderbolaget

Belopp i MSEK

Aktie- Reserv- Fritt eget Totalt eget
2012-03-31 kapital fond kapital kapital
Utgdende balans enligt balansrékning féregaende &r 49 13 431 493
TOTALRESULTAT
Arets resultat 170 170
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 170 170
Utdelning -50 -50
Utnyttjande av optioner pé &terkdpta aktier 8 8
Likvid optionsprogram 1 1
Aterkop av egna aktier -1 -1
Vid arets slut 49 13 549 611
Belopp i MSEK

Aktie- Reserv- Fritt eget Totalt eget
2011-03-31 kapital fond kapital kapital
Utgdende balans enligt balansrakning féregaende &r 49 13 423 485
TOTALRESULTAT
Arets resultat 32 32
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 32 32
Utdelning -33 -33
Utnyttjande av optioner pé aterkdpta aktier 9 9
Likvid optionsprogram 0 0
Vid arets slut 49 13 431 493

Not 29 innehaller ytterligare information om det egna kapitalet.
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Kassaflédesanalys moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2011/12 2010/11

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 36 172 33
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. 37 -29 -19

143 14
Betald skatt -4 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 139 13

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 12 33
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 61 44
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 212 90

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter -52 -225
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Avyttring/minskning av finansiella tillgdngar -20 -51
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 -276

Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier 1N _
Utnyttjande av optioner pa aterkopta aktier 8 10
Utbetald utdelning -50 -33
Férandring av langfristiga laneskulder -75 75
Forandring av checkrakningskredit -12 134
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -140 186
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid drets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 (1]
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee s& som de har
godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finans-
iell rapporterings rekommendation RFR 1. Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”. De av-
vikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds
av begransningar i méjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till fsljd av ARL och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

(b) Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar SEK som &ven utgor rapporteringsvalutan
for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, &r avrundade
till narmaste miljontal. Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verk-
ligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde bestar
av derivatinstrument, finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forséljning redovisas
till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader gérs endast om
detta krévs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.

De finansiella rapporterna omfattar Forvaltningsberattelse med férslag till vinst-
disposition samt rakenskaperna med noter. Koncernredovisningen och moder-
bolagets arsredovisning har godkénts for utfardande av styrelsen den 26 juni 2012.
Koncernens resultatrékning och rapport éver finansiell stélining samt moderbolag-
ets resultat- och balansrakningar blir foremal for faststéllelse pa &rsstdmman den 28
augusti 2012.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver att féretagsled-
ningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att bedoma de redovisade véardena pa tillgdngar och skulder som inte
annars framgér tydligt fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gérs och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har in-
verkan péa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs i bl.a. not 2.

Med handelser efter rapportperiodens slut avses bade gynnsamma och ogynn-
samma héndelser som intraffar mellan rapportperiodens slut och den dag i bérjan
pa nastkommande rakenskapsar da de finansiella rapporterna undertecknas
av styrelsens ledamoter. Upplysningar ldmnas i &rsredovisningen om vasentliga
héndelser efter rapportperiodens slut som inte beaktats nar resultatrakningen och
rapporten over finansiell stéllning faststéllts. Endast sddana handelser som bekréftar
forhallandena som férelag vid rapportperiodens slut beaktas vid rapporternas fast-
stallande.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent vid
rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterforetag.

Andrade redovisningsprinciper
Det finns inga &ndrade redovisningsprinciper som koncernen tillampar fran och med
1 april 2011 som haft ndgon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

Fortida tilldmpning av under rdkenskapsaret 2011/2012 nyutkomna

eller reviderade IFRS tolkningar

Ett antal nyutkomna IFRS eller tolkningsuttalanden trader i kraft forst under
kommande rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid uppréattandet av dessa
finansiella rapporter.

Nya eller reviderade IFRS som d@nnu inte borjat tillampas
Nya standarder férutom IAS 19, tillagg till standarder och nya tolkningsuttalanden
som publicerats fram till avgivandet av denna arsredovisning bedéms inte fa ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens redovisning, utdver utékade upplysningar om bland
annat finansiella instrument och andelar i andra foretag.

Den &ndrade versionen av IAS 19 ska tillampas for rakenskapsar som pabdorjas den

1 april 2013 eller senare. Andringen innebar betydande férandringar framst vid redo-

visning av formansbestamda pensioner bl.a. detta:

m Avskaffande av majligheten att skjuta upp redovisning av aktuariella vinster och
forluster genom den sé kallade “korridor-metoden”.

m Avkastning som berédknas pé forvaltningstillgangar ska basera sig pa diskonterings-
réntan som anvéands vid berdkning av pensionsforpliktelsen.

m Omedelbar redovisning av alla férandringar i forpliktelser och férvaltningstill-
gangar. Det som benamns “omvarderingar”, det vill saga aktuariella poster och
skillnaden mellan faktisk avkastning och avkastning enligt diskonteringsranta pa
forvaltningstillgdngar, redovisas i 6vrigt totalresultat medan érets intjaning av pen-
sionsratter samt rdntenettot kommer att redovisas i resultatrakningen.
Standardférandringen kommer att ha en paverkan pé koncernens finansiella rap-

porter. For rékenskapsaret 2011/12 skulle férandringarna ha dkat pensionsskulden

med 9 MSEK och reducerat eget kapital med cirka 8 MSEK.

Utéver dessa forandringar i samband med den nya versionen av IAS 19 kan
skulden &ven paverkas av att skatter kopplade till pensionsformaner ska beaktas i de
aktuariella antagandena. Det &r annu under utredning hur detta ska ske.

(c) Rérelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken

den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns frista-
ende finansiell information tillgdnglig. Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som
Overensstammer med koncernens interna rapportering som hogste verkstallande
beslutsfattaren foljer upp. Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegment-
ens resultat. Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och rapporteringen
av rorelsesegment.

(d) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen be-
stari allt vdsentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran rapportperiodens slut. Omsattningstillgdngar och kort-
fristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som férvéntas &tervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran rapportperiod-
ensslut.

(e) Konsolideringsprinciper

() Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran Lager-
crantz Group AB. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas po-
tentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvérv av
ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvar-
var dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det
koncernmaéssiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning
till rorelseforvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvérdet for andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga vardet av férvarvade identifierbara tillgdngar samt 6ver-
tagna skulder och eventualférpliktelser samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.
Skillnaden mellan anskaffningsvérdet fér dotterforetagsaktierna och det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och eventualforpliktelser utgor
koncernmassig goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultat-
rakningen.

Villkorande képeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten och
omvérderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i drets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100% av dotterféretaget uppkommer innehav utan
bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestam-
mande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan be-
stdmmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan
bestammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att
redovisa innehav utan bestdmmande inflytande gors forvary for forvarv.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphér.

(i) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

(f) Utlandsk valuta

() Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utldandsk
valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger vid
rapportperiodens slut. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redo-
visas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till



historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-
monetara tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten fér vardering till verkligt
varde. Valutakursférandringen redovisas sedan pa samma satt som 6vrig vardefor-
andring.

() Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga éver- och undervérden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs
som rader vid rapportperiodens slut. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som
uppstdr vid valutaomrakning av utlandsverksamheter och vidhdngande effekter av
sakringar av nettoinvesteringarna redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, omrakningsreserven. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omraknings-
differenserna efter avdrag for eventuell valutasakring, varvid de omklassificeras fran
omrakningsreserven i eget kapital till drets resultat.

Vad avser utlandsverksamheter s& har Lagercrantz Group valt att nollstélla de acku-
mulerade omrakningsdifferenserna hanférliga till tidpunkten fére den 1 april 2004,
d.v.s. vid tidpunkten for 6vergang till IFRS.

(9) Intakter

() Férséljning av varor

Intékter for forsaljning av varor redovisas i resultatrékningen nar vasentliga risker och
férméner som ar forknippade med varornas &gande har 6verforts till koparen, d.v.s.
normalt i samband med leverans. Om produkten kraver installation hos képaren och
installationen utgor en vasentlig del av leveransen redovisas intékten nar installation
slutforts. Intékter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
inte kommer att tillfalla koncernen.

(i) Intdkter fran fastighetsforséljning
Intékt av fastighetsforsaljningar redovisas normalt pa tilltradesdagen om inte risker
och férméner 6vergatt till koparen vid ett tidigare tillfélle.

() Tjdnsteuppdrag

Intékter fran tjiansteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjansten utférs.
Intékter fran tjdnsteuppdrag av typen service- och underhallsavtal redovisas enligt
principerna for sé kallad successiv vinstavrakning. Fardigstéllandegraden faststalls
normalt utifran férhallandet mellan nedlagda utgifter vid rapportperiodens slut i rela-
tion till berdknade totala utgifter. | vissa bolag anvands upparbetad tid som grund for
fardigstallandegrad. En befarad forlust redovisas omedelbart i koncernens resultat-
rakning.

(v) Hyresintakter

Hyresintakter fran fastigheter redovisas linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren
i leasingavtalet. Den sammanlagda kostnaden for ldmnade féormaner redovisas som
en minskning av hyresintakterna linjart 6ver leasingperioden.

(v) Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapporten éver finansiell stallning som férutbetald intakt
nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras
systematiskt i resultatrdkningen pa samma satt och Gver samma perioder som de
kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till till-
gangar redovisas som en reduktion av tillgdngens redovisade varde.

(h) Roérelsekostnader och finansiella intikter och kostnader

(1) Betalningar avseende operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart
over leasingperioden. Férmaner erhélina i samband med tecknandet av ett avtal
redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resultatrékningen.

(1) Betalningar avseende finansiella leasar

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa den utesta-
ende skulden. Réantekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

() Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel, fordringar
och rantebarande vardepapper, rantekostnader pé lan, utdelningsintakter, valuta-
kursdifferenser, vardeférandring péa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen, nedskrivningar av finansiella tillgdngar samt vinster och forlust-
er pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gér att nuvardet av
alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvantade rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Rantekompo-
nenten i finansiella leasingbetalningar ar redovisad i resultatrédkningen genom
tillampning av effektivrdntemetoden. Ranteintakter inkluderar periodiserade belopp
av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Réntekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och liknande
direkta transaktionskostnader for att uppta lan.

Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden utom
till den del de ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgdng-
ar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller for-
séljning, i vilket fall de ingar i tillgdngarnas anskaffningsvérde.

Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhélla betalning faststallts.

(i) Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i
IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stallning in-
kluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, férskott till leverantérer
samt derivat. Bland skulder &terfinns leverantorsskulder, laneskulder, forskott fran
kunder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver finansiell stéllning
nér bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp

i rapporten over finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura har mottagits. En finans-
iell tillgang tas bort frén rapporten dver finansiell stallning nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for
del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver finansiell
stéllning nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av finansiellskuld. Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redo-
visas pa affarsdagen.

Vardering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde. Ett finansiellt instruments klassificering avgor
hur det varderas efter det forsta redovisningstillféllet. IAS 39 klassificerar finansiella
instrument i kategorier. Klassificering sker utifran vilket syfte instrumentet forvérva-
des. Nedanstéende kategorier ar relevanta for koncernen:

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, Lane-
fordringar och kundfordringar, Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatrékningen, Andra finansiella skulder samt Derivat som anvéands for sakrings-
redovisning.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatréakningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar som innehas for
handel och andra finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att placera i denna
kategori (enligt den s.k. Fair Value Option). Finansiella instrument i denna kategori
varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrak-
ningen. I den forsta undergruppen ingdr derivat med positivt verkligt varde med un-
dantag for derivat som é&r ett identifierat och effektivt sékringsinstrument (se nedan).

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata tillgangar med fasta betalningar
eller med betalningar som gdr att faststalla, och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahéller pengar, varor och
tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar
i omsattningstillgdngar, med undantag for poster med férfallodag mer an 12 man-
ader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar.
Lanefordringar och kundfordringar ingér i posterna Kundfordringar och Ovriga
fordringar i rapporten 6ver finansiell stéllning. Tillgdngar i denna kategori varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar redovisas till det belopp som beraknas inflyta, d.v.s. efter avdrag
for osakra fordringar. Nedskrivningar redovisas i rorelsens kostnader.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen

Denna kategori bestdr av finansiella skulder som innehas for handel samt derivat
som inte anvéands for sakringsredovisning samt villkorade képeskillingar. Skulder i
denna kategori vérderas lopandetill verkligt véarde med vardeférandringen i resultat-
rakningen. Under rékenskapséret har koncernen inte innehaft nagra instrument till-
horande denna kategori.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Till denna kategori hér koncernens laneskulder, finansiella leasingskulder,
leverantorsskulder samt forskott fran kunder.

Derivat som anvénds for sékringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stallning.
Vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen vid verkligt vardesakring.
Sékringsredovisning beskrivs ndrmare nedan, under Derivat och sakringsredovisning.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella placeringar
Finansiella placeringar utgor antingen finansiella anlaggningstillgangar eller
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kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om loptiden eller den
férvantade innehavstiden ar langre an ett &r utgor de finansiella anlaggningstill-
gangar.

(j) Derivat och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument anskaffas for att sakra de risker for rante- och valuta-
kursexponeringar som koncernen &r utsatt for. Ett Inbaddat derivat sérredovisas om
det inte &r néra relaterat till vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde
innebarande att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen vérderas derivatinstrument till verkligt varde och vardeférandringar
redovisas pa satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pé sakringsredovisning enligt IAS 39 kréavs att det finns en
entydig koppling till den sékrade posten. Vidare krévs att sakringen effektivt skyd-
dar den sékrade posten, att sékringsdokumentation upprattats och att effektiviteten
kan métas. Vinster och forluster avseende sakringar redovisas i resultatrakningen vid
samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de poster som sakrats.

Séakring av prognostiserad forséljning i utlandsk valuta — kassaflédessakring

De valutaterminer som anvands for sékring av mycket sannolik prognostiserad for-
séljning i utlandsk valuta redovisas i rapport éver finansiell stallning till verkligt varde.
Periodens vardeforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade
vardeférandringarnai en sérskild komponent av eget kapital (sékringsreserv)till

dess att det sdkrade flodet paverkar arets resultat, varvid sakringsinstrumentets
ackumulerade vardeférandringar omklassificeras till arets resultat i samband med att
den sakrade posten (forsaljningsintakten) paverkar arets resultat.

Sékring av réntebindning — kassaflédessékring

For sékring av osékerheten i framtida rantefldden avseende lan till rorlig rénta an-
vands ranteswapar. Ranteswaparna varderas till verkligt varde i rapporten 6ver
finansiell stallning. | resultatrékningen redovisas rantekupongdelen I6pande som
korrigering av rdntekostnad. Ovrig vérdeférandring av rénteswapar redovisas i
ovrigt totalresultat och ingar som en del av sakringsreserven i eget kapital till dess
att den sakrade posten paverkar resultatrakningen och sa lange som kriterierna for
sakringsredovisning och effektivitet &r uppfyllda.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sékring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk kan valutaterminer anvéndas. For
dessa sakringar behovs ingen sékringsredovisning dé bade den sékrade posten och
sékringsinstrumentet vérderas till verkligt varde med vardeforandringar redovisade
over resultatrakningen avseende valutakursdifferenser. Vardeforandringar avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan vardefor-
andringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgadngar inklusive goodwill) har i viss
utstrackning sakrats genom upptagande av lan i motsvarande valuta. Vid bok-
slutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs. Periodens omrékningsdifferenser pa
finansiella instrument som anvands som sakringsinstrument i en sékring av netto-
investering i ett koncernforetag redovisas, i den man sékringen ar effektiv, i dvrigt
totalresultat och de ackumulerade forandringarna i en sérskild komponent av eget
kapital (omrakningsreserven). Detta for att neutralisera de omrékningsdifferenser
som péaverkar Gvrigt totalresultat nar koncernféretagen konsolideras.

(k) Materiella anlaggningstillgangar

() Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i rapporten 6ver finansiell
stallning om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bo-
laget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen fér att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Ex-
empel pa direkt hanférbara kostnader som ingdr i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Lane-
utgifter som ar direkt hanforliga till inkép, konstruktion eller produktion av tillgangar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsalj-
ning ingar i anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran rapporten
over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonom-
iska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av
skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for
direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kost-
nad.

(1) Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i koncernredovis-

ningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da

de ekonomiska riskerna och férménerna som ar forknippade med dgandet i allt vasent-

ligt &r dverforda till leasetagaren. Om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.
Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgéng i koncern-

ens rapport 6ver finansiell stallning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter

redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt
plan medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsférs éver [6ptiden med ut-
gangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som
leasingavgift under aret.

() Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvéardet endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgdngen kommer att kom-
ma foretaget till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pé ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte
av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebér att komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

m Byggnader, rorelsefastigheter 15-50ar
m Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-10ar
m Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten
mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar emellertid
av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har
beddmts variera mellan 15-50 ar pa dessa komponenter.

Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

(1) Immateriella tillgangar

() Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseférvarvet och
det verkliga vardet av forvarvade tillgadngar, dvertagna skulder samt eventualforplikt-
elser.

Betraffande goodwill i forvéarv som agt rum fére den 1 april 2004 har koncernen vid
overgangen till IFRS tillampat IFRS retroaktivt fran den 1 augusti 2002. Klassificering-
en och den redovisningsmassiga hanteringen av rorelseforvéarv som intraffade fore
den 1 augusti 2002 har inte omproévats enligt IFRS 3 vid upprattandet av koncernens
oppningsbalans enligt IFRS per den 1 april 2004.

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och testas arligen fér ned-
skrivningsbehov (se redovisningsprinciper n).

Vid rérelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovérdet av forvarv-
ade tillgangar och évertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden
direkt i resultatrdkningen.

(i) Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad d& de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en till-
gang i rapporten 6ver finansiell stallning, om produkten eller processen &r tekniskt
och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utveck-
lingen och déarefter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det redovisade
vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter fér l6ner och indirekta utgifter
som kan hanféras till tillgadngen pé ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. | rapport
over finansiell stallning redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(m) Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgadngar som férvérvas av koncernen redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Har ingar bl.a. aktivera-
de IT utgifter for utveckling och kép av programvaror. Nedlagda kostnader for internt
genererad goodwill och internt genererade varumarken redovisas i resultatrakningen
nar kostnaden uppkommer.

(v) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgang
i rapporten 6ver finansiell stallning endast da de dkar de framtida ekonomiska fordel-
arna for den specifika tillgdngen till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnads-
fors nar de uppkommer. Forvarvade varumarken redovisas till anskaffningsvarde.

(v) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart 6ver immateriella tillgdngars
berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder &r obestambar.
Goodwill, varumarken och immateriella tillgdngar med en obestdmbar nyttjande-
period prévas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer
som tyder pé att tillgadngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna &r:
W Patent, innovationer och kundrelationer 5-20ar
® Balanserade utvecklingsutgifter och programvaror 3-7ar



(m) Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet.
Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astad-
komma en férsaljning.

Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tilldmpning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU) eller vagd genomsnittlig anskaffningskostnad och inkluderar ut-
gifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagéende arbete, inklude-
rar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad p& en normal
kapacitet.

(n) Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgadngar provas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas for prov-
ning av nedskrivningsbehov for andra tillgdngar an

finansiella tillgangar vilka provas enligt IAS 39, tillgangar for forsaljning och avytt-
ringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgdngar som an-
vands for finansiering av ersattningar till anstallda och uppskjutna skattefordringar.

For undantagna tillgangar enligt ovan prévas det redovisade véardet enligt
respektive standard.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgdngens &tervinnings-
varde. For goodwill, andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
och immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga for anvandning berdknas ater-
vinningsvardet arligen.

Om det inte gdr att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild till-
gang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den lagsta
niva dér det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden (en sa kallad kassa-
genererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenereran-
de enhets redovisade varde 6verstiger dtervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrékningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i for-
sta hand till goodwill. Déarefter gérs en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar
som ingdr i enheten.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som &r forknippad
med den specifika tillgdngen.

(1) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorierna placeringar som halles till
forfall och l&nefordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
véarde berdknas som nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva
rénta som géllde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort 16p-
tid diskonteras inte. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.

() Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som hélles till forfall eller lanefordringar och kund-
fordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde aterférs om en senare ok-
ning av atervinningsvérdet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa andra tillgdngar &terfors om det har skett en forandring i de an-
taganden som I&g till grund for berakningen av &tervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade vérde
efter terforing inte 6verstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft
om n&gon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts. Nedskrivningar pa goodwill dterfors inte.

(o) Eget kapital
Koncernens kapital delas upp i aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, reserver, balans-
erat resultat samt innehav utan bestammande inflytande.

() Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minskning
av det egna kapitalet. Forvérv av sddana instrument redovisas som en avdragspost fran
eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning
av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

() Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdelningen.

(i) Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktieagare och pé det vagda genomsnittliga antalet aktier utesta-
ende under &ret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potenti-
ella stamaktier, vilka under rapporterade perioder hanfor sig till optioner utgivna till
anstallda. Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar endast nar
l6senkursen ar lagre &n borskursen.

(p) Ersattningar till anstallda
() Avgiftsbestédmda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i
resultatrékningen nér de uppstar.

() Formansbestéamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer beraknas separat
for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda in-
tjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.

Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den s& kallade
projected unit credit method. Atagandena varderas darvid till nuvardet av forvant-
ade framtida utbetalningar, darvid beaktande beréknade framtida I6nedkningar.
Diskonteringsrantan ar rantan vid rapportperiodens slut pa en forstklassig foretags-
obligation inklusive bostadsobligationer med en 6ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for séddana foretags eller
bostadsobligationer anvands istéllet marknadsrantan pé statsobligationer med en
motsvarande |6ptid. For fonderade planer minskar verkliga vardet pa forvaltningstill-
gangarna det framréknade vardet.

Nar berékningen leder till en tillgdng for koncernen begrénsas det redovisade
vardet pa tillgdngen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade
kostnader for tjdnstgoring under tidigare perioder och nuvardet av framtida aterbe-
talningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Na&r ersattningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av den 6kade ersétt-
ningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgéring under tidigare perioder som en
kostnad i resultatrakningen linjart fordelad 6ver den genomsnittliga perioden tills er-
s&ttningarna helt ar intjanade. Om ersattningen ar fullt ut intjanad redovisas en kost-
nad i resultatrakningen direkt.

Alla aktuariella vinster och forluster per den 1 april 2004, datumet for 6vergénag till
IFRS, har redovisats. For aktuariella vinster och forluster som uppkommer vid berak-
ningen av koncernens forpliktelser for olika planer efter den 1 april 2004 tillampas
den sd kallade korridorregeln. Korridorregeln innebér att den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och forlusterna som 6verstiger 10 % av det storsta av forpliktel-
sernas nuvarde och forvaltningstillgdngarnas verkliga varde redovisas i resultatet Gver
den férvantade genomsnittliga terstdende tjanstgoringstiden for de anstallda som
omfattas av planen. | 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Ataganden for alderspension till tjansteman i Sverige enligt ITP-planen hanteras
huvudsakligen inom det s.k. FPG/PRI-systemet. Ataganden for familjepension tryg-
gas dock genom férsdkring i Alecta. Aven dessa dtaganden ar férmansbestamda.
Bolaget har dock inte haft tillgéng till sddan information som gor det méjligt att re-
dovisa dessa dtaganden som en forméansbestamd plan utan dessa genom forsakring
i Alecta tryggade pensioner redovisas darfor som avgiftsbestamd plan. Vid utgdngen
av 2011 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 113
procent (2010:146 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med
IAS 19. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person
och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild I6neskatt baserat
pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardesberaknas ej. Nettot av ranta pa
pensionsskulder och forvantad avkastning pé tillhdrande forvaltningstillgangar redo-
visas i finansnettot. Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

(i) Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande,
av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten.
Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redo-
visas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och an-
talet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

(iv) Optionsprogram

Koncernens optionsprogram majliggér for ledande befattningshavare att forvarva
aktier i féretaget. For detta har de anstallda erlagt en marknadsmaéssig premie.
Erhallen premie redovisas i eget kapital som transaktion med &gare.

(q) Avsattningar

En avsattning redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning nar koncernen har en be-
fintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar
i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som &terspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som
ar férknippade med skulden.

() Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller tjanst-
erna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en samman-
vagning av tankbara utfall i forhéllande till de sannolikheter som utfallen &r
forknippade med.

() Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabérjats eller
blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avséttning gors for framtida rorelsekostnader.

() Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade fordelarna som
koncernen vantas erhélla fran ett kontrakt ar I&gre an de oundvikliga kostnaderna att
uppfylla férpliktelserna enligt kontraktet.
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(r) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrékningen utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt total-
resultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med till-
ldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade vid rapport-
periodens slut. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgédngspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemdssiga vérden pa tillgdngar och
skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte: for temporar skillnad som upp-
kommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte &r rérelseférvary och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvéntas bli
&terforda inom overskadlig framtid. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som dr beslutade eller i praktiken beslutade vid rapportperiodens slut.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och un-
derskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Véardet p& uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

(s) Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harrér fran
intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osékra fram-
tida héndelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller av-
s&ttning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

(t) Kassaflodesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i kategorier: I6pande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillampas vid fléden
fran den I6pande verksamheten.

Arets andringar av rérelsetiligangar och rérelseskulder har justerats for effekter av
valutakursférandringar. Forvérv och avyttringar redovisas inom investeringsverksam-
heten. De tillgdngar och skulder som de forvarvade och avyttrade féretagen hade
vid dndringstidpunkten ingér ej i analysen av rorelsekapitalférandringar och ej heller
i férandringar av balansposter redovisade inom investerings- och finansieringsverk-
samheterna.

Forutom kassa- och bankfléden galler att till likvida medel hanfors kortfristiga pla-
ceringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i forvag kant
belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en kortare I6ptid an tre
manader.

(u) Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning fér juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapportering utgivna uttalanden
gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebéar att moderbolaget i &rsredo-
visningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden s& l&ngt detta ar mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen ang-
er vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.

Sammantaget innebar detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisning inom de omraden som anges nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstéllda enligt &rsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning
av finansiella intakter och kostnader, anldaggningstillgdngar samt eget kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Som intékt redovisas erhallna utdelningar fran dotterbolagens balanserade vinst-
medel. Storre utdelningar kan medféra nedskrivningar och reducerar darmed andel-
ens redovisade varde.

Intakter

Finansiella instrument och sékringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas inte
reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget
som juridisk person.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterforetag redovisas i de fall moderféretaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde

efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa sam-
ma satt som for koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Lanekostnader
I moderbolaget belastar lanekostnader resultatet under den period till vilken de han-
for sig till. Inga Idnekostnader aktiveras pa tillgangar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

(v) Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
fran Radet for finansiell rapportering. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskriv-
ning ej erfordras. Fran och med 2011 redovisas erhdlina koncernbidrag som utdelning
och lamnade koncernbidrag som investering i aktier i dotterféretag eller om inget
vardehojande tillfors som nedskrivning av aktierna via resultatrakningen. Jamforelse-
siffrorna fér 2010/11 har andrats enligt de nya principerna. Tidigare redovisades kon-
cernbidrag direkt i eget kapital.

(x) Fusioner
Fusioner redovisas enligt BENAR 1999:1.

(y) Finansiella garantier
Lagercrantz Group har valt att inte tilldmpa bestammelserna i IAS 39 om finansiella
garantiavtal till forman for dotterféretag i Gverensstammelse med RFR 2.

Not2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Styrelse och foretagsledning har diskuterat utvecklingen, valet av och upplysningar-
na avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt till-
ldmpningen av dessa principer och uppskattningar. Vissa viktiga redovisningsméssiga
uppskattningar som gjorts vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Koncernen prévar varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger vad géller good-
will. Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna faststalls genom berak-
ning av nyttjandevardet. Berakningen baserar sig pa verksamhetens affarsplan och
forvantade framtida kassafloden for verksamheten. Diskonteringsfaktorn som anvands
vid nuvérdeberdkningen av de férvantade framtida kassaflédena ar de av koncernen
faststallda vagda genomsnittliga kapitalkostnaderna (WACC). Arets genomgéng har
visat att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov, se vidare not 15.

Uppskjutna skatter
Vaérdet av forlustavdrag och andra uppskjutna skattefordringar/skulder beaktas i den
man det anses som sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas i framtiden.

Exponering mot utlandska valutor
En analys av exponeringen for utlandska valutor samt risker som ar férknippade med
férandringar i valutakurser ges i not 40.

Pensionsantaganden

Pensionsantaganden ar viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvands for att
mata pensionsataganden och de kan ha en inverkan pé& redovisad nettoskuld och
den arliga pensionskostnaden. Tva kritiska antaganden — diskonteringsrantan och
forvantad avkastning péa forvaltningstillgangar — &r vésentliga for matningen av saval
drets pensionskostnad som nuvardet av de formansbaserade pensionsforpliktelser-
na. Dessa antaganden bedéms &tminstone varje ar for varje plan i varje land. Andra
antaganden som kan gélla demografiska faktorer som pensionsélder, dodlighet och
personalomsattning omprévas inte lika ofta. Det aktuella utfallet avviker ofta fran de
aktuariella antagandena av ekonomiska och andra orsaker. Diskonteringsrantan gor
det mojligt att méata framtida kassautfldden till nuvarde vid méttidpunkten. Denna
ranta skall motsvara avkastningen pa forstklassiga foretagsobligationslan (Inklusive
bostadsobligationer) eller om en fungerande marknad fér sddana inte finns, stats-
obligationer. En sankt diskonteringsranta 6kar nuvardet av pensionsskulden och den
arliga kostnaden.



Not3 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen upprattas for koncernens rérelsesegment och ar baserad
pa hogste verkstéllande beslutsfattarens d.v.s. ledningsgruppens uppféljning av
verksamheten. Koncernens interna rapporteringssystem &r darmed uppbyggt
utifrdn uppféljning av de resultat, kassafloden och avkastning som koncernens
varor och tjdnster genererar. Denna uppféljning genererar hogste verkstallande
beslutsfattarens beslut om basta mojliga resursfordelning till det koncernen saljer
och producerar inom segmenten. | segmentens resultat och anlaggningstillgangar
har direkt hanforbara poster inkluderats samt poster som kan férdelas pa segmenten
pa ett rimligt och tillforlitligt satt. | segmentens investeringar i anlaggningstillgangar
ingar samtliga investeringar d.v.s. i s& vél immateriella som materiella tillgdngar,
férutom de tillgadngar som uppkommer som en f6ljd av forvarv. Daremot ingar
avskrivningar pa koncernmassiga dvervarden.

Forséljning och resultat per rérelsesegment

Rorelsesegment
Koncernen bestar av foljande rorelsesegment:

m Division Electronics: Saljer specialkomponenter och l6sningar for elektronik.

m Division Mechatronics: Bedriver nischproduktion av kablage, stalprodukter,
elektriska forbindningssystem och liknande produkter.

m Division Communications: Verkar inom IT-relaterade omraden sasom Digital
bild/teknisk sakerhet, Access samt Programvara.

Electronics Mechatronics Communications

2011/12 2010/11 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11
Intakter
Extern forsaljning 606 586 920 740 739 703
Intern forséljning 18 25 " 8 0 1
Summa intékter 624 611 931 748 739 704
Resultat
Rorelseresultat 42 30 123 77 43 53

Moderbolag samt elimineringar Summa
2011/12 2010/11 2011/12 2010/11
Intékter
Extern forsaljning - - 2265 2029
Intern forsaljning 229 34 _ _
Summa intékter -29 -34 2265 2029
Resultat
Rorelseresultat -24 -13 184 147
Finansiella intakter 3 2
Finansiella kostnader -16 -12
Resultat fore skatt 171 137
Skatt -45 -35
Nettoresultat 126 102
Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmaéssiga villkor.
Ovriga upplysningar per rérelsesegment
Electronics Mechatronics Communications

2011/12 2010/11 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11
Tillgangar 300 278 685 595 334 375
Ofordelade tillgangar - - - _ _ _
Summa tillgangar 300 278 685 595 334 375
Skulder 76 79 159 133 108 137
Oférdelade skulder - - - - - -
Summa skulder 76 79 159 133 108 137
Investeringar 6 6 10 5 5 8
Avskrivningar 7 6 17 14 1" 9

Moderbolag Summa
2011/12 2010/11 2011/12 2010/11

Tillgéngar 6 5 1325 1253
Ofordelade tillgangar - - 21 31
Summa tillgangar 6 5 1346 1284
Skulder 64 48 407 397
Ofordelade skulder - - 319 342
Summa skulder 64 48 726 739
Investeringar 0 0 21 19
Avskrivningar 0 0 35 29

Extern forsaljning per geografisk marknad
Grund fér férséljning per geografisk marknad &r land dit fakturering sker.

Investeringar och anldggningstillgdngar per geografisk marknad

Investeringar Anlaggningstillgangar

2011/12 2010/11 2011/12 2010/11  2012-03-31 2011-03-31

Sverige 732 674 Sverige 12 12 425 407
Danmark 453 399 Danmark 6 7 84 86
Norge 416 323 Norge 1 0 43 42
Finland 143 145 Finland 2 0 72 44
Storbritannien 49 57 Tyskland 0 0 18 18
Tyskland 120 116 Polen 0 0 0
Polen 34 41 Ovriga Europa - 0 0 0
Ovriga Europa 168 119 Ovriga varlden - - 0 0
Ovriga vérlden 150 155 Oférdelade tillgangar - - 8 10
2265 2029 21 19 650 607
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Moderbolaget

2011/12 2010/11
Intern nettoomséttning per rérelsesegment
Electronics 7 7
Mechatronics 10 9
Communications 10 9
27 25
Intern nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 14 13
Danmark 8 7
Norge 2 2
Finland 2 2
Tyskland 1 1
Ovriga lander 0 0
27 25
Not4 Nettoomsattningens fordelning
Nettoomsattning per produktkategori
2011/12 2010/11
Koncernen
Handel 1128 1066
Nischproduktion 350 247
Egna produkter 588 513
Systemintegration 17 128
Service och 6vrigt 82 75
2265 2029

Betraffande dvriga intaktsslag sa redovisas utdelningar och ranteintakter
i finansnettot, se not 11.

Not5 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

2011/12 2010/11
Koncernen
Varukostnader 1472 1347
Lonerelaterade personalkostnader 441 405
Avskrivningar 35 29
Ovriga rérelsekostnader 146 116
Summa rorelsekostnader 2094 1897

Not6 Anstallda, personalkostnader och arvoden
till styrelse och revisorer

Medelantalet anstallda

varav varav
2011/12 man 2010/11 man
Moderbolaget
Sverige 9 78% 9 78%
Ovriga koncernbolag
Sverige 424 73% 387 74%
Danmark 178 53% 150 51%
Norge 38 76% 38 76%
Finland 71 46% 69 48%
Tyskland 23 70% 23 65%
Polen 10 70% 15 80%
Ovriga lander - - 1 100%
Totalti koncernbolag 744 69% 683 66%
Koncernen totalt 753 69% 692 66%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2011/12 2010/11

Loner och Sociala Loner och Sociala

ersattningar  kostnader ersdttningar  kostnader

Moderbolaget 16 1" 15 9
(varav pensionskostnad) (5" (3"

Ovriga koncernbolag 321 93 294 87

(varav pensionskostnad) (24) (23)

Koncernen totalt 337 104 309 96
(varav pensionskostnad) (29)? (26)?

" Av moderbolagets pensionskostnader avser MSEK 1 (1) gruppen styrelse och VD
Gruppen innefattar dven vice verkstallande direktorer. Inga utestdende pensionsforpliktelser finns.
2 Av koncernens pensionskostnader avser MSEK 5 (5) gruppen styrelse, VD och vice verkstallande
direktorer samt VD:ar i koncernbolag. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgér
till MSEK 0 (0).

Loner och andra erséttningar férdelade per land och mellan
styrelseledaméoter m.fl. och 6vriga anstéllda

2011/12" 2010/11__

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda

Moderbolaget
Sverige 7 9 8 7
(varav tantiem o.d.) (1) (1) 2) (1)
Ovriga koncernbolag i Sverige 14 145 " 131
(varav tantiem o.d.) (1) (6) (0) 3)
Sverige totalt 21 154 19 138
(2) (7) @) 4

Utomlands

Danmark 9 87 9 76
(varav tantiem o.d.) 0) (4) 1) ()
Norge 3 24 4 23
(varav tantiem o.d.) 0) Q)] 0) (1
Finland 3 22 3 20
(varav tantiem o.d.) 0) (1 0) (1
Tyskland 1 10 1 1"
(varav tantiem o.d.) (=) (=) (=) 0)
Polen 1 2 1 3
(varav tantiem 0.d.) ) ) =) -)
Ovriga lander - - 1
(varav tantiem o.d.) ) ) ) -)
Utlandska koncernbolag totalt 17 145 18 134
(varav tantiem o.d.) (1) (6) (1) 4)
Koncernen totalt 38 299 37 272
(varav tantiem 0.d.) (3) (13) (3) (8

Gruppen styrelse och vd innefattar styrelseledamoter, verkstallande direktorer och
vice verkstallande direktorer.

Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar
2012-03-31  2011-03-31

Andel Andel
kvinnor kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen 17% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 7% 7%
Ovriga befattningshavare 3% 3%

Ersattningsprinciper for styrelse och ledande befattningshavare

Arvode till styrelsens ordférande och évriga ledaméter faststalldes pa &rsstamman.
Négot sérskilt arvode utgar ej for kommittéarbete. | enlighet med &rsstammans
beslut avseende riktlinjer for ledande befattningshavare sa utgérs ersattning till
verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare av grundion, rérlig
ersattning, 6vriga férméner, pension samt finansiella instrument. Den sammanlagda
ersattningen bor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till
ansvar och befogenheter. Den rérliga arliga lonedelen skall vara maximerad till om-
kring 40 % av den fasta I6nen. Vidare skall den rorliga lénedelen baseras pa utfall

i forhallande till uppsatta mél och av individuella prestationer. Pensionsaldern ska
uppga till 60-65 ar och utéver ITP-plan ska normalt endast avgiftsbestamda planer
forekomma. Vid uppsagning kan utover [6n under uppsagningstiden ett avgangs-
vederlag motsvarande maximalt upp till en &rslon férekomma. Férutom befintliga
och det till stamman foreslagna incitamentsprogrammet skall inte nagra aktie- eller
kursrelaterade program férekomma.

Vad avser ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattnings-
havare har styrelsen utsett en ersattningskommitté, som bestar av styrelsens
ordférande och styrelsens vice ordférande med verkstallande direktéren som fore-
dragande. Kommitténs uppgift ar utvardera och féresla ersattningsprinciper till
styrelsen (se bolagsstyrningsrapporten). Styrelsen lamnar forslag till arsstamman for
beslut.

Forslaget till drsstdmman 2012 framgar av forvaltningsberattelsen.



Ersattningar och dvriga férmaner styrelse och ledande befattningsinnehavare 2011/2012

GrundIén, Rérlig Ovrig Ovriga Pensions-
Tkr styrelsearvode ersattning ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordforande
Anders Borjesson 400 400
Styrelseledamot
Tom Hedelius 300 300
Pirkko Alitalo 200 200
Lennart Sjélund 200 200
Roger Bergqvist 17 17
Verkstéllande direktor
Jérgen Wigh 2698 569 70 96 820 4253
Vice verkstallande direktor
Niklas Enmark 749 39 116 904
Magnus Soderlind 1714 362 44 97 433 2650
Andra ledande befattningshavare
4,5 personer 5474 805 128 292 1531 8230
Summa 11852 1736 242 524 2900 17 254
Ersattningar och 6vriga férmaner styrelse och ledande befattningsinnehavare 2010/2011

Grundlén, Rérlig Ovrig Ovriga Pensions-
Tkr styrelsearvode ersattning ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordforande
Anders Borjesson 400 400
Styrelseledamot
Tom Hedelius 300 300
Pirkko Alitalo 200 200
Lennart Sjélund 200 200
Verkstéllande direktor
Jorgen Wigh 2269 666 51 99 690 3775
Vice verkstallande direktor
Niklas Enmark 1325 389 38 89 269 2110
Magnus Soderlind 1444 425 38 123 361 2391
Andra ledande befattningshavare
4 personer 4261 927 82 270 1114 6654
Summa 10399 2407 209 581 2434 16030

Med ledande befattningsbehavare avses ledningsgruppen som utéver verkstallande
direktoren bestér av: Vice verkstéllande direktorer (1,3 personer), 6vriga ledande
befattningshavare inkl divisions och affarsomradesansvariga (4,5 personer). Niklas
Enmark avgick som vice VD i samband med drsstamman 2011. Erséattning till denna
grupp, som totalt utgér 7,8 (7) personer 2011/12, omfattades av beslutet pa arsstam-
man 2011 kring ersattningsprinciper for ledande befattningshavare. Ersattnings-
kommittén har kontrollerat efterlevanden av arsstdmmans beslut, bland annat har
ersattningens marknadsmassighet stdmts av genom en jamforelse med ersattningen
i andra liknande noterade bolag.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r 60 ar. For andra ledande befattnings-
havare uppgér pensionsaldern till 65 ar. Pension utgér motsvarande ITP-plan och &r
avgiftsbestamd.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en uppsagningstid om 12 manad-
er fran bolagets sida och 6 manader fran VD:s sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida ar VD utéver 16n under uppsagningstiden beréttigad till ett avgangsvederlag
motsvarande en arslon. Avgéngsvederlag utbetalas inte vid avgang pé egen begéran.
Avgéangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster. Uppsagningstiden for 6vriga
personer i ledningsgruppen &r 6-12 manader fran bolagets sida och upp till 6
manader fran den anstélldes sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ar personerna

i ledningsgruppen utover 16n under uppsagningstiden berattigade till ett avgéngs-
vederlag motsvarande upp till en arslon. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang
pa egen begéran. Avgangsvederlaget avréknas ej mot andra inkomster.

Optionsprogram

Arsstamman 2011 beslutade om ett incitamentsprogram for chefer och ledande be-
fattningshavare i Lagercrantzkoncernen. Programmet utgors av kopoptioner pé av
Lagercrantz Group aterkdpta aktier dér varje kdpoption ger ratt att férvarva en ater-
kopt aktie av serie B. Losen kan ske under tre tillféllen; (1) under tvé veckor fran och
med dagen efter att bolaget offentliggor delarsrapport for perioden 1 april 2013 - 30
september 2013, (i) under tva veckor fran och med dagen efter att bolaget offentlig-
gor delarsrapport for perioden 1 april 2013 - 31 mars 2014, samt () under perioden
22 september — 3 oktober 2014.

Liknade képoptionsprogram for chefer och ledande befattningshavare beslutades
av arsstammorna ar 2010 och 2009.

Aktien i samtliga program forvarvas till en I6senkurs som faststallts som ett
procentuellt paslag pa en genomsnittlig aktiekurs efter &rsstdmman enligt de note-
rade betalkurserna. Programmen omfattar ledande befattningshavare och chefer
med direkt mojlighet att paverka koncernens resultat. Styrelsens ledamaéter har inte
haft ratt att forvarva képoptioner med undantag for bolagets VD. En férutsattning

for att ha tilldelats kopoptioner &r att den anstéllde undertecknat sarskilt hembuds-
avtal med bolaget. Hembud skall ske till marknadsvardet vid anstéllnings upphoran-
de, bud fran tredje man pa samtliga aktier i bolaget och i det fall kopoptionerna skall
overlatas till tredje man. | vrigt ar kdpoptionerna fritt Gverlatbara. Bolaget har inte
utnyttjat hembudet under 2011/12. Premien f6r kdpoptionerna har motsvarat kop-
optionernas marknadsvérde enligt extern vardering med tillampning av vedertagen
varderingsmetod (Black & Scholes-modellen).

Deltagare kan erhélla en extra kompensation i form av kontant bruttol6n mot-
svarande upp till betald optionspremie. Den anstallde tjanstebeskattas for den extra
kompensationen som ddrmed kommer att motsvara endast en del av erlagd premie.
Betalning av kompensationen sker tvé ar efter emissionsbeslutet under férutsattning
att optionsinnehavaren vid denna tidpunkt alltjamt ar anstalld i koncernen och ager
kopoptioner.

Den av drsstamman 2009 beslutade tilldelningen for 2009 omfattade 23 personer
och totalt 255.000 képoptioner. Tilldelningen varierade mellan 3.000-44.000 op-
tioner per person. Verkstéllande direktéren forvarvade 44.000 och 6vriga i lednings-
gruppen 108.000. Méatperioden for att faststalla den genomsnittliga aktiekursen
som blev 25,92 SEK var 7 september — 18 september 2009. Losenkursen for kdpop-
tionerna som beslutades till 120 % av genomsnittskursen faststalldes till 31,10 SEK,
men har sedan justerats till 29,70 SEK pga utbetald utdelning. Det marknadsmaés-
siga vardet pa kopoptionerna faststalldes till 2,00 SEK per option av ett oberoende
varderingsinstitut. Kostnaden for program 2009 uppgick till cirka 1,0 MSEK, mesta-
dels hanforlig till den extra kompensationen med endast en marginell paverkan pa
resultat per aktie. Av kostnaderna for pagaende optionsprogram belastade cirka 0,4
MSEK 2009/10 ars resultat. Effekten pa eget kapital uppgick till 0,1 MSEK.

Den av drsstamman 2010 beslutade tilldelningen for 2010 omfattade 26 person-
er och totalt 260.000 kdpoptioner. Tilldelningen varierade mellan 5.000-40.500
optioner per person. Verkstéllande direktoren forvarvade 40.500 och 6vriga i led-
ningsgruppen 105.000. Matperioden for att faststalla den genomsnittliga aktie-
kursen som blev 35,00 SEK var 6 september — 17 september 2010. Losenkursen for
kopoptionerna som beslutades till 120 % av genomsnittskursen faststalldes till 42,00
SEK, men har sedan justerats till 41,00 SEK pga utbetald utdelning. Det marknads-
madssiga vardet pa kopoptionerna faststalldes till 2,40 SEK per option av ett obero-
ende vérderingsinstitut. Kostnaden for program 2010 uppgick till cirka 0,8 MSEK,
mestadels hanforlig till den extra kompensationen med endast en marginell paverkan
pa resultat per aktie. Av kostnaderna for pdgédende optionsprogram belastade cirka
0,4 MSEK 2010/11 &rs resultat. Effekten p& eget kapital uppgick till 0,4 MSEK.

Den av drsstamman 2011 beslutade tilldelningen f6r 2011 omfattade 27 personer
och totalt 180.000 képoptioner. Tilldelningen varierade mellan 2.500-23.500 op-
tioner per person. Verkstéllande direktéren forvérvade 23.500 och 6vriga i lednings-
gruppen 50.500. Matperioden for att faststalla den genomsnittliga aktiekursen som
blev 47,67 SEK var 5 september — 16 september 2011. Lésenkursen for kdpoptionerna
som beslutades till 120 % av genomsnittskursen faststalldes till 57,20 SEK.




Det marknadsmassiga vardet pa kdpoptionerna faststalldes till 3,30 SEK per option
av ett oberoende varderingsinstitut. Kostnaden fér program 2011 uppgick till cirka
0,7 MSEK, mestadels hanforlig till den extra kompensationen med endast en mar-
ginell paverkan pa resultat per aktie. Av kostnaderna for pagaende optionsprogram
belastade cirka 0,6 MSEK 2011/12 &rs resultat. Effekten pa eget kapital uppgick till
0,2 MSEK.

Utdver detta har utnyttjande av optioner avseende 2008 och 2009 &rs program inne-
burit ett tillskott pa eget kapital om 8 MSEK, i samband med att moderbolaget av-
yttrade &terkopta aktier av serie B till optionsinnehavarna.

Arvode och kostnadserséattning till revisorer

Koncern Moderbolag

2011/12 2010/11 2011/12 2010/11
KPMG
Revisionsuppdrag 2 2 0,5 0,6
Skatteuppdrag 0 0 0,1 0,0
Ovriga uppdrag 1 0 0,0 0,1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 0 - -
Skatteuppdrag 0 0 - -
Ovriga uppdrag 0 0 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
féranleds av iakttagelser vid sddan granskning.

Not7 Ovriga rorelseintikter

2011/12 2010/11
Koncernen
Reavinster 1 1
Hyresintakter 0 0
Ovriga ersattningar 2 2
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 6 9
Ovrigt 4 3
13 15
Not8 Ovriga rérelsekostnader
2011/12 2010/11
Koncernen
Kursférluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -6 -9
Ovriga kostnader -1 -1
7 -10

Not9 Avskrivningar av materiella & immateriella
anlaggningstillgangar

2011/12 2010/11
Koncernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Immateriella tillgangar -16 -12
Byggnader och mark -1 -1
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -1 -1
Maskiner och andra tekniska anldggningar -9 -10
Inventarier, verktyg och installationer -8 -5
-35 29
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for salda varor -10 -9
Forskning och utveckling -9 -6
Forséljningskostnader -12 -10
Administrationskostnader -4 -4
35 29
Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Inventarier, verktyg och installationer 0 0
0 0
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Administrationskostnader 0 0
0 0

Not 10 Leasingavgifter avseende operationell leasing
samt hyreskostnader

2011/12 2010/11

Koncernen

Rékenskapsarets kostnadsforda operationella

leasingavgifter och hyror 38 34

Framtida betalningar férfaller per ar med:

1 ar efter rékenskapséret 31 29

2 ar efter rékenskapsaret 20 21

3 ar efter rakenskapsaret 10 14

4 ar efter rakenskapsaret 3 7

5 ar efter rakenskapsaret 3 5
67 76

Moderbolaget
Rakenskapsarets kostnadsférda operationella
leasingavgifter och hyror 2 2

Framtida betalningar férfaller per ar med:

1 ar efter rakenskapsaret 2 2
2 ar efter rdkenskapsaret 1 2
Mer an 3 ar efter rakenskapsaret 0 1
3 5
Leasingavgifter och hyror avser till storsta delen lokalhyror.
Not 11 Finansiella intakter
2011/12 2010/11
Koncernen
Ranteintakter 1 1
Valutakursvinster 2 1
3 2
Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernbolag
Ranteintakter fran koncernbolag 4 2
Mottagna koncernbidrag 44 25
Utdelningar 168 32
216 59
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Valutakursvinster 0 1
Ovriga ranteintakter 0 -
0 1
Totala finansiella intakter 216 60
Not 12 Finansiella kostnader
2011/12 2010/11
Koncernen
Réntekostnader pensioner -2 -2
Ovriga rantekostnader -1 -7
Effekt av rdntesakring -1 -2
Valutakursforluster -2 -1
Ovrigt 0 0
-16 -12
Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernbolag
Rantekostnader till koncernbolag -2 -1
Lamnade koncernbidrag -12 -
Valutakursforluster -2 -3
Nedskrivningar - -4
-16 -8
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter
Ovriga rantekostnader -1 -7
Effekt av rantesakring -1 -2
Ovrigt 0 0
-12 -9
Totala finansiella kostnader i moderbolaget -28 -17
Not 13 Valutakursdifferenser som paverkat resultatet
2011/12 2010/11
Koncernen
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet -1 -3
Finansiella kursdifferenser 0 0
-1 -3

Moderbolaget
Finansiella kursdifferenser -2 -2




Not 14 Skatt pa arets resultat

Not 15 Goodwill

2011/12 2010/11 2012-03-31  2011-03-31
Koncernen Koncernen
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+) Ackumulerade anskaffningsvérden
Periodens skatt -40 -28 Vid arets borjan 320 179
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 1 Nyanskaffningar 42 150
40 .27 Justering tillaggskopeskilling - -2
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+) Kursdifferens -1 -7
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -3 -4 Redovisat varde vid periodens slut 361 320
Uppskjuten skatt avseende férandring av aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag -2 -4 Goodwill uppdelad per koncernbolag
Acte Solutions AB 2 2
-5 -8 CAD-Kompagniet A/S 24 25
Totalt redovisad skattekostnad / skatteintékti koncernen -45 -35 COBS AB 8 8
Direktronik AB 9 9
Vaérdet av forlustavdrag beaktas nar det anses att dessa kommer att resultera i lagre Elpress AB 10 40
skatteutbetalningar i framtiden. ISG Systems AB 12 12
Idesco OY 20 -
Avstamning av effektiv skatt 2011/12 2010/11 1SIC A/S 5 5
Koncernen K&K Active OY 30 30
Resultat fore skatt 171 137 Leteng AS 23 22
Skatt enligt skattesats for moderbolaget, 26,3% -45 -36 Nordic Alarm AB 20 20
Effekt av andra skattesatser for utlandska koncernbolag 0 1 Norwesco AB 31 31
Icke-avdragsgilla kostnader 4 I STV Sv Tele & Video Konsult AB 5 5
Ej skattepliktiga intakter i 6vrigt 1 0 Swedwire AB 61 61
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 1 Sveﬁsk ;télinredning AB 2 21
Unitronic AG 16 16
Redovisad effektiv skatt -45 -35 Vanpée & Westerberg A/S 13 13
2011/12 2010/11 Vendig AB 21 -
Total goodwill 361 320

Moderbolaget
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad -1 -2
-1 -2

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0 0
0 0

Total redovisad skattekostnad / skatteintiakt i moderbolaget -1 -2

Avstamning av effektiv skatt 2011/12 2010/11

Moderbolaget

Resultat fore skatt 171 34
Skatt enligt gallande skattesats, 26,3% -45 -9
Effekt av nedskrivningar - -1
Utdelningar fran koncernbolag 44 8
Icke-avdragsgilla kostnader 0 0
Redovisad effektiv skatt -1 -2

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernens redovisade goodwill uppgar till 361 MSEK (320). Efter 6vergangen
till IFRS skrivs inte goodwill av utan vardet provas arligen i enlighet med IAS 36.
Provning gjordes senast under mars 2012. Goodwill férdelas pa kassagenererande
enheter, vilka i normalfallet sammanfaller med det férvarvade foretaget. | de fall d&
den forvarvade verksamheten integreras med annan Lagercrantzverksamhet i en
sadan omfattning, att det inte gér att sarskilja tillgdngar och kassafloden hanforliga
till det forvarvade foretaget, gors provningen av good-willvarden p& hogre niva.
Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevardet och utgar fran en aktuell be-
démning av kassafloden fér den kommande treérs-perioden. Antaganden har gjorts
om forséljningsutveckling, bruttomarginal, omkostnadsniva, rérelsekapitalbehov och
investeringsbehov baserat pé tidigare erfarenheter. I normalfallet har parametrarna
satts till att motsvara prognostiserade nivaer for nastkommande rakenskapsar, huvud-
sakligen baserat pa bolagets affarsplan motsvarande tillvaxttakter om 0-10 % per ar.
Aren darefter har en tillvaxt baserat pa bedémd uthallig BNP-tillvaxt om ca 3 %.
Kassafloden har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka
11 procent fore skatt (ca 12-13,5 procent féregdende ar). Berdkningen visar att
nyttjandevardet dverstiger det redovisade véardet. Saledes resulterade nedskrivnings-
prévningen inte i n&got nedskrivningsbehov. Kansligheten i berdkningarna inne-
bér att goodwill-vardet fortsatt férsvaras &ven om vissa ingdende parametrar skulle
forandras. Skulle tex den uthélliga tillvaxttakten var 1 % istallet for 3 % sa dverstiger
anda nyttjandevardet det redovisade vardet. Likasé forsvaras vardena om respektive
bolags atervinningsvérde skulle sjunka med 15 %.
Ovrig nedskrivningsprévning: Nagra handelser eller andrade férhallanden som
motiverat en nedskrivningsprévning av 6vriga immateriella anldggningstillgangar har
inte identifierats.

Not 16 Varumarken

2012-03-31  2011-03-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 108 39
Nyanskaffningar 0 70
Kursdifferens 0 -1
Redovisat varde vid periodens slut 108 108

Varumérken uppdelade per koncernbolag

Acte Solutions AB 3 3
COBS AB 3 3
Direktronik AB 2 2
Elpress AB 15 15
ISIC A/S 8 8
Leteng AS 17 17
Nordic Alarm AB 7 7
Norwesco AB 15 15
STV Sv Tele & Video Konsult AB 3 3
Swedwire AB 25 25
Vanpée & Westerberg A/S 10 10
Total varumérken 108 108

Varje ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov av varumarken enligt samma
principer som vid goodwill.
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Not 17 Ovrigaimmateriella tillgdngar

Not 20 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2012-03-31  2011-03-31 2012-03-31  2011-03-31
Koncernen Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 131 109 Vid drets borjan 123 77
Nyanskaffningar 23 27 Nyanskaffningar 8 4
Omklassificeringar -2 - Anskaffningar via nya bolag 0 46
Kursdifferens 0 -5 Omklassificeringar 0 0
152 131 Avyttringar och utrangeringar -2 -2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Kursdifferens 0 2
Vid arets borjan -54 -44 129 123
Arets avskrivning enligt plan -16 -12 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Omklassificeringar 2 - Vid arets borjan -83 -48
Kursdifferens 0 2 Anskaffningar via nya bolag 0 -30
.68 .54 Avyttringar och utrangeringar 1 2
Redovisat vérde vid perioden slut 84 77 Arets avskrivning enligt plan - -10
Kursdifferens 0 3
Ovriga immateriella tillgdngar utgérs framst av patent, kundrelationer, aktiverade -91 -83
utvecklingskostnader och programvaror. Av totalt redovisat varde avser 23 MSEK Redovisat varde vid periodens slut 38 40
(27) internt upparbetade immateriella tillgangar. Totalt har under aret 12 MSEK (11)
kostnadsforts som forskning och utveckling.
Not 21 Inventarier, verktyg och installationer
Not 18 Byggnader, mark & markanldaggningar 2012-03-31  2011-03-31
2012-03-31  2011-03-31 Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Koncernen Vid drets borjan 116 110
Ackumulerade anskaffningsvarden Nyanskaffningar 7 8
Vid drets borjan 33 3 Anskaffningar via nya bolag 1 7
Nyanskaffningar - 0 Avyttringar och utrangeringar -22 -5
Anskaffningar via nya bolag - 30 Omklassificeringar 0 0
7 33 33 Kursdifferens 0 -4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 102 116
Vid &rets borjan -2 -1 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Anskaffningar via nya bolag - 0 Vid arets borjan -98 -94
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 Anskaffningar via nya bolag -1 -8
3 2 Avyttringar och utrangeringar 22 5
Redovisat varde vid perioden slut 30 31 Cﬂ)mklassmc.en.r]gar 0 0
Arets avskrivning enligt plan -8 -5
I anskaffningsvérdena ingar ingen aktiverad ranta. Kursdifferens 0 4
-85 -98
. ) Redovisat vérde vid periodens slut 17 18
Not 19 Nedlagda kostnader pa annans fastighet
2012-03-31  2011-03-31 Moderbolaget
il il Ackumulerade anskaffningsvérden
Koncernen Vid drets bérjan 1 1
Ackumulerade anskaffningsvérden Nyanskaffningar 0 0
Vid arets borjan 6 7 1 1
Nyanskaffningar 1 0 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Kursdifferens 0 -1 Vid &rets borjan -1 -1
7 6 Arets avskrivning enligt plan 0 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -1 -1
Vid drets borjan -4 -3 Redovisat varde vid periodens slut 0 0
Arets avskrivning enligt plan -1 -1
Kursdifferens 0 0
-5 -4 Not 22 Andelarikoncernbolag
Redovisat varde vid periodens slut 2 2
2012-03-31  2011-03-31
Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 882 645
Forvarv externt 61 239
Justering av tillaggskopeskilling - -2
943 882
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -108 -106
Arets nedskrivningar - 2
-108 -108
Redovisat varde vid periodens slut 835 774



Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav

av andelar i koncernbolag

Antal Andel? Redovisat varde

Koncernbolag?/ Org nr/ Séte andelar i% 2012-03-31 2011-03-31
Acte Solutions AB,

556600-8032, Norrkdping 500 100,0 13 13
Acte Systems AS,

927 714 574, Bergen, Norge 600 100,0 1 1
Acte Components Ltd,

4209447, Hampshire, UK 49999 100,0 0 0
Acte AS,

923148 442, Oslo, Norge 5000 100,0 44 44
Acte Supply AB,

556213-2406, Norrképing 50000 100,0 20 20
Acte Oy,

239992, Helsingfors, Finland 300 100,0 3 3
COBS AB,

556524-3788, Goteborg 3000 100,0 21 21
Direktronik AB,

556281-9663, Nynashamn 3000 100,0 24 24
Elpress AB,

556031-5607, Kramfors 80000  100,0 99 99
Elpress A/S,

CVR 26162629, Silkeborg, Danmark 100 100,0 - -
Elpress GmbH,

HBR 3252, Viersen, Tyskland 100 100,0 - -
Elpress (Beijing) Electrical

Components Co. Ltd, Beijing, Kina 100 100,0 - -
Kablema AB,

556746-2196, Kramfors 100  100,0 - -
EFC Finland Oy,

1750567-0, Korsholm, Finland 1550  100,0 13 13
Idesco QY,

2024497-7, Uleaborg, Finland 403 391 90,2 30 -
Idesco AB,

556742-3008, Stockholm 1000 100,0 - -
ISG Systems AB,

556468-2192, H6ganas 200 100,0 18 18
K& K Active QY,

0980670-5, Helsingfors, Finland 100 100,0 51 51
Kablageproduktion i Vésteras AB,

556509-1096, Vasteras 5000 100,0 20 20
Lagercrantz Communication AB,

556260-2127, Solna 1000 100,0 3 3
Leteng AS,

952 002 872, Tynset, Norge 12968 95,0 51 51
Nordic Alarm AB,

556318-0032, Solna 38300 100,0 30 30
Norwesco AB,

556038-4090, Taby 15000  100,0 61 61
STV Sv Tele & Video Konsult AB,

556307-4565, Stockholm 65000  100,0 16 16
Svensk Stalinredning AB,

556842-6000, Vérnamo 100000  100,0 32 32
Swedwire AB,

556297-0060, Varberg 100000  100,0 95 95
Unitronic AG,

HRB 40042 , Dusseldorf, Tyskland 153600  100,0 28 28
Secos GmbH,

Baar, Schweiz 20000 100,0 - -
Vendig AB,

556626-7976, Skara 5000 100,0 31 -
Lagercrantz A/S,

817467 10, Képenhamn, Danmark 6 100,0 131 131
Acte A/S,

712889 19, Kdpenhamn, Danmark 2 100,0 - -
Lagercrantz Asia Ltd,

Hong Kong 20000 100,0 - -
Acte Poland SpZo.0.,

5753, Warszawa, Polen 2 100,0 - -
IWSFESpZoo.,

296 322, Warszawa, Polen 4000 100,0 - -
Elfac A/S,

17 46 50 31, Silkeborg, Danmark 1 100,0 - -
ISICA/S,

16 70 45 39, Arhus, Danmark 33400  100,0 - -
Vanpée & Westerberg A/S,

25695801, Kdbpenhamn, Danmark 500 100,0 - -
Betech Data A/S,

1051 07 32, Képenhamn, Danmark 1 100,0 - -
CAD-Kompagniet A/S,

216977 88, Kdpenhamn, Danmark 8 100,0 - -

835 774

» Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna

for totalt antal aktier.

2 Koncernbolag redovisas med bokfért varde, dvriga bolag ar &gda indirekt via koncernbolag.

Not 23 Fordringar hos koncernbolag

2012-03-31  2011-03-31
Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 96 47
Tilkommande fordringar 93 78
Reglerade fordringar -72 -26
Kursdifferens -1 -3
Redovisat varde vid periodens slut 116 96
Not 24 Andra langfristiga fordringar

2012-03-31  2011-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2 2
Tilkommande fordringar 0 0
Reglerade fordringar 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 2 2

Not 25 Varulager

Under &ret har nedskrivningar av lagervardet i ett flertal bolag gjorts med 10 MSEK (6).

Not26 Kundfordringar

Aldersanalys,

forfallna ej nedskrivna kundfordringar 2012-03-31 2011-03-31
Koncernen

Ej forfallna kundfordringar 315 300
Forfallna kundfordringar 0—30 dgr 44 20
Forfallna kundfordringar > 30— 90 dgr 3 2
Forfallna kundfordringar > 90 — 180 dgr 0 1
Forfallna kundfordringar > 180 dgr 0 0
Summa 362 323
Avséattningskonto for kundférluster 2012-03-31  2011-03-31
Koncernen

Vid &rets borjan 3 4
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -1 -1
Arets nedskrivningar 0 0
Kursdifferens 0 0
Utgaende balans 2 3

Under dret har konstaterade kundférluster om 0 MSEK (1) belastat resultatrakningen.

Not 27 Upparbetad men ej fakturerad intakt

2012-03-31  2011-03-31
Koncernen
Pagaende uppdrag
Ackumulerade uppdragsinkomster som redovisats som intakt 68 102
Fakturering -54 -88
Summa fordran pa bestéllare 14 14
Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad vinst
(efter avdrag for redovisad forlust) vid periodens slut 68 102

Erhallna forskott
Av bestallare innehéllet belopp

Uppdragsinkomster fran pagaende fastprisuppdrag redovisas med tillampning av
successiv vinstavrakning. Berakningen sker pa basis av nedlagd tid i forhallande till

beraknad tidsatgang for hela uppdraget.

Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2012-03-31  2011-03-31

Moderbolag
Forutbetalda hyror 0 0
Forutbetalda forsakringspremier 0 0
Ovriga poster 3 2
3 2
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Not 29 Eget kapital

Moderbolag
Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bundna)
respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundna reserver
Bundna medel bestar av aktiekapital och féljande fonder:

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anlaggningstillgang avsatts
uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond
Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for
tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital
Fria medel bestar av balanserad vinst och 6verkursfond:

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende &rs fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning
och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets
resultat och 6verkursfond summa fritt eget kapital, d.v.s. det belopp som finns till-
gangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, d.v.s. for aktierna betalas mer an aktiernas
nominella belopp, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utover kvot-
vardet pa aktierna, foras till Gverkursfonden.

Aktiekapital
Férdelning och féréndring av aktieslag

Aktieslag Antal aktier Antal réster

1094654 10946 540
22078655 22078655

A-aktier, 10 roster per aktie
B-aktier, 1rost per aktie

Kapitalhantering

Enligt koncernens finanspolicy ar malsattningen att ha en god kapitalstruktur och
finansiell stabilitet for att darigenom bibehalla investerares, kreditgivares och mark-
nadens fortroende. Darutdver utgor detta en grund for fortsatt utveckling av affars-
verksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital, ej omfattande innehav utan
bestammande inflytande.

Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan hog avkastning och trygg-
heten i en stor kapitalbas. Koncernens mél &r att uppnéa en avkastning pa eget kapital
om minst 25 % per ar. Rakenskapsaret 2011/12 var avkastningen 22 % (20). For-
battringen har uppnétts genom att resultatet 6kat till 126 MSEK (102) samt att det
genomsnittliga egna kapitalet under &ret har uppgatt till 583 MSEK (520), det vill
sdga att resultatet 6kat mer &n det egna kapitalet. Detta beror bland annat p& under
aretldamnad utdelning om cirka 50 MSEK samt aterkép av egna aktier.

Koncernens utdelningspolicy &r att Idmna en utdelning som uppgar till 30-50 %
av arets resultat och med beaktande av kassaflode och investeringsbehov. Infér ars-
stamman 2012 har styrelsen foreslagit en utdelning om 2,75 SEK (2,25) per aktie.
Den foreslagna utdelningen innebéar en utdelningsandel om 49 % (49). Utdelningen
motsvarar vidare 10 % (9) av det egna kapitalet i koncernen per bokslutsdagen.

Koncernens styrelse har ett mandat fran arsstdmman 2011 att aterkopa aktier.
Koncernen har under dret aterkdpt 200.000 aktier utéver tidigare ars aterkop.
Tidpunkten for dessa har delvis bestamts av aktiekursen. De aterkopta aktierna ar
till viss del avsedda for att tacka koncernens atagande i utestdende optionsprogram
dar ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner har mojlighet att férvarva
aterkOpta aktier av serie B genom att utnyttja forvarvade optioner. Det finns ingen
formell aterképsplan utan kop- och forsaljningsbeslut betraffande koncernens aktier
fattas av styrelsen inom ramen for arsstdmmans mandat. Styrelsen foreslar att &ven
bolagsstdmman 2012 bemyndigar styrelsen att fatta beslut att aterkdpa egna aktier.
Under dret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.

Not 30 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Férmansbestamda forpliktelser och virdet av férvaltningstillgangar
Lagercrantz Group har férmansbestamda pensionsplaner i ett fatal lander. Planerna

i Sverige tacker vissa koncernbolag. Planerna tillhandahéller formaner baserade pa
de ersattningar och den anstaliningstid de anstallda har vid eller nara pensionering.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas som en

Bolagets aterkopta B-aktier -956 300 -956 300 ) ’ . . : .

avgiftsbestamd plan d& bolaget inte haft tillgéang till sddan information som gér det
Totalt 22217009 32068895 . W e .

mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd.

A-aktier B-aktier 2012-03-31  2011-03-31

Antal aktier vid periodens borjan och slut 1094654 22078655 Koncernen
N . i Nuvardet av ofonderade férmansbestamda forpliktelser 58 49
Aterkopta aktier A-aktier B-aktier

Nettoforpliktelser fore justeringar 58 49
Antal aterkdpta aktier vid periodens bérjan - 977 000
Under dret aterkopta B-aktier 200000 Justeringar:
Utnyttjade aktier vid 16sen av optioner -220700 Aktuariella vinster och forluster pa pensionsforpliktelser -8 1
Vid periodens slut - 956 300 Delsumma ackumulerade oredovisade aktuariella

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK. B-aktien &r noterad pa
Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholm. Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen
lagst uppgaé till 25 MSEK och hogst till 100 MSEK. Aktiens kvotvérde ar 2,11 SEK.

Foreslagen utdelning for aret ar 2,75 SEK (2,25) per aktie.

Optionsprogrammen beskrivna i not 6 ar sakrade via aterkopta aktier till en genom-
snittlig anskaffningskostnad om 31,75 SEK.

Vid utnyttjande av kdpoptionerna med I6senpris om 29,70 SEK, 41,00 respektive
57,20 per aktie kan darmed utestdende aktier 6ka med antalet inl6sta kdpoptioner
som totalt &r 644.300. Aterképta aktier minskar i sa fall med motsvarande mangd.

Koncernen
Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital och féljande poster:

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &garna.

Reserver
Reserver avser omrakningsreserv samt sakringsreserv.

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter. Dessa upprattar sina
finansiella rapporter i annan valuta &n koncernen och moderbolaget som rapport-
erar i svenska kronor. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som
uppstar vid omvérdering av nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
férandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessékringsinstrument hanférbart till
sékringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Balanserade vinstmede/

| balanserade vinstmedel ingér intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag. Arets resultat sarredovisas i rapport 6ver finansiell stallning. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive dverforda dverkursfonder, ingér i denna eget
kapitalpost.

vinster (+) och forluster (-) -8 1

Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stéllning
férpliktelse (+), tillgang () 50 50

Nettobeloppet redovisas i féljande poster i rapport 6ver finansiell stéllning:
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 50 50

Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stéllning 50 50

Beloppet fordelar sig pa planer i foljande lander 2012-03-31 2011-03-31

Sverige 49 49
Norge 0 0
Tyskland 1 1
Belopp i rapport 6ver finansiell stallning 50 50

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt varde pa forvaltningstill-
gangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att
antagandena andras. Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlust-
erna vid foregdende ars utgang som éverstiger 10 procent av det hogsta av forplikt-
elsernas nuvarde och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna resultatfors jamnt
fordelat dver de anstélldas genomsnittliga aterstaende anstallningstid.



Pensionskostnad 2011/12 2010/11
Koncernen

Férmansbestdmda planer

Kostnad for pensioner intjdnade under aret 0 0
Rantekostnad -2 -2
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) som redovisats under aret 0 0
Kostnad férméansbestdmda planer -2 -2
Kostnad avgiftsbestamda planer -27 -24
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning  -29 -26

Pensionskostnaden avseende de viktigaste formansbaserade pensionsplanerna pa
2 MSEK (2) redovisas i resultatrékningen pa raderna Forséljningskostnader,
Administrationskostnader samt Rantekostnader. Rantekomponenten av pensions-
kostnaden som redovisas som finansiell kostnad uppgick till 2 MSEK (2). Pensions-
kostnaden for avgiftsbaserade planer var 27 MSEK (24). Total pensionskostnad for
férméns- och avgiftsbaserade planer uppgick till 29 MSEK (26).

Avstamning av nettobelopp foér pensioner i rapport 6ver finansiell stallning
Foljande tabell forklarar hur nettobeloppet i rapport 6ver finansiell stéllning har
férandrats under perioden:

2011/12 2010/11
IB Forpliktelsens nuvarde 50 49
Kostnad formansbestdmda planer 2 2
Utbetalning av ersattningar -2 -1
Inbetalningar av avgifter fran féretaget 0 0
Forandring aktuariella vinster / forluster 0 0
Valutakursdifferenser 0 0
UB Forpliktelsens nuvarde 50 50
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning UB 50 50

Aktuariella antaganden
Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berékning av
forpliktelserna:

(vagda genomsnittsvarden) 2012-03-31  2011-03-31
Diskonteringsranta 3,7% 4,9%
Forvantad inflation 2,0% 2,2%
Framtida lonedkningar 3,0% 3,2%
Personalomséattning 5,0% 5,0%
Foréandring i inkomstbelopp 3,0% 3,2%

Grunden for diskonteringsrénta i Sverige &r i likhet med foregédende ar bostads-
obligationsrénta. Koncernen uppskattar att 3 MSEK blir betalda under 2012/13 till
fonderade och ofonderade formansbestédmda planer.

2012-03-31  2011-03-31

Moderbolag
Avsatt till pensioner 22 21

22 21

Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser
Moderbolaget har stallt borgen for koncernbolagens PRI-skulder.

Not 31 Uppskjuten skatt

Uppskjuten Uppskjuten

2012-03-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncern
Ovriga anldggningstillgdngar 4 -50 -46
Ovriga avsattningar 2 - 2
Obeskattade reserver - -18 -18
Ovrigt 1 0 1
Underskottsavdrag 1 - 1
8 -68 -60

Uppskjuten Uppskjuten

2011-03-31 skattefordran skatteskuld Netto

Koncern

Ovriga anlaggningstillgdngar 5 -48 -43

Ovriga avsattningar 0 -

Obeskattade reserver - -12 -12

Ovrigt 1 0 1

Underskottsavdrag 3 - 3
9 -60 -51

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende skatteméassiga underskott om 1 MSEK (1) har
inte redovisats. Vérdet av forlustavdrag beaktas i den mén det anses som sannolikt
att dessa kommer att resultera i lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och
underskottsavdrag

Redovisat

Belopp over Belopp
vid arets resultat- vid arets
ingang  rékningen utgang

Koncernen
Ovriga anlaggningstillgadngar -43 0 -46
Ovriga avsattningar 0 2 2
Obeskattade reserver -12 -5 -18
Ovrigt 1 0 1
Underskottsavdrag 3 -2 1
-51 -5 -60

Differensen pa férandringen per skatteslag som ej tagits over resultatet forklaras av
uppskjutna skatter vid férvarv samt omrékningsdifferenser.

Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader hanférliga till in-
vesteringar i koncernbolag. Eventuella framtida effekter redovisas nar bolaget inte
langre kan styra aterféringen av sadana skillnader eller det av andra skal inte langre &r
osannolikt att &terforing kan komma att ske inom éverskadlig tid.

Moderbolaget har en uppskjuten skattefordran om 1 MSEK (0).

Not32 Ovriga avsittningar

2012-03-31  2011-03-31

Koncernen
Ovriga avséttningar som langfristiga skulder

Kostnader for omstruktureringsatgéarder 0 0
Garantiavsattningar 2 0
Ovrigt 2 1
4 1
Ovriga avséttningar som kortfristiga skulder
Kostnader for omstruktureringsétgarder 8 1
Ovrigt 0 0
8 1
Redovisat véarde vid periodens ingang 2 8
Avséttningar som gjorts under perioden 13 1
Belopp som tagits i ansprak under perioden -3 -7
Redovisat véarde vid periodens utgang 12 2

Omstrukturering
Reserverade omstruktureringskostnader utgors framst av atgarder hanforda till
strukturella och personella forandringar.

Not 33 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument per kategori

Verkliga varden pa finansiella tillgdngar och skulder 6verensstammer i allt vasentligt
med redovisade varden. Vardering till verkligt varde gérs enligt fair value option for
villkorade kopeskillingar, vilka ingdr i IAS 39s kategori 3. Derivat varderas till verkligt
varde baserat pa observerbara marknadsmassiga data och ingar i IAS 39s kategori 2.

Koncernen

Laneoch Derivat for

kund- sakrings-

2012-03-31 fordringar redovisning Summa
Tillgangar i rapport éver finansiell stallning
Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 362 362
Likvida medel 37 37
Summa 401 - 401

Koncernens rapport éver finansiell stéllning visar 6vriga fordringar om 20 MSEK.
Samtliga poster ar icke finansiella.

Derivat fér
Finansiella sakrings-
2012-03-31 skulder redovisning Summa
Skulder i rapport 6ver finansiell stéllning
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 170 170
Leverantérsskulder 205 205
Ovriga kortfristiga skulder 28 - 28
Summa 403 - 403

Koncernens rapport 6ver finansiell stallining visar 6vriga skulder om 86 MSEK.
Inga derivat finns per bokslutsdagen. Villkorade kopeskillingar finns om 28 MSEK
vilka vérderas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella skulder forfaller i
huvudsak inom 12 manader. Ovriga poster &r icke finansiella.
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Laneoch Derivatfor
kund- sakrings-
2011-03-31 fordringar redovisning Summa
Tillgangar i rapport éver finansiell stallning
Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 323 323
Likvida medel 56 56
Summa 381 - 381

Koncernens rapport éver finansiell stallning visar 6vriga fordringar om 31 MSEK.

Samtliga poster ar icke finansiella.

Not 34 Rantebarande skulder och avsattningar

Koncernens rantebéarande skulder fordelar sig i rapport dver finansiell stallning enligt
foljande: Avsattningar for pensioner 50 MSEK (50), Langfristiga skulder 1 MSEK (75),
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 171 MSEK (174) och Ovriga kortfristiga skulder
0 MSEK (0). Totalt 222 MSEK (299). Avséttningar till pensioner definieras som en
rantebéarande avsattning eftersom de férmansbaserade pensionsatagandenai enlig-
het med IAS 19 nuvardeberaknas med hjélp av en diskonteringsrénta. For detaljer se
not 30.

Kredittider pa leverantérsskulder i koncernen foljer normal branschpraxis. Den
av moderbolaget upptagna ranteswapen pa 100 MSEK I6pte ut den 30 mars 2012.
Nominella varden avseende réntebarande skulder och avsattningar dverensstammer i
allt vasentligt med redovisade véarden.

Derivat for
Finansiella sakrings-
2011-03-31 skulder redovisning Summa Skulder till kreditinstitut 2012-03-31  2011-03-31
Skulder i rapport 6ver finansiell stéllning Koncernen
Langfristiga skulder till kreditinstitut 75 75 Kortfristig del 0 0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 174 174 Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 0 75
Leverantdrsskulder 188 188 Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen - 0
Ovriga kortfristiga skulder 21 1 22 0 75
Summa 458 1 459 Moderbolag
Kortfristig del - -
Koncernens rapport éver finansiell stallning visar évriga skulder om 86 MSEK. Som Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen - 75
finansiella instrument redovisas derivat om 1 MSEK samt villkorade képeskillingar om Forfallotidpunkt, senare an fem &r fran balansdagen - -
21 MSEK vilka vérderas till verkligt véarde. Ovriga poster &r icke finansiella. _ 75
Moderbolaget Checkréakningskredit 2012-03-31 2011-03-31
Laneoch Derivat for
kund- sakrings- Koncernen
2012-03-31 fordringar redovisning Summa Beviljad kreditlimit 518 455
Outnyttjad del -348 -281
Tillgangar i balansrékningen - .
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 116 116 Utnyttjat kreditbelopp 170 174
Ovriga kortfristiga fordringar 60 60 Kreditlimiter p& checkrakningskrediter fornyas arligen.
Likvida medel - - Moderbolag
Summa 176 - 176 Beviljad kreditlimit 500 400
Outnyttjad del -336 -225
Finansiella Dj:::;;‘;’ Utnyttjat kreditbelopp 164 175
2012-03-31 skulder redovisning Summa Kreditlimiten pa checkrakningskrediten fornyas érligen.
Skulder i balansrékningen stillda sakerheter for checkrakningskredit 2012-03-31  2011-03-31
Langfristiga skulder till koncernbolag 1 1
Langfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 Koncernen
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 164 164 Foretagsinteckningar 3 29
Leverantorsskulder 2 2 3 29
Ovriga kortfristiga skulder 198 198
Summa 364 - 364

Av 6vriga skulder avser 23 MSEK villkorade kopeskillingar vilka varderas till verkligt

varde.
Laneoch Derivatfér
kund- sakrings-
2011-03-31 fordringar redovisning Summa
Tillgangar i balansrakningen
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 96 96
Ovriga kortfristiga fordringar 29 29
Likvida medel 0 0
Summa 125 - 125
Derivat for
Finansiella sakrings-
2011-03-31 skulder redovisning Summa
Skulder i balansrékningen
Langfristiga skulder till koncernbolag 1 1
Langfristiga skulder till kreditinstitut 75 75
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 175 175
Leverantorsskulder 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 107 107
Summa 358 - 358

Av 6vriga skulder avser 13 MSEK villkorade képeskillingar vilka vérderas till verkligt

varde.

Not 35 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2012-03-31  2011-03-31
Moderbolag
Personalkostnader 6 5
Ovriga poster 4 3
10 8
Not 36 Betalda réntor
2011/12 2010/11
Koncernen
Erhallen ranta 1 1
Erlagd ranta -12 -9
Moderbolag
Erhallen ranta 4 2
Erlagd ranta -13 -9

Not 37 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

2011/12 2010/11
Koncernen
Avskrivningar 35 29
Ovriga avsattningar 1 -4
Nedskrivningar och utrangeringar -1 0
Realisationsresultat avyttrade anldggningstillgdngar 2 -1
Forandring periodiserade rantor 1 1
Ovriga poster -2 -2
36 23
Moderbolag
Avskrivningar 0 0
Nedskrivningar - 4
Ej erlagt koncernbidrag 12 -
Ej erhéllet koncernbidrag -44 -25
Ovriga poster 3 2




Not 38 Investeringar i verksamheter

Under aret har féljande bolag férvarvats (100 % om inte annat anges)

Vendig AB ingér i division Mechatronics fran och med november. Idesco OY ingdr i
division Electronics fran och med mars. Samtliga forvarv &r genomférda med kontant
betalning.

Specifikation av férvarven

Under november 2011 férvérvades det svenska foretaget Vendig AB. Vendig ar en
nischad aktor som utvecklar, tillverkar och marknadsfér bandavskrapare och andra
komponenter till bandtransportorer inom bulkhanteringsindustrin i Sverige och
ovriga Europa. Vendig hade 2010/11 en férséljning om cirka 30 MSEK med god 16n-
samhet. Bolaget ligger i Skara.

Under mars 2012 forvéarvades Idesco OY. Idesco utvecklar och séljer produkter
baserade pa RFID teknologi (Radio Frequency IDentification). Idesco hade under
rékenskapsaret 2011 en forséljning om 5,6 MEUR med god l6nsamhet. Bolaget ligger
i Uledborg.

Da upplysningarna om foérvarven pa individuell basis &r ovéasentliga lamnas
dessa i aggregerad form. Lagercrantz anvander normalt tillaggskopeskillingar som
komplement till basképeskillingen. | beloppet for beraknad kopeskilling ingar reserv-
erad tillaggskopeskilling om 10 MSEK for Vendig AB och Idesco OY. Berakningen ar
baserad pa sannolikhetsviktat vantevarde. Utebliven tillaggskopeskilling &r det lagsta
utfall som kan ske, detta &r dock inte sannolikt. Av &nnu ej utbetalda kopeskillingar
uppgar beraknade villkorade kdpeskillingar till 28 MSEK. Utfallet &r beroende av upp-
nddda resultat i bolagen. Vardet pa varumérken baseras pé& den starka marknads- och
kundposition bolagen har och &r vérderat baserat pa den marknadsfoéring som maste
ske for att bygga upp en motsvarande position. Immateriella Gvervarden avser framst
starka produktsortiment och innovationer som motiverar bra pris och position pa
marknaden. Goodwill motiveras av vardet avseende den tekniska expertis bolagen
besitter samt god Iénsamhet.

Det forvarvade bolagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Redovisat Verkligt Verkligt
véarde véarde véarde
MSEK ibolagen justering ikoncernen
Immateriella anldggningstillgangar 0 17 17
Ovriga anldggningstillgdngar 0 -
Varulager 8 -
Ovriga omséattningstillgdngar 12 - 12
Likvida medel 7 -
Rantebarande skulder -8 - -8
Ovriga skulder -12 -5 -17
Netto identifierbara tillgangar/skulder 7 12 19
Goodwill 42
Berdknad kopeskilling 61
Effekt pa kassaflédet
2011/12 2010/11
Koncernen
Immateriella anldggningstillgangar -59 -239
Materiella anldggningstillgdngar -1 -48
Varulager -8 -46
Ovriga omsattningstillgangar -19 -54
Uppskjuten skatteskuld 5 28
Langfristiga skulder 8 -
Kortfristiga skulder 12 58
Total kopeskilling -62 -301
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 7 3
Paverkan pa koncernens likvida medel fran arets férvarv ~ -55 -298
Justering av beraknad tillaggskopeskilling aldre forvary - 2
Amortering/okning av skulder avseende forvarvade verksamheter 7 18
Kassaflode hanforligt till investeringar i verksamheter -48 -278

Inga tempordra skatteskillnader uppkom i samband med forvérven.

Férdelning avimmateriella tillgdngar i samband med férvarv

2011/12 2010/11
Goodwill 42 150
Varumarken - 70
Ovriga immateriella tillgangar 17 19
Totala immateriella tillgangar via forvarv 59 239

De forvarvade enheternas bidrag till koncernens omséattning och resultat

2011/12 2010/11
Omséattning 17 205
Resultatbidrag fore forvarvskostnader 4 34
Transaktionsomkostnader -1 -3
Avskrivning pa 6vervarden -1 -1
Resultatbidrag efter forvarvskostnader 2 30
Finansieringskostnader 0 -7
Resultatbidrag efter finansieringskostnader 2 23

De férvarvade enheternas bidrag till koncernens omséttning
och resultat om enheterna hade ingatt hela aret

2011/12 2010/11
Omsattning 78 302
Resultatbidrag fore forvarvskostnader 14 48
Transaktionsomkostnader -1 -3
Avskrivning pa 6vervarden -2 -2
Resultatbidrag efter férvarvskostnader 1 43
Finansieringskostnader -2 -10
Resultatbidrag efter finansieringskostnader 9 33

Transaktionsomkostnader avseende arets forvarv om 1 (3) MSEK redovisas som
administrationskostnader.

Not 39 Eventualforpliktelser

2012-03-31 2011-03-31

Koncernen
Garantiataganden FPG/PRI 1 0
Bankgarantier 2 3

Not40 Resultat per aktie

2011/12 2010/11

Resultat per aktie, SEK 5,66 4,63
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,63 4,61

Berékningen av resultat per aktie for 2011/12 har baserats péa arets resultat han-
forligt till moderbolagets aktiedgare uppgdende till 126 MSEK (102) och pa ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier under 2011/12 uppgéende till 22 242 208
(22 046 145). Vagt antal aktier inkluderat utspadning uppgar till 22 391 925

(22 133388).

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt

Foretaget hade under 2011/12 tre utestdende képoptionsprogram vars I6senkurser
(29,70, 41,00 resp 57,20 SEK per aktie) i tva fall dversteg aktiernas genomsnittskurs
(53,17 SEK per aktie). Dessa optioner tillfor en utspadningseffekt och har inkluderats
i berdkningen av resultat per aktie efter utspadning. For beskrivning av options-
programmet se not 6. Aterkdpta aktier anvands som hedge for detta program.

Not 41 Riskhantering

Finansiella risker

Det ar for Lagercrantz vasentligt att en effektiv och systematisk riskbedémning sker
av finansiella likval som affarsmassiga risker. Lagercrantz riskhanteringsmodell for
affarsrisker innebar inte att risk undvikes utan syftar till att identifiera, hantera och
prissatta dessa risker.

Lagercrantz styrelse ansvarar for att faststélla finanspolicyn som anger riktlinjer,
mal och limiter for finansférvaltning och hantering av finansiella risker inom koncern-
en. Finanspolicyn reglerar ansvarfordelningen mellan Lagercrantz styrelse, koncern-
ledning och koncernbolagen. Inom koncernen har koncernledningen det operativa
ansvaret for att sékerstélla koncernens finansiering, att effektivt forvalta kassalikvid-
itet, finansiella tillgangar och skulder.

Valutarisk

Trots att Lagercrantz har en internationell narvaro, s ar Lagercrantz verksamhet

normalt av lokal natur avseende valutarisker. Genom lokal verksamhet sa balanseras

in- och utbetalningar i de olika lokala valutorna. Valutarisken &r den stérsta finansiella

risken som Lagercrantz Group ar exponerat for vilken definieras som risken for nega-

tiv resultatpaverkan orsakad av valutakursférandringar. Valutakursernas férandring

paverkar foretagets resultat, eget kapital och konkurrenssituation pé olika satt:

m Resultatet paverkas nar forsaljning och inkop ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

m Resultatet paverkas nar tillgdngar och skulder &r i olika valutor
(omrékningsexponering).

m Resultatet paverkas nar dotterforetagens resultat i olika valutor réknas om till
svenska kronor (omrakningsexponering).

m Det egna kapitalet paverkas nar dotterféretagens nettotillgangar i olika valutor
raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

Transaktionsexponering

| ettinternationellt verksamt handelsféretag som Lagercrantz Group ar det viktigt
att erbjuda kunder och leverantérer betalningsmajligheter i deras egen valuta. Detta
innebér att koncernen kontinuerligt tar valutarisker bade bland kundfordringar och
leverantérsskulder i utlandsk valuta.

Eftersom den storsta delen av forsaljningen ligger i Norden har Lagercrantz Group
dar dverskott av utlandska valutafloden, vilka ar utsatta for transaktionsrisker.
Koncernens inkop och forsaljning i viktiga utldandska valutor uppgick under aret till
1188 MSEK respektive 1573 MSEK.
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Inkop/forsaljning i viktiga valutor

Belopp i MSEK Inkép Forsaljning
usb 21 134
EUR 727 833
GBP 1 19
DKK 167 398
NOK 31 143
JPY 39 32
PLN 2 14
Koncernen totalt 1188 1573
Likvida medel per valuta

Belopp i MSEK 2012-03-31 2011-03-31
SEK 6 3
usb 1 7
EUR 15 10
DKK 4 12
NOK 2 16
Ovriga valutor 9 8
Koncernen totalt 37 56

Enligt Lagercrantz Groups riktlinjer skall den utlandska valutaexponeringen reduceras
i viss utstrackning. De valutaexponeringar som uppkommer elimineras i mojligaste
man genom valutaklausuler och fakturering i samma valuta som inképsvalutan.
Terminssakring av Iopande exponering i utldndsk valuta anvands sparsamt. Den
l&ngsiktiga nyttan med valutasakringar bedéms vara liten i kombination med ¢kad
komplexitet i redovisningen av finansiella derivat.

Omrakningsexponering i rapport 6ver finansiell stallning

Ett enskilt dotterféretag skall normalt inte ha ndgon omrakningsrisk i sin egen ba-
lansrékning. Detta betyder att ett dotterféretags fordringar och skulder i utlandsk
valuta skall vara balanserade. Ett dotterféretag gér dessutom som regel sin upplaning
i egen valuta. | praktiken blir detta endast aktuellt d& 1&n upptas i samband med for-
varvet och vid lan mellan dotter- och moderbolag. Eget kapital i utlandska koncern-
bolag valutasékras normalt inte, d& dessa betraktas sdsom investeringar av langsiktig
karaktar. Undantag kan dock férekomma. Omrékningsexponeringen i koncernens
egna kapital kan, for vissa perioder med kraftiga valutakursfluktuationer, vara
markant. De storsta exponeringarna finns i DKK, USD, EUR och NOK. Omréaknings-
differensers paverkan pé eget kapital framgar i sammanstaliningen over férandringar
i eget kapital.

Valutakurskanslighet

Som en tumregel kan anges att en forandring av eurokursen (inklusive den danska
kronan vars véxelkurs ar kopplad till EUR) relativt den svenska kronan med plus eller
minus 5 procent berdknas andra Lagercrantz Groups bruttoresultat med plus respek-
tive minus 8 MSEK pa érsbasis vid de forhéllanden som géllde under rékenskapséaret.
En &ndring av dollarkursen med plus eller minus 5 procent skulle ge en motsvarande
effekt med plus respektive minus 4 MSEK. Motsvarande férandring av den norska
vaxelkursen ger en effekt om plus respektive minus 3 MSEK. Valutakursandringarna
har dven andra effekter pa resultatet dd omkostnadsmassan delvis &r i utlandsk
valuta, framfor allt DKK och EUR, samt att dtgarder I6pande vidtas for att minimera
negativa effekter av valutakursférandringar. Detta gor att slutliga effekterna pa
resultatet kan vara svéra att forutse och att analysera. Tumregeln skall darfor an-
vandas med forsiktighet.

Rénterisk

Finanspolicyn anger att upplaning och rantebindning skall maximalt avse den period

dar ettldnebehov bedoms existera. Generellt galler att maximalt 50 procentav

uppléningen kan rantebindas for en 16ptid av ett till fem ar. Rénterisken uppstar pa

tva satt:

W Foretaget kan ha placerat i rantebarande tillgadngar vars varde férandras nar rantan
andras.

m Kostnaden for foretagets uppléning forandras nar rantelédget andras.

Lagercrantz Group har ingen langfristig 6verskottslikviditet och placerar normalt inte

medel i annat &n kortfristig bankinlaning/kortfristiga penningmarknadsinstrument

med forfall kortare &n 90 dagar. Det finns saledes ingen namnvard ranterisk i

koncernens kortfristiga placeringar. Férandringar i rantelaget paverkar darmed

framst foretagets upplaningskostnad. En férandring av den vdgda genomsnittliga

réntesatsen med 1 % for koncernen beréknas péverka rantekostnaden fore skatt

med cirka 2 MSEK pa érsbasis vid de férhéllanden som géllde under rékenskapséret.

Koncernens malsattning ar att ha en anpassad likviditetsreserv tillgdnglig genom

kassalikviditet och checkréakningskredit eller bindande kreditlften.

Vagda genomsnittliga effektiva réntesatser palan

Koncernen
2011/12 2010/11

Moderbolaget
2011/12 2010/11

Langfristiga skulder
till kreditinstitut 4,83% 3,49% 4,83% 3,49%
Kortfristiga skulder
till kreditinstitut 2,94% 1,89% 2,77% 1,69%

Kreditrisk

Lagercrantz kreditrisk vad galler kundfordringar har en hég grad av riskspridning ge-
nom ett stort antal projekt och andra affarsavtal av varierande storlek och typ med en
méngd olika kundkategorier pa ett stort antal geografiska marknader. Féretaget har
dérmed ingen vésentlig koncentration av kreditrisker. Finansiell kredit- och motparts-
risk identifieras, hanteras och rapporteras enligt ramar definierade enligt koncernens
finanspolicy samt riskpolicy och attestregler. | samband med finansiering av projekt
och andra affarsavtal kan Lagercrantz i vissa fall iklada sig ansvar for bankgarantier,

i form av moderbolagsgarantier, i syfte att gentemot tredje part sakerstélla finans-
iering under en begransad tid. Enligt finanspolicyn skall sé& f& kreditmotparter som
mojligt efterstravas och de skall alltid vara av basta kreditvardighet. Inga materiella
forluster av finansiell karaktar har intraffat under aret.

Likviditetsrisk

Etablerade relationer med kapitalmarknaderna ar en forutsattning for Lagercrantz
Groups mojligheter att sékerstélla kapitalforsorjningen till marknadsmaéssiga villkor
med beaktande av langsiktighet. Genom upphandlade kreditramar féreligger en god
beredskap for tillfalliga svangningar i koncernens likviditetsbehov. For forfallotid-
punkter se not 34. Lagercrantz Groups bekraftade bankkreditfaciliteter bestar av:

m Checkkredit om 500 MSEK i moderbolaget.

m Checkkrediter om 18 MSEK i dotterbolag.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar anpassat till syftet att trygga for-
magan till fortsatt verksamhet, sa att den kan fortsatta generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt att uppratthélla en kapitalstruktur
som ger en lag kapitalkostnad. Risken i koncernens kapitalniva bedéms i termer som
soliditet och rantetackningsgrad. De nuvarande nivaerna pa dessa matt uppfyller vél
de fran kapitalgivare stallda kraven, de sa kallade kovenanterna.

Not42 Né&rstadende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation till sina koncernbolag och till ledningsgrup-
pens medlemmar. Foretagets styrelseledamater och dess nara familjemedlemmar
kontrollerar cirka 32 % av résterna i foretaget.

Narstaendetransaktioner

Moderbolaget fakturerar koncernbolagen for koncerninterna tjanster. Forsaljning
mellan koncernbolag har skett med ringa belopp. Handeln sker till marknadsmassiga
villkor. Inga narstdendetransaktioner i dvrigt har skett inom koncernen. Inga inkdp
och férséljningar i dvrigt har skett mellan moderbolaget och koncernbolagen.

Not43 Handelser efter balansdagen

Antal divisoner utokas till fyra nar Division Niche Products tillkommer.

Not 44 Upplysningar om Lagercrantz Group AB

Lagercrantz Group AB (publ) med sate i Stockholm.
Box 3508, Torsgatan 2, 103 69 Stockholm, Sverige.
Organisationsnummer 556282-4556.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att sjélvt eller genom hel- eller delagt
koncernbolag framst idka handel med och tillverka produkter inom data och
elektronik samt driva annan darmed férenlig verksamhet. Medelantalet anstéllda for
aret ar 9. Moderbolagets aktier &r registrerade pa NasdaqOMX. Arsredovisningen
och koncernredovisningen har godkéants for utfardande av styrelsen och
verkstéllande direktéren den 26 juni 2012.



Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
Lagercrantz Group AB (publ) for rédkenskapsaret 2011-04-01-
2012-03-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning in-

gariden tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 16-50.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder,
sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och for

den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur féretaget upprattar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering av dandamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 mars 2012 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt arsredovisningslagen, och koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 mars 2012 och av dess resultat
och kassafléden enligt internationella redovisningsstandarder,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolags-
styrningsrapport har uppréattats. Férvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen fér moderbolaget samt resultatrakning-
en och rapport éver finansiell stallning for koncernen.

Till arsstdmman i Lagercrantz Group AB (publ), org nr 556282-4556

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

oA\

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Lagercrantz Group AB (publ) for
rakenskapsaret 2011-04-01-2012-03-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Viftillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 26 juni 2012
KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor



Anders Borjesson
Styrelseordférande

Fodd: 1948.

Utb: Civilekonom.
Styrelseordférande i Addtech AB
och Cibenon AB. Vice ordférande i
B&B Tools AB. Styrelseledamot i
Boomerang AB, Bostad Direkt AB,
Futuraskolan AB, Inomec AB

och Ventilationsgrossisten

- Stockholms Byggplat AB.
Innehav (familj): 492 588 A-aktier
och 402 500 B-aktier.

Invald 2001.

Tom Hedelius

Vice styrelseordférande

Fodd: 1939.

Utb: Ekon. dr. he, civilekonom.
Hedersordférande i Svenska
Handelsbanken AB.
Styrelseordférande i Anders
Sandrews stiftelse, B&B Tools AB
och Jan Wallanders och

Tom Hedelius stiftelse.

Vice ordférande i Addtech AB.
Innehav (familj): 477 558 A-aktier
och 5400 B-aktier.

Invald 2001.

Pirkko Alitalo
Styrelseledamot

Fodd: 1949.

Utb: Civilekonom.
Innehav: 5 000 B-aktier.
Invald 2001.

Lennart Sjélund
Styrelseledamot

Fodd: 1949.

Utb: Civilekonom.
Styrelseordférande i ErySave AB,
Quickcool AB, Parkallen Invest AB,
Ostanbacks Timmerhus AB och
Zarismo AB.

Styrelseledamot i Godiva AB,
New Nordic Healthbrands AB.
Innehav (familj): 110 000 B-aktier.
Invald 2001.

Revisorer

Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB ar av bolagsstamman 2011 utsedd revisor.
Joakim Thilstedt &r huvudansvarig revisor.

Innehav avser férhdllanden per 15 juni 2012.

Roger Bergqvist
Styrelseledamot

Fodd: 1948.

Utb: Marknadsekonom.
Styrelseledamot i Proact IT
Group AB, BE Group AB,
Cybercom Group AB,
Ventilationsgrossisten

— Stockholms Byggplat AB
och Stillfront Group AB.
Innehav: 6 000 B-aktier.
Invald 2011.

Jorgen Wigh

Verkstallande direktor

och koncernchef

Fodd: 1965.

Utb: Civilekonom.

Innehav: 16 562 A-aktier,

111 600 B-aktier och 64 000
kopoptioner pa B-aktier.
Styrelseledamot sedan 2006.
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Jorgen Wigh
Verkstéllande direktor
och koncernchef
Fodd: 1965.
Innehav: 16 562 A-aktier,
111 600 B-aktier och 64 000
képoptioner pa B-aktier.
Styrelseledamot sedan 2006.

Gunnar Almeling

Vice President Mechatronics
Fodd: 1956.

Innehav: 1800 B-aktier och

26 000 kopoptioner pa B-aktier.

Anders Larsson
Koncerncontroller

Fodd: 1961.

Innehav: 12 300 B-aktier och

13 500 koépoptioner pa B-aktier.

Bengt Lejdstrom
Finansdirektér / CFO

Fodd: 1962.

Innehav: 6 500 kdpoptioner
pa B-aktier.

Kjell Eriksson

Vice President Communications
Fodd: 1954.

Innehav: 3 200 B-aktier och

26 000 kopoptioner pa B-aktier.

Per Ikov

Vice President Communications
Fodd: 1961.

Innehav: 9 600 B-aktier och

26 000 koépoptioner pa B-aktier.

Innehav avser férhdllanden per 15 juni 2012.

Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2011/12

Magnus Soéderlind

Vice VD

med ansvar for affarsutveckling
Fodd: 1966.

Innehav: 51125 B-aktier och

42 500 kopoptioner pa B-aktier.

Ulf Gladh

Vice President Electronics

Fodd: 1961.

Agande: 11000 B-aktier och

26 000 koépoptioner pa B-aktier.

Jonas Ahlberg
Vice President Niche Products
Fodd: 1966.




Arsstamma Kalendarium

Arsstimma 2012 i Lagercrantz Group AB halls tisdagen H 19 juli 2012 Delarsrapport for perioden
den 28 augusti 2012 klockan 16.00 pd Hotell Anglais, 1 april - 30 juni 2012.
Humlegardsgatan 23 i Stockholm. . A
M 28 augusti 2012 Arsstimma 2012.
ANMALAN OM DELTAGANDE M 25 oktober2012  Delérsrapport for perioden
For ate dga ritt att delta i stimman ska aktiedgare 1 april — 30 september 2012.
M dels vara inférd i eget namn (ej forvaltarregistrerad)
i den av Euroclear Sweden (tidigare VPC) forda

aktieboken onsdagen den 22 augusti 2012,

M 31januari 2013 Delarsrapport for perioden

1 april — 31 december 2012.

B dels anmiila sig pa webbplats www.lagercrantz.com, H 7 maj 2013 Bokslutskommuniké for
per telefon 08-700 66 75, till bolagets huvudkontor rikenskapséret 2012/13.
under adress Lagercrantz Group AB (publ), Box 3508,
103 69 Stockholm eller via mail info@lagercrantz.com Publicerad information ir tillginglig pA www.lagercrantz.com.

senast fredagen den 24 augusti 2012, kl 15.00.

Vid anmilan ska uppges aktieigarens namn,
personnummer (organisationsnummer), telefon samt

i forekommande fall antal bitriden. Aktiedgare som

latic forvaltarregistrera sina aktier méste, for att fi utdva
rostritt pd stimman, tillfilligt inregistrera aktierna i eget
namn. Sddan omregistrering ska vara verkstilld senast
den 22 augusti 2012. Begiran om sidan registrering
mdste anmilas till férvaltaren i god tid fére den

22 augusti 2012 fOr att registrering ska hinna ske.

Kallelse kommer att publiceras den 25 juli 2012
genom annonsering i Post & Inrikes Tidningar samt
i Dagens Industri. Kallelse kommer dven att finnas pd

bolagets webbplats www.lagercrantz.com.



LAGERCRANTZ GROUP AB
Torsgatan 2

P.O. Box 3508

SE-103 69 Stockholm
SWEDEN

Tel: +46 8 700 66 70

Fax: +46 8 28 18 05
www.lagercrantz.com

ELECTRONICS

ACTEA/S
Vallensbaekvej 41
DK-2605 Bregndby
DENMARK

Tel: +45 46 900 400
Fax: +45 46 900 500
www.acte.dk

ACTE AS

Vestvollveien 34 B

P.O. Box 190

NO-2021 Skedsmokorset
NORWAY

Tel: +47 63 898 900

Fax: +47 63 879 000
www.acte.no

ACTE SP.Z0.0.

ul Krancowa 49
PL-02-493 Warsawa
POLAND

Tel: +48 22 336 02 00
Fax: +4822 336 02 01
www.acte.pl

ACTE SOLUTIONS AB
Karlsbodavégen 20 A, Bromma
P.O.Box 4115

SE-171 04 Solna

SWEDEN

Tel: +46 8 445 28 00

Fax: +46 898 26 19
www.actewireless.se

ISICA/S

Edwin Rahrs Vej 54
DK-8220 Brabrand
DENMARK

Tel: 44570207077
Fax: +4570207976
www.isic.dk

IDESCO OY
Teknologiantie 9
FI-90590 Oulu

FINLAND

Tel: +358 6 20 743 4175
Fax: +358 6 20 743 4176
www.idesco.fi

UNITRONICAG
Mundelheimer Weg 9
DE-40472 Dusseldorf
GERMANY

Tel: +49211 951 10
Fax: +49211951 11 11
www.unitronic.de

VANPEE & WESTERBERG A/S
Transformervej 29

DK-2730 Herlev

DENMARK

Tel: +45 44859000

Fax: +4544 8590 87
www.vanpee.dk

MECHATRONICS

ACTE OY

Larin Ky6stin tie 4

P.O. Box 36

FI-00641 Helsingfors
FINLAND

Tel: +3589 752 761
Fax: +358 9752 766 59
www.acte fi

ACTE SUPPLY AB
Karlsbodavagen 20 A, Bromma
P.O.Box 4115

SE-171 04 Solna

SWEDEN

Tel: +46 8 445 28 00

Fax: +46 898 26 19
www.actesupply.se

EFC FINLAND LTD
Jarvvagen 6

FI-65520 Korsholm
FINLAND

Tel: +358 6 322 6222
Fax: +358 6 322 6200
www.efc fi

ELFACA/S

Priorsvej 23
DK-8600 Silkeborg
DENMARK

Tel: +45 86 801 555
Fax: +45 86 824 050
www.elfac.dk

ELPRESS AB
Industrivagen 15

P.O. Box 186

SE-872 24 Kramfors
SWEDEN

Tel: +46 612717100
Fax: +46 612 130 20
www.elpress.se

KABLAGEPRODUKTION

I VASTERAS AB
Omformargatan 12

SE-721 37 Vasteras

SWEDEN

Tel: +46 21 81 51 51

Fax: +46 218151 61
www.kablageproduktion.com

NORWESCO AB
Enhagsslingan 19
P.O.Box 603

SE-187 26 Taby
SWEDEN

Tel: +46 8792 27 00
Fax: +46 8792 27 09
WWW.NOrwesco.se

NICHE PRODUCTS

SWEDWIRE AB

Birger Svenssons vag 16
P.O.Box 170

SE-432 24 Varberg
SWEDEN

Tel: +46 340 64 54 30
Fax: +46 340 64 54 34
www.swedwire.se

SVENSK STALINREDNING AB
Industrivagen 31

SE-330 10 Bredaryd

SWEDEN

Tel: +46 370 37 41 00

Fax: +46 37037 41 25
www.stalinredning.se

VENDIG AB
Goteborgsvagen 1
P.O. Box 62

SE-532 21 Skara
SWEDEN

Tel: +46 511 173 60
Fax: +46 511 176 30
www.vendig.se

Adresser

COMMUNICATIONS

DIREKTRONIK AB
Konsul Johnsons vag 15
P.O.Box 234

SE-149 23 Nynashamn
SWEDEN

Tel: +46 8 52 400 700
Fax: +46 8 520 181 21
www.direktronik.se

K & K ACTIVE OY
Itédlahdenkatu 22 B
FI-00210 Helsingfors
FINLAND

Tel: +358 9 6855 0550
Fax: +358 9 6855 0551
www.kandk fi

LETENG AS
Enebakkveien 117
NO-0680 Oslo
NORWAY

Tel: +47 624 82 450
Fax: +47 624 81 517
www.leteng.no

COBS AB

Norra Langebergsgatan 4
P.O. Box 9242

SE-421 32 Véstra Frolunda
SWEDEN

Tel: +46 31 3333840
Fax: +46 31 148090
www.cobs.se

ISG SYSTEMS AB
Sporthallsvéagen 10
SE-263 34 Hoganas
SWEDEN

Tel: +46 42 36 21 40
Fax: +46 42 36 21 49
WWW.isg.se

NORDICALARM AB
Englundavéagen 11
SE-171 41 Solna
SWEDEN

Tel: +46 827 27 27
Fax: +46 8 73552 58
www.nordicalarm.se

STV VIDEO DATA AB
Anderstorpsvagen 12, 2 tr
SE-171 54 Solna

SWEDEN

Tel: +46 8 568 441 00
Fax: +46 8 568 441 01
Www.stv.se

BETECH DATA A/S
Herstedvang 7 C, 2
DK-2620 Albertslund
DENMARK

Tel: +45 43 487 470
Fax: +4543 487 488
www.betechdata.dk

CAD-KOMPAGNIET A/S
Herstedvang 7 C, 2
DK-2620 Albertslund
DENMARK

Tel: +45702222 17

Fax: +457022 22 84
www.cad-komp.dk



Lagercrantz Group AB (publ)

Lagercrantz e
Group P.0. Box 3508

SE-103 69 Stockholm

Tel: +46 8 700 66 70
Fax: +46 8 28 18 05

www.lagercrantz.com

Organisationsnummer: 556282-4556
Sate: Stockholm




