
1 april–31 december 2011 (9 månader) 

 Nettoomsättningen för årets första nio månader ökade med 13 procent till 

1 663 MSEK (1 478). 

 Rörelseresultatet ökade med 29 procent till 132 MSEK (102). Rörelsemarginalen 

uppgick till 7,9 procent (6,9).  

 Resultat efter finansiella poster ökade till 123 MSEK (98). Utfallet innebär det 

högsta resultatet hittills på rullande 12 månader, 162 MSEK.  

 Resultat efter skatt ökade med 25 procent till 91 MSEK (73), vilket ger ett resultat 

per aktie om 4,10 SEK (3,32). För den senaste tolvmånadersperioden uppgick 

resultat per aktie efter utspädning till 5,36 SEK. 

 Kassaflödet från den löpande verksamheten ökade till 102 MSEK (77). 

 Avkastning på eget kapital för den senaste tolvmånadersperioden uppgick till  

21 procent (17) och soliditeten uppgick till 45 procent (44) vid periodens slut.   

 Valberedning är utsedd i enlighet med beslut av årsstämman 2011. 

 

1 oktober–31 december 2011 (tredje kvartalet) 

 Nettoomsättningen för kvartal tre ökade med 7 procent till 569 MSEK (530). 

 Rörelseresultatet ökade med 2 procent till 42 MSEK (41). Rörelsemarginalen 

uppgick till 7,4 procent (7,7). 

 Företaget Vendig AB har förvärvats och ingår från och med november 2011.  



Sverige 47% (47)

Danmark 34% (33)

Norge 9% (7)

Finland 6% (7)

Tyskland 3% (5)

Övriga 1% (1)

Omsättning per land
9 mån 2011/12 (2010/11)

Handel 50% (51)

Egna produkter 26% (26)

Nischproduktion 15% (13)

Systemintegration 6% (7)

Serviceintäkter 3% (3)

Övrig försäljning 1% (0)

Omsättning per affärstyp
9 mån 2011/12 (2010/11)



Divisioner

MSEK

Q 3

2011/12

Q 3

2010/11

9 mån

2011/12

9 mån

2010/11

12 mån

2010/11

Q 3

2011/12

Q 3

2010/11

9 mån

2011/12

9 mån

2010/11

12 mån

2010/11

Electronics 147 149 448 420 586 9 8 29 19 30

Rörelsemarginal - - 6,1% 5,4% 6,5% 4,5% 5,1%

Mechatronics 234 188 679 558 740 28 19 86 57 77

Rörelsemarginal - - 12,0% 10,1% 12,7% 10,2% 10,4%

Communications 188 193 536 500 703 10 16 30 36 53

Rörelsemarginal - - 5,3% 8,3% 5,6% 7,2% 7,5%

Moderbolaget/koncernposter - - - - - -5 -2 -13 -10 -13

KONCERNEN TOTALT         569          530           1 663         1 478           2 029                42             41           132           102              147    

Rörelsemarginal 7,4% 7,7% 7,9% 6,9% 7,2%

Finansiella poster -3 -3 -9 -4 -10

RESULTAT FÖRE SKATT             39             38           123             98              137    

Nettoomsättning Rörelseresultat



Aktieslag

A-aktier         1 094 654    

B-aktier       22 078 655    

Återköpta B-aktier -756 300

Totalt       22 417 009    





Segmentsinformation per kvartal
NETTOOMSÄTTNING 2011/12

MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Electronics 147 152 149 166 149 138 133

Mechatronics 234 218 227 182 188 199 171

Communications 188 169 179 203 193 157 150

Moderbolaget/koncernposter - - - - - - -

KONCERNEN TOTALT 569 539 555 551 530 494 454

RÖRELSERESULTAT 2011/12

MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Electronics 9 10 10 11 8 5 6

Mechatronics 28 29 29 20 19 23 15

Communications 10 11 9 17 16 11 9

Moderbolaget/koncernposter -5 -5 -3 -3 -2 -4 -4

KONCERNEN TOTALT 42 45 45 45 41 35 26

2010/11

2010/11

Resultaträkning för koncernen

3 mån 3 mån 9 mån 9 mån

Rullande 

12 mån

Räken-

skapsår

MSEK

okt-dec 

2011/12

okt-dec 

2010/11

apr-dec 

2011/12

apr-dec 

2010/11

jan-dec 

2011

apr-mar 

2010/11

Nettoomsättning 569 530 1 663 1 478 2 214 2 029

Kostnad för sålda varor -403 -378 -1 182 -1 061 -1 582 -1 461

BRUTTORESULTAT 166 152 481 417 632 568

Försäljningskostnader -85 -74 -237 -206 -311 -280

Administrationskostnader -35 -34 -99 -98 -130 -129

Forsknings och utvecklingskostnader -6 -4 -15 -12 -20 -17

Övriga  rörelseintäkter och rörelsekostnader 2 1 2 1 6 5

RÖRELSERESULTAT 42 41 132 102 177 147

  (varav avskrivningar) (-9) (-7) (-25) (-21) (-33) (-29)

Finansnetto -3 -3 -9 -4 -15 -10

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 39 38 123 98 162 137

Skatter -11 -10 -32 -25 -42 -35

PERIODENS RESULTAT 28 28 91 73 120 102

Resultat per aktie, SEK 1,26 1,27 4,10 3,32 5,40 4,63

Resultat per aktie efter utspädning, SEK 1,25 1,26 4,07 3,31 5,36 4,61

Vägt antal aktier efter återköp (’000) 22 261 22 035 22 218 21 978 22 213 22 046

Vägt antal aktier efter återköp justerat efter utspädning (’000) 22 349 22 156 22 367 22 025 22 369 22 133

Antal aktier efter periodens återköp (’000) 22 417 22 196 22 417 22 196 22 417 22 196

Rapport över totalresultat för 

koncernen

3 mån 3 mån 9 mån 9 mån

Rullande 

12 mån

Räken-

skapsår

MSEK

okt-dec 

2011/12

okt-dec 

2010/11

apr-dec 

2011/12

apr-dec 

2010/11

jan-dec 

2011

apr-mar 

2010/11

Periodens resultat 28 28 91 73 120 102

Övrigt totalresultat

Förändring av verkligt värde säkringsreserv 0 0 0 0 1 1

Förändring omräkningsreserv -9 -3 4 -23 -2 -29

PERIODENS TOTALRESULTAT 19 25 95 50 119 74



Rapport över finansiell ställning för koncernen

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2011-03-31

TILLGÅNGAR

Goodwill 342 300 320

Övriga immateriella anläggningstillgångar 185 177 185

Materiella anläggningstillgångar 88 65 91

Finansiella anläggningstillgångar 17 20 11

Varulager 228 229 223

Kortfristiga fordringar 416 348 398

Kassa och bank 46 55 56

SUMMA TILLGÅNGAR          1 322              1 194             1 284    

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 598 521 545

Långfristiga skulder 114 179 186

Kortfristiga skulder 610 494 553

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER          1 322              1 194             1 284    

Räntebärande tillgångar 46 55 56

Räntebärande skulder 257 273 299

Rapport över kassaflöden för koncernen

3 mån 3 mån 9 mån 9 mån

Rullande 

12 mån

Räken-

skapsår

MSEK

okt-dec 

2011/12

okt-dec 

2010/11

apr-dec 

2011/12

apr-dec 

2010/11

jan-dec 

2011

apr–mar 

2010/11

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 39 38 123 98 162 137

Justeringar för betald skatt, poster som inte ingår i kassaflödet, m.m. 6 6 8 8 11 11

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar i rörelsekapital 45 44 131 106 173 148

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning(-)/Minskning(+) av varulager 11 -8 -1 -26 17 -8

Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar 13 61 -21 0 -69 -48

Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder -13 -6 -7 -3 22 26

Kassaflöde från den löpande verksamheten 56 91 102 77 143 118

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter -26 -22 -26 -222 -82 -278

Investeringar/ avyttringar i övriga anläggningstillgångar netto -7 -6 -15 -12 -22 -19

Kassaflöde från investeringsverksamheten -33 -28 -41 -234 -104 -297

Finansieringsverksamheten

Utdelning & återköp av egna aktier 8 0 -42 -33 -42 -33

Finansieringsverksamheten -21 -49 -30 213 -4 239

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -13 -49 -72 180 -46 206

PERIODENS KASSAFLÖDE 10 14 -11 23 -7 27

Likvida medel vid periodens början 35 41 56 29 55 29

Kursdifferens i likvida medel 1 0 1 3 -2 0

Likvida medel vid periodens slut 46 55 46 55 46 56



Rapport över förändringar i koncernens eget kapital

9 mån 9 mån

Räken-

skapsår

MSEK

apr-dec 

2011/12

apr-dec 

2010/11

apr-mar 

2010/11

Belopp vid periodens ingång 545 494 494

Utdelning -50 -33 -33

Utnyttjande av optioner på återköpta aktier 8 10 10

Periodens totalresultat 95 50 74

Belopp vid periodens utgång            598               521                545    

Nyckeltal

Rullande 12 mån Räkenskapsår

jan-dec 2011 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08

Omsättning 2 214 2 029 1 720 2 138 2 172

Omsättningsförändring % 16 18 -20 -2 10

Resultat efter skatt 120 102 42 68 91

Rörelsemarginal % 8,0 7,2 3,9 4,9 6,0

Vinstmarginal % 7,3 6,8 3,4 4,4 5,6

Soliditet % 45 42 56 49 44

Avkastning på sysselsatt kapital, % 21 21 11 17 21

Avkastning på eget kapital, % 21 20 8 14 21

Skuldsättningsgrad, ggr 0,4 0,5 0,1 0,3 0,4

Nettoskuldsättningsgrad, ggr 0,4 0,4 0,1 0,2 0,2

Räntetäckningsgrad, ggr 11 12 6 7 9

Netto räntebärande skulder (+) / fordran (-), MSEK 211 243 38 78 93

Antal anställda periodens slut 747 731 608 742 763

Omsättning utanför Sverige, MSEK 1 481 1 355 1 155 1 486 1 496

Data per aktie

Rullande 12 mån Räkenskapsår

jan-dec 2011 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08

Antal aktier vid periodens slut efter återköp ('000) 22 417 22 196 21 978 21 978 22 478

Vägt antal aktier efter återköp ('000) 22 213 22 046 21 978 22 287 23 212

Vägt antal antal aktier efter återköp & utspädning ('000) 22 369 22 133 21 978 22 287 23 212

Rörelseresultat per aktie efter utspädning, SEK 7,91 6,64 3,05 4,71 5,64

Resultat per aktie, SEK 5,40 4,63 1,91 3,05 3,92

Resultat per aktie efter utspädning, SEK 5,36 4,61 1,91 3,05 3,92

Kassaföde från rörelsen per aktie efter utspädning, SEK 6,39 5,33 3,96 6,15 5,17

Kassaflöde per aktie efter utspädning, SEK -0,31 1,22 -1,37 -0,76 -0,60

Eget kapital per aktie, SEK 26,70 24,60 22,50 23,60 20,40

Senaste betalkurs per aktie, SEK 42,80 61,75 31,50 23,50 28,80

Definitioner återfinns i årsredovisning 2010/11.



Moderbolagets resultaträkning

3 mån 3 mån 9 mån 9 mån

Rullande 12 

mån

Räken-

skapsår

MSEK

okt-dec 

2011/12

okt-dec 

2010/11

apr-dec 

2011/12

apr-dec 

2010/11

jan-dec 

2011

apr-mar 

2010/11

Nettoomsättning 7 7 21 19 27 25

Administrationskostnader -10 -10 -33 -27 -41 -35

Övriga rörelseintäkter och rörelsekostnader 0 0 0 0 0 0

RÖRELSERESULTAT -3 -3 -12 -8 -14 -10

Finansiella intäkter -1 2 171 34 172 35

Finansiella kostnader -4 -5 -11 -9 -19 -17

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -8 -6 148 17 139 8

Förändring obeskattade reserver 0 0 0 0 1 1

Skatter 2 2 5 4 5 4

PERIODENS RESULTAT -6 -4 153 21 145 13

Övrigt i periodens totalresultat - - - - - -

PERIODENS TOTALRESULTAT -6 -4 153 21 145 13

Moderbolagets balansräkning

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2011-03-31

TILLGÅNGAR

Materiella anläggningstillgångar 0 0 0

Finansiella anläggningstillgångar 940 839 870

Kortfristiga fordringar 36 10 35

Kassa och bank 0 0 0

SUMMA TILLGÅNGAR            976               849               905    

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 604 482 493

Obeskattade reserver 2 2 2

Långfristiga skulder 22 97 97

Kortfristiga skulder 348 268 313

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER            976               849               905    


